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Résumé d'exécution

Fiche d’information générale du projet

Titre du projet

Autonomisation socioéconomique et politique des femmes de Mbolo Birane,
Podor, dans un contexte de crise alimentaire, sanitaire et environnementale

Entité responsable

CONEMUND

Dates d’exécution

15/02/2022 a 15/05/2024

Période d’évaluation

Mai — Juillet 2024

Bailleur AECID
Partenaire local ONG 3D
Lieu Commune de Mbolo Birane, Département de Podor, Sénégal

Description du projet

OG. Contribuer a assurer l'exercice des droits fondamentaux des femmes du
Département de Podor.

OS. Promouvoir 'autonomisation et la participation socio-économique et politique
des femmes de Mbolo Birane.

R.1: Meilleure connaissance des droits fondamentaux des femmes et promotion
de leur autonomie.

R.2 : Promotion de la participation sociopolitique des femmes a la promotion des
politiques locales d’égalité des sexes.

R.3: Renforcement des capacités de production agroécologique durables des
temmes de 2 GIE.

R.4 :Promotion des capacités de transtormation et de commercialisation de 2 GIE
de femmes.

R.5 : Suivi du projet partagé par tous les acteurs du projet (Résultat transversale).

Objectifs de
1’évaluation

Fiche d’information sur 1"’Evaluation

Faire un bilan des réalisations du projet, déterminer le degré de réalisation des
objectifs, identifier les bonnes pratiques, les enseignements appris et les domaines
a améliorer et, enfin, formuler des recommandations pertinentes pour améliorer
les interventions futures et la durabilité du projet.

Meéthodologie
employée

Casamance Conseil a opté pour une méthodologie globale mettant l'accent sur
l'apprentissage et aussi sur la recevabilité, et a visé particulierement le principal
intérét exprimé dans les TdR qui a été d'évaluer l’intervention dans une
perspective centrée dans un esprit d apprentissage.

Limites de
1"évaluation

Aucun conditionnement ni limitation n’a compromis cette étude.

Le personnel expatrié de CONEMUND et 1"équipe locale de ’'ONG 3D n”ont pas
ménagé d’efforts et ont été totalement disponibles durant toutes les phases de
1"évaluation.

Description des
travaux et activités de
I'évaluation

Durant la phase de préparation avec 1’aide de CONEMUND nous avons
reconstruit le modéle logique de I"intervention, étudié les rapports d’activités et
la lecture des indicateurs, construit les outils de recueil d’information et proposé
une agenda de travail sur le terrain.

Durant la phase de terrain 1’agenda a été mise en place et les outils ont été testés.
Par le biais de 1’observation directe, d” entretiens semi-structurés, de focus group
et de réunions de feedback avec 1’équipe de ’'ONG 3D des informations ont été
recueillies et contrastées.

La phase de rapportage a permis la systématisation des données, 1’analyse des
contenus et la rédaction d “un premier draft rapport.
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Conclusions

Alignement

e L’intervention s’aligne avec le Plan Sénégal Emergeant PSE, dans 1’esprit réforme de 1'Acte 3 de la
Décentralisation et de la loi de la Parité entre hommes et femmes.

e Les objectifs du projet s’alignent avec la Stratégie nationale pour 1'équité et le genre » SNEEG, le
Programme d’Accélération de la Cadence de 1"Agriculture Sénégalaise (PRACAS), et 1’Acte 3 de la
Décentralisation.

e [ e cadre logique du projet es compatible avec le Plan d’investissement local de la Commune de Mbolo
Birane Axe 1.

e Néanmoins ni le Plan Départementale ni le Plan Communale ne comptent pas avec un chapitre sur la
Promotion de 1"Equité et de 1'Egalite de Genre

e [’intervention s’aligne et est en complémentarit¢ des interventions précédentes de I"AECID, et

notamment du projet Yelitaare.
Pertinence

e [’intervention répond bien a des besoins qui ne sont pas toujours suffisamment exprimés.

e [ ’autonomisation des femmes et le renforcement de leurs capacités fait partie des préoccupations
principales des femmes et des programmes de travail des porteurs d obligations notamment les services
étatiques.

Cohérence interne de I'intervention et gestion axée aux résultats

e Lesdiscussions avec les femmes du GIE nous ont permis de réaliser que les deux « piliers » du projet,
'autonomisation économique et I'autonomisation politique, sont liés. Les « espaces de discussion »
représentent le lien entre les deux.

e Le fait que la matrice soit trop technique dans son concept a obligé I'équipe a ajuster son approche
sur le terrain, notamment en ce qui concerne le genre.

e Certaines difficultés sont apparues lors de la mesure de certains indicateurs, notamment :

- I'estimation réelle de la « couverture alimentaire annuelle » d'un ménage.
- le calcul fiable de la « production annuelle des femmes » et, en particulier, du « revenu moyen des
femmes ».

e ['équipe technique du projet a fourni des efforts opérationnels importants grace a un systéme de suivi
et de gestion efficace et axé sur les résultats.

Efficacité

e Les indicateurs de réussite des objectifs spécifiques montrent un dégrée de consécution tres élevée.

e Le projet a confirmé 1’hypothese de départ, et sa théorie du changement, a savoir, que la promotion de
1"autonomisation économique des femmes est capable de faire un effet de levier sur leur autonomisation
sociale et politique.

e Résultats 3 et 4, les valeurs des indicateurs de la ligne de sortie ont dépassé la valeur souhaitée. Par le
biais de I"'impulsion de la production maraichére et céréaliére agroécologique, a travers la réhabilitation
de deux périmétres qui sont reconnus et accompagnés par les services étatiques, les femmes des deux
GIE ont réussi a atteindre un certain degré d autonomie économique.

e Résultats 1 et 2, les indicateurs pointent a un dégrée de réussite au-dela de 100%. L’autonomie
économique, la capacité des femmes de résoudre des problémes au sein de leurs foyers, a entrainé des
conséquences sociologiques. Les femmes ont la parole. Elles revendiquent la parole dans les espaces
communautaires. Et ceci a des retombées dans les espaces de décision communales et municipales.
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e Plusieurs initiatives de la mairie ont eu comme origine les doléances des femmes appuyées par le projet.
L autonomie économique a en effet ouvert la porte a une émergente autonomie sociale et politique des
femmes.

Efficience

e Le rythme d’exécution du chronogramme des activités n’a pas enregistré des retards ni des difficultés
particulieres.

e Les dépenses réalisées ont respecté les budgets initialement établis et sont cohérentes avec les résultats
acquis.

e Les mécanismes de gestion notamment les ressources humaines employées par le projet répondent a la
démarche d’accompagnement de proximité de 'ONG 3D qui a été jugée pertinente, 1'investissement est
donc en adéquation avec les résultats.

e Le dispositif logistique incluant une base locale a proximité de la zone d’intervention garantit la qualité
des services et les conditions de travail. Il est jugé adéquat et ayant permis 1 atteinte de résultats.

Durabilité

e Lesentretiens et les discussions de groupe ont révélé que le projet avait connu quelques inconvénients
pour assurer la durabilité des lignes de production, en raison de pannes récurrentes des équipements
de drainage.

e L'approche de soutien local de 'ONG 3D a amélioré la pratique précédente du projet Yelitaare, qui
s'était avérée non durable, en mettant I'accent sur I'appropriation et le renforcement des capacités des
productrices.

e La formation et les efforts visant a renforcer I'autonomisation économique, sociale et politique des
femmes par le biais des formations ont eu des effets que nous considérons comme durables.

e Les formations et les efforts visant a renforcer 1'autonomisation économique, sociale et politique des
femmes ont un impact sur leurs capacités.

Impact

e Malgré sa courte durée le projet a bien entrainé des changements manifestes et significatifs, holistiques
et durables des systémes ou normes, et des effets sur le bien-€tre des personnes, sur les droits humains,
et sur I’égalité des sexes dans les deux communautés ciblées.

e Une nette différence est a noter entre le hier et le aujourd hui dans plusieurs dimensions de la vie des
communautés ciblées.

e L’impact du projet selon les femmes elles-mémes est remarquable dans 1’adoption de nouveaux
comportements et attitudes qui ont des conséquences dans toutes dimensions politique (commune),
sociale (village) et familiale

Appropriation et renforcement institutionnel

e [’approche d’accompagnement appliquée par 3D sur le terrain a veillé a 1’appropriation de
I'intervention par les deux GIEs concernés, d une part, et par la Mairie et les agents techniques de
1"état d autre part

e Les Comités de Gestion des GIEs ont témoigné de l'effort déployé par 1'équipe 3D dans le
renforcement de leurs capacités non seulement techniques mais aussi organisationnelles

e Les relations de collaboration entre les deux organisations 3D et CONEMUND sont basées sur la
confiance, le professionnalisme et la complémentarité et sont considérées comme trés satisfaisantes
par les personnes interrogées.

e Ces relations et le modus operandi de la collaboration entre les deux organisations, qui sont
considérés comme tres positifs et efficaces, ne semblent pas étre bien traduits dans le cadre formel
de l'accord conventionnel.
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La relation entre CONEMUND et 3D selon le cadre formel n'est pas a long terme mais liée a un
projet.

La formule de collaboration établie par 3D et CONEMUND enrichit le partenaire local dans la
pratique selon les personnes interrogées car elle contribue a renforcer les capacités de leur équipe.
La conception de l'intervention n'a pas introduit de lignes spécifiques dédiées au renforcement des
capacités du partenaire local, et en particulier a son renforcement institutionnel.

Genre

L'équipe technique du projet a pris en compte les particularités socioculturelles de la zone
d'intervention en adoptant une approche sensible. L'équipe a mené toutes les activités dans le
respect des sensibilités socioculturelles.

Les communautés cibles se sont approprié le projet. Les hommes ont participé aux activités et se
sont appropriés 1'autonomisation des femmes.

Les nouvelles capacités des femmes bénéficiaires sont apparues (individuellement et
collectivement) dans des espaces de discussion ou les femmes ont abordé avec succes, en public,
des questions difficiles liées aux droits des femmes, en particulier les mariages précoces ou
l'abandon scolaire.

Grace aux périmetres horticoles, aux activités de transformation et de production de volailles, les
femmes ont amélioré et diversifié leurs revenus. Le projet a fourni une formation technique, un
soutien matériel et des techniques permettant aux femmes de développer leurs nouvelles
compétences afin d'atteindre avec succes les résultats escomptés en termes d'augmentation des
revenus et d'autonomisation économique.

Grace au plaidoyer mené par les femmes, le conseil municipal a pris conscience du potentiel des
espaces de discussion et a répondu a certaines priorités définies dans ces espaces. Aujourd'hui, le
Conseil municipal considére les femmes des 9 villages ayant participé aux 2 espaces de discussion
de Thiabourlé et de Ganguel comme des parties prenantes du Conseil municipal, ce qui confirme le
succes et les progres réalisés en termes d'autonomisation politique des femmes.

Les espaces créés par le projet ont été le cadre de 1'émergence de nouvelles femmes leaders.
L'intervention est considérée comme « transformatrice de genre » parce qu'elle a réussi a remettre
en question les normes et pratiques discriminatoires fondées sur le genre et a contribué¢ a
I'élimination des obstacles structurels pour les femmes.

Gestion durable de 1’environnement

L’intervention a été sensible a la gestion durable de 1’environnement. Elle s est proposée le renforcement
des capacités des femmes a la production agroécologique durable. Les productions des périmetres,
orientées par les équipes 3D et le service technique de "’ANCAR évitent | utilisation de produits
phytosanitaires nocifs.

La profilaxis introduite dans 1"¢levage de poulets inclue des mesures qui concernent 1’adaptation des
pratiques de production aux besoins issus des hautes températures dérivées de changements des
conditions climatiques.

Diversité culturelle

Le projet n'a pas eu a gérer des intéréts différents ni des groupes particuliers différents de la majorité
culturelle.

Néanmoins 1'équipe de 3D-CONEMUND a di adapter la logique et le langage du projet aux
circonstances locales, et développer un modus operandi compatible avec la culture locale pour adresser
une thématique aussi sensible que 1"équité de genre.

L’équipe projet a porté une attention particuliére a adapter son langage et sa démarche au contexte
culturel local en vue d’aboutir aux effets désirés, sans pour autant heurter les imaginaires collectifs
locaux
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Recommandations

A CONEMUND et a 1’'ONG 3D

e Une révision conceptuelle de I'appellation « espace de discussion » est recommandée, en mettant
l'accent sur les notions de dialogue ou de réunion plutét que de discussion, et en donnant la priorité
aux langues locales.

e Larecherche d'alternatives pour les équipements de pompage de 1'eau, y compris :

o Introduire le concept de dépréciation

o Fournir une formation technique supplémentaire au niveau local sur le fonctionnement des pompes
et les réparations mineures.

o La mise en réseau avec le secteur privé spécialisé. Explorer et étudier le marché des prestataires de
services privés et soutenir les IEG dans le processus de contractualisation et de suivi de ces services.

e Faciliter les liens des GEI avec le « programme d'épargne des intrants » et le nouveau programme de
I'USAID, qui travaillera avec la plateforme des femmes transformatrices.

e Formaliser les relations a long terme entre 3D et CONEMUND.

o Encourager la prise de décision conjointe sur les questions liées au suivi, a I'évaluation et a
l'apprentissage.

o Intégrer systématiquement le développement des capacités des partenaires locaux et le
développement conjoint des connaissances.

o Dépasser 'horizon temporel du cycle de projet dans l'accord de partenariat.
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1. Introduction

Ce rapport présente les résultats de 1’Evaluation
finale du projet « Autonomisation socio-
économique et politique des femmes de Mbolo
Birane, Podor, dans un contexte de crise
alimentaire, sanitaire et environnementale », un
projet financé par 1"Agence Espagnole de
Coopération
Développement (AECID). L’évaluation a été
menée entre les mois de Mai et Juillet et les visites

Internationale pour le

de terrain ont eu lieu durant le mois de Juin.

Description de 1'objectif et du
contexte de 1'évaluation

Les objectifs généraux de cette évaluation réferent
a faire un bilan des réalisations du projet, a
déterminer le degré de réalisation des objectifs, a
identifier les bonnes pratiques, les enseignements
appris et les domaines a améliorer et, enfin, a
formuler des recommandations pertinentes pour
améliorer les interventions futures et la durabilité

du projet.

L’évaluation a été menée selon la proposition
préparée par Casamance Conseil. Elle a consisté a
une phase de préparation axée sur l’analyse
documentaire, suivie d’une phase de terrain
coordonnée et dirigée par 1’équipe de 3D -
CONEMUND basé a Peté. La phase de terrain
s’est déroulé dans des trés bonnes conditions. Le
contexte de 1’évaluation a été déterminée par la
bonne disposition des populations et des acteurs
visitées, et par la mise en place par 'ONG 3D de
tous moyens logistiques pour le bon déroulement
de I"agenda des visites. De plus, 1’évaluateur a été
invité a une rencontre de capitalisation qui a réuni
tous les titulaires de droits et d’obligations du
Projet a la Mairie de Mbolo Birane.

Approche méthodologique

Pour cette évaluation, Casamance Conseil a opté
pour une méthodologie globale mettant I'accent
sur l'apprentissage et aussi sur la recevabilité, et a
visé particuliérement le principal intérét exprimé
dans les TdR qui a été d'évaluer "intervention dans
une perspective centrée dans un esprit
d’apprentissage.

Durant la phase de préparation avec 1’aide de
CONEMUND nous avons reconstruit le modéle
logique de l’intervention, étudié les rapports
d’activités et la lecture des indicateurs, construit
les outils de recueil d’information et proposé une
agenda de travail sur le terrain.

Durant la phase de terrain 1’agenda a été mise en
place et les outils ont été testés. Une réunion
préalable avec 1’équipe 3D et CONEMUND a
permis de valider la lecture finale des indicateurs.
Ensuite, par le biais de 1’observation directe, d”
entretiens semi-structurés, de focus group et de
réunions de feedback avec 1’équipe de I'ONG 3D
des nombreuses informations ont été recueillies et
contrastées. Une fois finalisées les rencontres et
focus group une réunion de feedback a été célébrée
avec 1"équipe 3D et CONEMUND.

La phase de rapportage a permis la systématisation
des données, 1"analyse des contenus et la rédaction
d’un premier draft rapport.
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Matin

Aprés
midi

Jour 1 Jour 2 Jour 3 Jour 4

Pete Ganguel Thiabourle Mbolo Birane
Equipe 3D + VILLAGE DE VILLAGE DE Atelier Capitalisation
CONEMUND GANGUEL THIABOULE Hier, aujourd hui,

Idrissa, Abdourahman,
Mamoudou Fall

Visite Périmétre, unité de
transformation, poulailler

Visite Périmétres, unité de
transformation, poulailler

demain
e Equité de Genre
e Autonomisation

Heva, Serna Entretiens avec Entretiens avec économique des
Comité de gestion de Comité de gestion de femmes
Adoption et validation de I’unité, I’unité,
I'agenda et de la Comité de gestion Comité de gestion
démarche de 1"évaluation périmétre périmétre
Comité de gestion Comité de gestion
Présentation des résultats poulailler. poulailler
(enquéte de sortie) et des
sources de vérification Espace de discussion de | Espace de discussion de
Ganguel Thiabourle
Discussion sur les Focus sur changements, Focus sur changements,
résultats du projet différences entre hier et différences entre hier et
aujourd hui aujourd hui
Effets non prévus /
collatéraux (ex projet Focus group 1
Yelitaare) Femmes GIE Focus group Mixte
hommes + femmes + Rep.
Préparation de 1" Atelier Focus group 2 commission féminine
de capitalisation Hommes GIE
Rencontres avec équipe municipale et avec Services Equipe 3D + Equipe 3D +
techniques : ANCAR, Service ¢élevage, développement | CONEMUND CONEMUND
local, et IEF.
Feedback Feedback capitalization
Evaluation
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2. Description de l'intervention

Le projet s”est structuré pour atteindre les objectifs
suivants :

Objectif Générale
Contribuer a assurer lexercice des droits
fondamentaux des femmes du Département de

Podor (Sénégal).

Objectif spécifique

Promouvoir l'autonomisation et la participation
socio-économique et politique des femmes de
Mbolo Birane.

Sur la base de ces objectifs le projet a défini quatre

résultats et un cinquiéme résultat
d’accompagnement :
R.1: Meilleure connaissance des  droits

tfondamentaux des femmes et promotion de leur
autonomie.

R.2 : Promotion de la participation sociopolitique
des femmes a la promotion des politiques locales
d’égalité des sexes.

R.8: Renforcement des capacités de production
agroécologique durables des femmes de 2 GIE.

R.4:Promotion des capacités de transformation et
de commercialisation de 2 GIE de femmes.

R.5 : Suivi du projet partagé par tous les acteurs du
projet (Résultat transversale).

Durant les rencontres initiales avec 1’équipe de
I'ONG 3D + CONEMUND l’évaluateur a
partagé son analyse préliminaire du cadre logique
basé dans la documentation regue. Les résultats 1
et 2 semblaient déconnectés des résultats 3 et 4. En
principe, les deux volets autonomisation
économique et influence politique semblaient étre
décousus. La phase de terrain a servi pour corriger
cette perception et pour appréhender la cohérence
du cadre. Cette phase a permis de méme de
valoriser les différents critéres d’évaluation.

Titulaires de responsabilités

Titulaires de droits

Titulaires d’obligations

10
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3. Résultats de 1"évaluation

Dans ce chapitre nous détaillons les résultats des
analyses et linterprétation des informations
recueillies par rapport aux critéres, questions et
indicateurs de la matrice d’évaluation. Dans le
contenu de chaque point on développe des réponses
aux questions formulées dans la matrice
d’évaluation, bien que 1’énoncé complet des
questions n’est pas repris. L’accent est mis sur
I"analyse a 1’aide de la matrice du cadre logique
(objectifs, résultats, activités et indicateurs).

Alignement

Ce critére analyse si l’intervention est alignée avec
les priorités des principaux documents cadres des
institutions publiques qui agissent dans le
développement des communités cible. Il renseigne
sur l"alignement aux politiques publiques et sur
I'immersion et la  complémentarité  de
I'intervention avec les interventions des autres
acteurs, notamment des acteurs de 1’état et

partenaires de 1"état.

L’intervention s’aligne avec le Plan Sénégal
Emergeant PSE, dont la vision est « un Sénégal
émergeant en 2035 avec une société solidaire dans
un  Etat de droit» Le projet s’inscrit
parfaitement dans 1’esprit réforme de 1"Acte 3
de la Décentralisation et la loi de 1a Parité entre
hommes et femmes. Les deux textes visent
améliorer les capacités des collectivités locales et
notamment le renforcement du pouvoir des
temmes, l’agriculture, l’environnement et
I"organisation au niveau locale.

Les objectifs du projet s’alignent avec la Stratégie
nationale pour 1’équité et le genre » SNEEG, le
Programme d’Accélération de la Cadence de

I"Agriculture Sénégalaise (PRACAS), et 1’Acte 3
de la Décentralisation.

Du point de vue de la planification locale le Plan
d’investissement local de la Commune de Mbolo
Birame Axel « Restructuration et relance
économique par la dynamisation des secteurs
producteurs, Programme 1: Programme de

renforcement de la production et de la

productivité »,  priorise 1’Aménagement de
périmeétres irrigués horticoles, promouvoir les
femmes a travers l'horticulture et mettre en place
des jardins au niveau des villages avec des GPI
dynamiques (p26) ce qui est cohérent avec le cadre
logique du projet.

Néanmoins, il faut noter que ni le Plan
Départementale ni le Plan Communale ne
comptent pas avec un chapitre sur la Promotion de
I’Equité et de 1’"Egalite de Genre, tel comme est
décliné dans le Plan Sénégal Emergeant.

Si 1alignement du projet aux priorités nationales
ne fait pas de doutes, il est important de noter que
1"équite de genre et les droits des femmes ne font
pas partie des priorités énoncées dans le Plan
Départementale de Développement du
Département de Podor, ni dans le Plan Communale
de Développement de la Commune de Mbolo

Birane.

Ce constat met en exergue les difficultés que les
initiatives pour 1’équité et le genre rencontrent au
Sénégal et plus concreétement dans le Département
de Podor. Les politiques nationales sont sensibles a
cette thématique a l'image du cadre juridique
Sénégalais, qui est conforme aux standards
internationaux. Néanmoins, la déclinaison sur des
priorités locales (plan départementale, plan
communale) n’est pas épargnée de difficultés. Ces
difficultés sont liées aux perceptions, attitudes et
comportements, et sont fortement redevables de la
culture locale qui ne percoivent pas toujours
1"équité de genre comme une priorité.

En conséquence, bien qu’elle fait partie des
préoccupations des politiques publiques nationales,
I"équité de genre n’est pas pergue comme une
priorité de développement au niveau local
notamment dans la commune de Mbolo Birane.

D’autre part, du point de vue de l"intervention de
la Coopération LEspagnole au Sénégal cette
intervention est en complémentarité des
interventions précédentes dans la Commune, et

notamment du projet Yelitaare.
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Le projet Yelitaare (2014-18) est intervenu dans les
deux périmetres de Ganguel et de Thiabourlé.
Mais ’effet bénéfique de ce projet ne s’est pas
prolongé dans la durée. Les infrastructures
réhabilitées se sont rapidement dégradées. Les
producteurs n’ont pas été appuyés dans la durée ce
qui a mené a I’abandon du périmeétre.

La complémentarité du projet avec l’intervention
de T’"AECID est d’autant plus évidente qu’il
adresse directement 1’un des axes prioritaires de la
coopération espagnoles qui est le droit des femmes.

Pertinence

Ce critére analyse si 1'objet de l’intervention
répond a un besoin prioritaire exprimé par les
populations.

Durant les discussions sur le terrain les titulaires
de droits nous ont fait comprendre que
I"intervention répond bien a des besoins. En effet,
l'intervention répond a des besoins exprimés mais
aussi a des besoins qui n'ont pas été explicitement
exprimés par les populations. L’autonomisation
des femmes et le renforcement de leurs capacités
fait partie de leurs préoccupations principales.

L’exercice développé durant les focus group a
interrogé les femmes sur quel est 1’axe le plus
déterminant, quelle est la priorité la plus
importante que le projet a adressé. Une
intéressante discussion s’est déclenchée entre
celles qui considéraient les formations 1"élément le
plus déterminant, le besoin le plus important dont
le projet avait répondu, et celles qui donnaient a
1"économie, le fait d’avoir quelque chose dans la
poche, 1"élément le plus déterminant dont le projet
avait répondu. Les premiéres étaient bien plus
nombreuses que les secondes.

Les entretiens avec les agents de 1’état ont de
méme souligné la complémentarité avec les
politiques publiques et les besoins a niveau locale.
La pertinence du projet ne fait pas d’objection
selon les titulaires de droits ni d obligations.

Cohérence interne de l'intervention
et gestion axée aux résultats

L’intervention a deux axes indépendants bien
différentiés. Les deux branches logiques sont
cohérentes chacune. Durant I"analyse
documentaire nous avons constaté qu'elles
semblent étre faiblement liées entre elles. Elles ne
semblent pas avoir de ponts, elles sont
indépendantes. Ces deux pieds ou axes concernent
respectivement 1’autonomisation économique et

1”autonomisation politique.

Ce premier constat issu de l'analyse documentaire
contraste lorsque nous entrons en contact avec les
ayants droit. En effet, les discussions et les contacts
directs avec les femmes du GIE nous ont permis de
constater que les deux « axes » du projet sont bien
liés a travers les « espaces de discussion ». Ces
espaces fonctionnent comme un nexus ou la
solidarité créée lors du développement des activités
économiques se matérialise dans des initiatives
sociales, voire politiques.

Quelques observations :

Concernant les résultats 1 et 2 sur la promotion des
droits fondamentaux des femmes, nous constatons
que l'équipe a db faire une lecture locale
pragmatique et mettre en ceuvre une approche
culturellement compatible et conciliable avec les
réalités locales. Face a cette difficulté, 'équipe s'est
adaptée aux réalités culturelles et sociales locales,
a travaillé avec un vocabulaire trés nuancé et s'est
adaptée au contexte culturel pour répondre a
I'ambition véhiculée par la lecture littérale des
indicateurs dans le document de projet.

La gestion axée sur les résultats s'est heurtée a la
difficulté de travailler avec certains indicateurs
difficiles a mesurer, en particulier l'indicateur « En
24 mois, 75% des femmes augmentent de 45% la
couverture alimentaire annuelle de leur famille ».
Nous avons constaté qu'il est trés difficile dans le
contexte socio-économique du projet d'avoir une
estimation réelle de la « couverture alimentaire
annuelle » d'une famille.
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Les réalités de ce contexte socio-économique et
culturel rendent d'autres indicateurs difficiles a
mesurer au niveau local, notamment ceux relatifs a
la « production annuelle des femmes » et au «
revenu moyen des femmes ».

Afin de surmonter toutes ces difficultés, 1'équipe du
projet 3D + CONEMUND a fait preuve de
compétences, d'idées et de ressources pour trouver
des solutions, notamment a travers la mise en
ceuvre d'études spécifiques. Ainsi, malgré les
difficultés liées au contexte et aux réalités, 1'équipe
a réussi a produire des données assez précises. Les
efforts déployés dans ce sens constituent un capital
d'expérience que 1'équipe peut investir dans des
formulations futures.

D'autre part, les activités du projet ont pu générer
d'autres résultats, collatéraux ou imprévus, ce qui
constitue sans doute 1'un des atouts (non mesurés)
de ce projet.

Nous avons remarqué que les femmes appréciaient
les formations regues. Par exemple, la formation
sur le savoir vivre a introduit la notion de « bien

commun ». Ce concept, apparemment inconnu des
femmes, a été analysé et intériorisé par elles.

D'autre part, la formation au développement de
'organisation et du leadership a également des
conséquences sur la vie des femmes qui dépassent
I'horizon du projet. Les effets collatéraux du
renforcement des capacités individuelles et
collectives sont sans aucun doute nombreux. Il
serait intéressant d'approfondir et de mieux
explorer comment les efforts du projet en termes
de renforcement des capacités des femmes ont été
déterminants dans d'autres aspects de la vie des
femmes, par exemple dans leur environnement

conjugal et familial.

Efficacité

En ce qui concerne les résultats du projet, les

indicateurs montrent un degré élevé de

réalisation. En fait, la plupart des indicateurs
dépassent les prévisions initiales.

Dégrée de réussite des indicateurs prévus pour chaque résultat

Résultats attendus Indicateurs vérifiables

% réalisation

Valeur haité -
aleur souhaitee / indicateur

R.1 L] Meilleure

connaissance des droits
fondamentaux des

. des sexes.
femmes et promotion de

11.R1: La premiére année, 24
personnes (18 femmes) de 6
villages de la commune de Mbolo
Birane sont formées a l|'égalité

24 personnes de 6 villages de
la Commune de Mbolo Birane de 9
formés a I” equité de genre

30 personnes (20 femmes)
villages de la
Commune de Mbolo Birane
formés a |I” Equité de genre

125%

leur autonomie

12.R1: En 24 mois, 2 maisons de
femmes sont construites comme
espaces pour l‘autonomisation
des femmes et la promotion de
I'’égalité des sexes a Mbolo
Birane.

02 maisons des femmes
construites comme espaces
pour |I”autonomisation et la
promotion de I” Equité

02 maisons des femmes
Construites
100%0

R.2 = Promotion de la
participation

sociopolitique des
femmes a la promotion
des politiques locales

égalité des sexes.

11.R2 : En 24 mois, 6 villages de
la commune de Mbolo Birane
disposent d‘'un groupe de
discussion sur le genre et la
participation politique des
femmes.

2 groupes de discussion dans
les 6 villages de la Commune

2 groupes de discussion
organisés en 9 villages de
la Commune

100%06

12.R2 En 2 ans, 320 personnes
(>90% de femmes) participent a
des événements promouvant la
participation sociale, politique et
économique des femmes dans la
commune

320 personnes

447 (34 hommes et 413
femmes)

100%06
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R.3 = Renforcement 11.R3 : A la fin du projet, le GIE
Dialtabé de Gangel et le GIE

des capacités de . . ,
Bamtaré de Thiabourlé ont

production )} -
5 . augmenté leur production
agroéecologique , .
annuelle d’au moins 30%.
durables des

= 1.535 *30%
= 30 *30% tonnes
=0 *30%

Céréales : 4.739 kg

Horticulture : 51.9
Tonnes

Volailles : 4.375,5 Kg

femmes de 2 GIE 12.R3 : En 24 mois, 75 % des

femmes (225) augmentent de 45
% la couverture alimentaire
annuelle de leur famille

Couverture alim : 5,8 mois

Couverture alim: 10
mois
150%

R4 = Promotion des 11.R4 :En 24 mois, les revenus
moyens de femmes de GIE
Dialtabé de Gangel et GIE
transformaton et de Bamtaré de Thiabourlé ont
augmenté de 30 %

capacités de

commercialisation de 2

GIE de femmes.

= 250.000 *30%

Maraichage : 3.386.601
UT : 496.000+128.500
Poulaillers : 3.295.500

Total : 325.500 fcfaZan
chaque GIE

Le revenu annuel moyen
des GIE a augmenté de 39
%.

12.R4 : A la fin du projet, les
femmes du GIE Dialtabé de
Gangel et du GIE Bamtaré de
Thiabourlé ont augmenté la
transformation de 30%

=0 *30%
= 1.000 *30%

Maraichage : 66 Kg
Céréales : 30,3 Tonnes

R.1  Meilleure
fondamentaux des femmes et promotion de leur

connaissance des droits

autonomie.

Les deux indicateurs de ce résultat ont été réussis.
Le premier au-delad de la valeur ciblée en ce qui
concerne les participants aux activités. Quant au
deuxiéme, les deux « espaces de discussion » sont
devenus des espaces de rencontre, dialogue et
apprentissage qui dépassent largement les effets
pour lesquels ils ont été créés. En effet, les
«discussions » dans ces espaces abordent des
sujets au-dela de 1"équité de genre.

considere

La formulation du projet

1"autonomisation économique et 1”’autonomisation

Résultat 1.

politique. Ce premier résultat appelle a la
promotion de l’autonomie, on comprend de
l"autonomie  « politique ». ~ L’autonomisation
économique est tres bien énoncée et déclinée dans
les résultats 3 et 4 du projet. En outre, toutes les
femmes interrogées disent avoir amélioré leurs
compétences et leurs connaissances en matiére de
droits fondamentaux, en particulier les droits des

femmes.

Le tableau qui suit indique que le degré de
réalisation des activités du résultat 1 est trés
satistaisant. Toutes les activités prévues ont bien
été réalisées.

L'autonomie des femmes est encouragée et leur connaissance des droits humains améliorée

Activités prévues (doc projet)

Activités réalisées

Sélection de villages, d'agents et
création d'espaces de sensibilisation
au genre

09 villages sélectionnés pour créer deux « espaces de
discussion » incluant le genre. Chaque espace dispose d'un
bureau de gestion

02 maisons de femmes sont construites comme espaces
d'autonomisation des femmes et de promotion de 1'égalité
des sexes a Thiabourlé et Ganguel.
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Organisation et développement de 04 classes d'alphabétisation installées durant 09 mois.
cours d'alphabétisation 89 apprenants évalués :

64% ont atteint la compétence dans toutes les
disciplines.

51% ont obtenu > 75 % des points

37% ont obtenu 50 a 74% des points.

organisationnelle et gestion de groupe

Activités de renforcement des 30 femmes (15 par GIE) formées a la dynamique
formations en dynamique organisationnelle et au management de groupe.

personnelles et relationnelles

Ateliers de formation sur le 40 personnes formées pour développer des compétences
développement des compétences personnelles et relationnelles

Atelier de formation sur les droits des | 30 personnes formées dont 20 femmes sur les droits des
femmes et 1'égalité des genres femmes et I'égalité des genres

R.2 Promotion de la  participation
sociopolitique des femmes a la promotion des
politiques locales d"égalité des sexes.

Les indicateurs du projet pointent a un dégrée de
réussite de ce résultat au-dela du 100%. Deux
« groupes de discussion » constitués et des
nombreuses femmes participantes dans des
événements promouvant la participation sociale,
politique et économique des femmes dans la
commune.

Les entretiens menés au cours de 'évaluation ont
confirmé qu'il y a un changement palpable entre le
comportement « d'hier » des femmes et le
comportement « d'aujourd'’hui ». Ce changement
dans les comportements, les attitudes et les
capacités des femmes est absolument imputable au
projet. Ainsi, en tenant compte des visites
effectuées lors de 1'évaluation sur le terrain et des
contacts directs avec les ayants droit, le degré
d'atteinte de ce résultat est réellement positif.
L'intervention a eu un impact positif sur la
participation politique des femmes.

Les femmes ont « pris la parole » tant dans leurs
tfoyers que dans leur communauté, notamment au

sein des « espaces de discussion » qui sont devenus
des espaces de décision au sein des villages. Voici
quelques constats qui illustrent 1’atteinte de ce
résultat :

Les femmes interviewées affirment n’avoir jamais
eu 1"audace de prendre la parole en publique (hier),
encore moins de s’adresser aux responsables
politiques de la mairie pour formuler des
plaidoyers. Pourtant, aujourd’hui ceci est une
réalité palpable pour les femmes des deux GIE.

La Mairie a pris en compte les demandes énoncées
par les femmes lors des rencontres dans les espaces
de discussion. Deux nouvelles classes d’école ont
été construites et un robinet installé a l'école
comme conséquence du plaidoyer développé par les

femmes a partir des discussions menées dans les
espaces construits a cet objet.

Le tableau qui suit indique que le degré de
réalisation des activités du résultat 2 est tres
satisfaisant. Toutes les activités prévues ont bien
été réalisées.

Résultat 2. La participation sociopolitique des femmes est encouragée pour promouvoir des

mesures de genre

Activités prévues Activités réalisées
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Atelier de formation sur le
fonctionnement des communes et Acte
III de la décentralisation

30 membres des espaces de discussion formés sur le
fonctionnement des collectivités et l'acte III de la
décentralisation

Animation de groupes de débat sur le
genre et la participation politique dans
6 villages de la commun

12 réunions d'animation des groupes de discussion
organisées dans chacun des deux espaces de discussion
pour échanger sur les problématiques sociales qui ont
abouti a la proposition de plans d'action pour
I'amélioration  des  conditions des  populations
particuliérement des femmes avec la participation de 9

villages.

Ateliers de réunions multiniveaux
pour la définition de propositions de
mesures de genre

6 Ateliers Multiniveau sont organisés avec la municipalité
pour la présentation et le suivi des plans d'actions incluant
des mesures de genre

Campagne de communication sur les
droits des femmes et 1'égalité des

Animation de groupes de discussion sur le genre et la
participation politique pour 9 villages de la communauté.

genres

R.3 Renforcement des capacités de production
agroécologique durables des femmes des deux

GIE

L’efficacité de I"intervention n’a pas de doute en ce
qui concerne ce résultat. Les valeurs des
indicateurs de la ligne de sortie dépassent la valeur
souhaitée tant en ce qui concerne la production
céréaliere, que le maraichage ou la production de
volailles. La méme conclusion peut se déduire de
l’enquéte de sortie qui établit la couverture
alimentaire réussie. Les résultats sont sans doute
trés positifs.

L’amélioration radicale des capacités des femmes
et le développement de leur production ont été
soulignés durant les entretiens et focus group.

La formule qui privilégie la production individuelle
au sein du groupement collectif a donné ses fruits.
Les femmes s’accrochent au travail sur leurs
planches horticoles avec lesquelles elles arrivent a
obtenir  des  revenus. Les  pratiques
agroécologiques comme le compostage ont été
déclinés lors des entretiens et focus group ou les
participantes ont bien confirmé que
l"augmentation des revenus et la disponibilité de

produits maraichers et céréaliers ont eu des

conséquences directes dans la couverture

alimentaire familiale.

Les entretiens avec les comités de gestion ont
cependant mis de relief quelques difficultés. Les
secrétaires des comités ont la responsabilité du
recueil et registre quotidien de données de
production. Malgré les progrés notables dans la
qualité de ces registres, le calcul de la production
annuelle s’avére un exercice difficile. Les données
sont aujourd’hui le résultat d’un travail estimatif.
Ceci est dii au manque de systématisation par les
femmes des registres de la production journaliere,
ceci est dli aussi au manque de rigueur des femmes
qui éludent parfois le pesage et registre de leur
production.

En revanche, lI'indicateur de couverture alimentaire
est difficile a déterminer. « En 24 mois, 75% des
femmes  (225)
alimentaire annuelle de leur ménage de 45% ». Une

augmentent la  couverture
double enquéte spécifique a été nécessaire pour
déterminer la ligne de base et la ligne d'arrivée, et
I'équipe du projet a utilisé son savoir-faire pour
mesurer la consommation moyenne des ménages.

Les difficultés exprimées en termes de pannes de
certains équipements de pompage nous ameénent a
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conclure que le résultat aurait pu étre encore
meilleur.

Le tableau qui suit indique que le degré de
réalisation des activités du résultat 3 est trés

satisfaisant. Toutes les activités prévues ont bien
été réalisées.

Résultat 3. Capacités productives agroécologiques durables renforcées des femmes des 2 GIE

Activités prévues

Activités réalisées

Consolidation des périmeétres des GIE
Dialtabé et Bamtaré pour la
production agroécologique

Etude du systéme d'irrigation réalisé pour les périmétres
des femmes de Ganguel et Thiabourlé qui a permis de
définir la cohérence des travaux de réhabilitation et de
consolidation des périmeétres.

Deux périmetres réhabilités et consolidés

Aménagement de 2 parcelles pilotes
intégrées a la production horticole,
céréaliere et avicole

02 périmétres agroécologiques sont aménagés dans les
villages de Ganguel et Thiabourlé avec la réalisation de
champs de production de 51974,1 kg de produits
agricoles

Formation aux techniques de
production durable de l1égumes et de
céréales

02 parcelles pilotes développées dans les deux périmétres
pour des formations et pratiques en champ-école

Formation aux techniques de
production durable de l1égumes et de
céréales.

Formation de 208 femmes de Thiabourlé et Ganguel sur
les techniques de production agroécologique et sur
l'utilisation des ressources naturelles dans la production.

Formation sur les techniques de
production de volaille biologique

02 Poulaillers sont construits, équipés et fonctionnels
pour les deux GIEs avec une production de 2.113 poulets
soit 4.375 kg de viande de poulet de chair / an.

20 femmes sont formées aux techniques de production
avicole

Formation aux techniques de gestion
intégrée du périmétre et utilisation du

Formation de 208 femmes de Thiabourlé et Ganguel sur
les techniques de production agroécologique et sur

RRNN

I'utilisation des ressources naturelles.

R.4 Promotion des capacités de transformation
et de commercialisation des deux GIE de
femmes.

L’efficacité dans la mise en ceuvre de ce résultat est
aussi remarquable. Les indicateurs montrent un
degré élevé de réussite.

Les registres de ventes des GIE montrent que les
revenus moyens des femmes ont en effet augmenté
d’'une fagon notable et au-dela de la wvaleur
initialement prevue. De méme, les registres de

transformation traduisent les nouvelles capacités
acquises par les femmes.

Le succes dans ce résultat se doit a 1'installation
des machines décortiqueuses et aux deux moulins
a mil. Les femmes ont de méme développé des
capacités a la transformation de produits
maraichers.

Bien que les résultats solent trés positifs, les
femmes interrogées ont fait état de certaines
difficultés dans la mise en ceuvre des activités de
transformation.
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Selon les femmes, les pannes sont les problémes les
plus génants. FFace a ce probléme, une fois de plus,
le dynamisme des GIE et les initiatives prises avec
I'appui de 1'équipe du projet 3d + CONEMUND
ont permis aux groupements de continuer a
travailler sur la transformation des produits. De
plus, les femmes des GIE se sont chargées, avec
leurs propres moyens, de réparer les machines
cassées. Ceci démontre le grand dynamisme des
GIE et la rentabilité de leurs activités qui leur
permettent de répondre aux pannes d'équipements.
La commercialisation du riz et du mil n'a pas posé
de probléme, les ventes étant assurées localement.

En ce qui concerne la production de produits
horticoles transformés, il est intéressant et

Résultat 4.

nécessaire de travailler sur I'ensemble de la chaine
de valeur, y compris la commercialisation. Les
femmes ont mentionné les foires comme étant les
seuls endroits ou elles pouvaient commercialiser
leurs  produits. Les  produits  horticoles
transformés, malgré leur qualité, ne se vendent pas
facilement.

Le tableau qui suit indique que le degré de
réalisation des activités du résultat 4 a été de méme
trés satisfaisant. Toutes les activités prévues ont
bien été réalisées.

Les capacités de transformation et de commercialisation de 2 GIE de femmes sont promues

Activités prévues

Activités réalisées

et de commercialisation de produits
agroécologiques

Création de centres de transformation | 02 unités de transformation sont construites, équipées et
tfonctionnelles dans les villages de Ganguel et Thiabourlé
avec 30,22 tonnes de produits transformés

Formation en comptabilité, comptes
d'exploitation et entrée sur le marché

40 femmes des GIEs sont formées a la comptabilité, au
compte d’exploitation et a 'entrée sur le marché.

Formation aux techniques de

produits horticoles et céréaliers

20 femmes sont formées aux techniques de conservation
conservation et de transformation des | et de transformation des produits horticoles et céréaliers.

Création d'un réseau d'échange
d'expériences communautaires et
intercommunautaires

Un réseau d’échanges est mis en place et regroupe les
femmes transformatrices de I'arrondissement.

En ce qui concerne les indicateurs de réussite des
objectifs spécifiques, ceux-ci ont été atteints. Le
projet a confirmé 1’hypothése de départ, et sa
théorie du changement, a savoir, que la promotion
de 1"autonomisation économique des femmes est
capable de faire un effet de levier sur leur
autonomisation sociale et politique. Par le biais de
I'impulsion de la production maraichére et
céréaliere  agroécologique, a  travers la
réhabilitation de deux périmetres qui sont
reconnus et accompagnés par les services étatiques,
les femmes des deux GIE ont réussi a atteindre un
certain degré d”autonomie économique.

L’autonomie économique, la capacité des femmes
de résoudre des problémes au sein de leurs foyers,
notamment par exemple les frais liés aux enfants
comme les fournitures scolaires, les médicaments,
mais aussi les petites réparations domestiques, etc.,
entraine des conséquences sociologiques. Les
femmes ont la parole. Elles revendiquent la parole
dans les espaces communautaires. Et ceci a des
retombées dans les espaces de décision
communales et municipales.

Plusieurs initiatives de la mairie ont eu comme

origine les doléances des femmes appuyées par le
projet. L autonomie économique a en eftet ouvert
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N

la porte a une émergente autonomie sociale et
politique des femmes.

Dégrée de réussite des objectifs spécifiques

Objectif Indicateurs vérifiables

Spécifique

Valeur souhaitée

% réalisation

/ indicateur

11. A l'issue du projet, 40% des
mesures proposées pour
améliorer la situation genre
(réalisées par les groupes de
discussion de 6 villages et du CF)
sont validées et intégrées dans
la commune.

Promouvoir
I’autonomisation
et de la
participation
socio-économique
et politique des
femmes de Mbolo

3 plans d” actions élaborés
et exécutés

40% des mesures
proposées sont validées et
intégrées

3 plans d” actions élaborés
et exécutés

Birane. 100%6
12. En 24 mois, 2 périmetres 2 périmétres 2 périmétres
agroec.ologlques sont agroécologiques agroécologiques
operatlonnel_s et sont reconnus opérationnels et reconnus opérationnels et reconnus
par les Services Techniques de | n5r |es Services Techniques  par les Services
Etat. Techniques

100%0
Efficience

Dans I’exécution du chronogramme.

Le rythme d’exécution des activités n’a pas
enregistré des retards remarquables ni de
difficultés particulieres de planification temporale.
Les activités se sont déroulées a bon rythme. Dans
deux ans uniquement 1’équipe a réussi a mettre en
ceuvre le plan prévu et toutes les activités

envisagées.

Dans l'adéquation du budget aux résultats
atteints

Nous considérons que le budget employé dans
cette intervention ne représente pas un
investissement excessif par rapport aux retombées
et résultats acquis. Le retour sur investissement est
trés important. Les résultats 3 et 4, qui concernent
les aménagements agricoles et les équipements de
transformation contiennent les lignes budgétaires
les plus importantes. Ces lignes ont permis
l"indépendance économique des femmes, gage de
leur «autonomisation ». Les résultats 1 et 2 ne
contiennent des investissements importants, mais
les «discussions » menées ont changé les
comportements et attitudes, en impactant les vies
de fagon remarquable. Le budget est donc en

adéquation aux résultats réussis.

Dans les chapitres suivants nous argumenterons la

pertinence d’investissements additionnels,

notamment dans le renouvellement des
motopompes pour garantir la durabilité des

dynamiques que le projet a réussi a enclencher.

Dans l’adéquation du staff aux résultats
atteints

L'équipe de 'ONG 3D ala base de Pete, chargée de
la mise en ceuvre et de l'appui aux populations
cibles de ce projet, est composée d'un personnel
spécialisé, d'un comptable (au siege de 'ONG 3D),
d'un chaufteur, d'un coordinateur, d'un superviseur,
de 2 animateurs de terrain, d'un technicien de
terrain et d'un expatrié de 'ONG CONEMUND,
d'une part, et des missions de suivi du siege de
I'ONG 3D, d'autre part.

En effet, le suivi efficace des activités du projet
menées par I'ONG 3D nécessite une équipe
technique importante sur le terrain. Cette approche
participative, locale, soucieuse de l'implication des
communautés locales et des agents techniques de
I'Etat, et qui s'inscrit dans la durée, nécessite un
investissement important en ressources humaines.
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Cette évaluation soutient que le succes de
l'intervention est largement dG a l'approche de
proximité appliquée par I'équipe du projet. Nous
considérons donc que 1'équipe déployée est en
adéquation avec les bons résultats obtenus.

Dans 1’'adéquation du dispositif logistique aux
résultats atteints

L’ONG 38D a un dispositif de terrain conséquent
avec son approche, ce dispositif est le fruit d’une
réflexion approfondie et d’une expérience avérée.
L’équipe de I’'ONG 3D initialement installée a la
base de Podor, capitale départementale s’est
déployé a Aere Lao et plus récemment a Pété. Le
dispositif de 8D inclue un siége a Dakar, un siege
opérationnel a Rufisque et des bases de terrain.
Dans notre cas, la base de terrain de 3D a Pete, a
trés peu de kilométres de Mbolo Birane et des
localités ciblées, a assuré 1’appui conseil et
I’exécution du projet. Les couts de maintenance de
la base de Pete sont largement justifiés car son
existence évite le parcours de trés longues
distances pour atteindre les localités cibles. La non
existence de cette base de Pete impliquerait des
frais de transport / gazole quotidiens et des
conditions de travail beaucoup plus pénibles pour
les agents de 3D. Dans la distance 1’équipe ne
pourrait en aucun cas garantir des services en
conditions satisfaisantes. Le dispositif logistique
avec une base a Pete dotée d” une voiture et un
chauffeur en permanence, est adéquat aux résultats
réussis.

Durabilité

Les lignes d'action des activités productives sont
tondamentales pour I'« autonomisation
économique » des femmes. Selon nous, et selon les
explications des femmes que nous avons
interrogées, l'autonomisation économique est la

base de 'autonomisation sociale et politique.

L'accompagnement et le soutien continus de 3D
aux femmes productrices ont permis de développer
une approche a long terme qui s'est avérée tres
fructueuse et qui est en soi une garantie de
durabilité. L'approche de soutien de 3D a réussi a
mettre l'accent sur l'appropriation et le
renforcement des capacités des productrices.

Les motopompes sur les périmétres, les
décortiqueuses et les moulins ont subi quelques
pannes. La manipulation et la réparation des
équipements ont été l'une des difficultés
rencontrées par 'équipe du projet.

I1 convient de noter que le projet est né
d'investissements réalisés précédemment par
I'Agence espagnole de coopération AECID dans le
cadre du projet Yelitaare. Ce projet a réhabilité les
deux périmetres de Thiabourlé et de Ganguel avec
une approche qui ne permettait pas une
consolidation dans le temps car les zones étaient
abandonnées.

Malgré les efforts des mécaniciens locaux pour
effectuer l'entretien et les réparations, ces
tentatives ont entrainé un certain nombre de
problémes supplémentaires. Les points suivants
mettent en évidence les conséquences de ces
interventions :

1. Réparations inadéquates: le manque
d'expérience et les ressources limitées ont
conduit a des réparations qui ne
s'attaquent pas a la racine des problémes.

2. Augmentation des défaillances: Les
interventions ont généré de nouvelles
défaillances, créant un cycle de dépendance
al'égard de la maintenance qu'il est difficile
de rompre.

3. Manque de formation: Les mécaniciens
locaux, bien que bien intentionnés, n'ont
pas la formation nécessaire pour résoudre
les problémes spécifiques aux pompes.

Selon les participants aux groupes de discussion,
plusieurs hectares d'oignons ont été perdus en
raison des défaillances de l'approvisionnement en
eau dans la région. Cela signifie que les objectifs
ont été atteints méme si la production aurait pu
étre beaucoup plus importante.

Voici les trois éléments que 1'équipe envisage pour
résoudre ce probléme :

1. formation continue: mettre en ceuvre des
programmes de formation pour les mécaniciens
locaux, en se concentrant sur l'entretien spécifique
des pompes.
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2. Conseil technique: engager des experts sur le
terrain pour effectuer des audits et fournir des
recommandations sur l'entretien adéquat.

3. Evaluation de I'équipement: envisager le
remplacement de la pompe si les pannes persistent
et si les réparations ne sont pas efficaces.

Impact

Au-dela des résultats immédiats, le critére
d’impact cherche a capter les effets indirects,
secondaires et potentiels qui sont conséquence de
I"intervention. Le critére d’impact examine donc
«les changements holistiques et durables des
systémes ou normes, et les effets potentiels sur le
bien-étre des personnes, les droits de ’homme,
I'égalité des sexes et 1” environnement ».

De maniére générale on considére qu'un projet est
capable d’atteindre des résultats, et qu’un
ensemble de projets ou d’interventions de
plusieurs acteurs atteint de 1'impact, compris celui-
ci comme un changement significatit dans la vie des
bénéficiaires visés. Il est donc difficile pour un
projet lui seul d’atteindre de l’'impact, entendu
celui-ci comme étant le résultat de la somme des
contributions de plusieurs interventions.

Apres seulement deux ans de travail consistant a
réaliser des investissements productifs et des

formations ciblées il n’est pas facile d entrainer des
changements significatifs dans la vie des
bénéficiaires visés. Néanmoins, nous voulons
argumenter dans cette évaluation que le projet
Autonomisation socioéconomique et politique des
femmes de Mbolo Birane conduit par 3D en
partenariat avec CONEMUND a bien entrainé des
changements manifestes et significatifs entendus
comme « holistiques et durables des systémes ou
normes, et les effets potentiels sur le bien-étre des
personnes, les droits de 'homme, I'égalité des sexes
et 1” environnement » dans les deux communautés
ciblées.

Une nette diftérence est a noter entre le hier et le
aujourd’hui dans plusieurs dimensions de la vie des
communautés ciblées. L'impact du projet selon les
temmes elles-mémes est remarquable dans
l’adoption de nouveaux comportements et
attitudes qui ont des conséquences dans toutes
dimensions politique (commune), sociale (village)

et familiale.

Les changements observés consistent a la prise de
parole des femmes, a leur participation dans les
discussions, a leur participation dans les décisions,
et a leur « prise de responsabilité ».

Ce changement est significatif si on pense a la ligne
de départ, c’est a dire, une société patriarchale ou
la femme avait des espaces trés treés limités a la
participation.

En termes stratégiques nous avons noté deux déclencheurs de cet impact:

a) l’autonomisation économique, garantie de parole.
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Le fait d"avoir été capables d appliquer des méthodes de production et d’avoir eu des rendements
¢conomiques est considéré un élément déclencheur de la possibilité pour les femmes d exprimer

leur parole, et d’étre écoutées.

b) Les formations en alphabétisation, début indispensable.

Les formations en alphabétisation, incluant 1’initiation au calcul et la formation « savoir vivre »,

sont considérées par les femmes comme le prélude nécessaire pour aborder un renforcement de

capacités leur permettant de conduire les activités leurs amenant a 1’autonomie économique.

En termes opérationnels nous remarquons 1“approche d“appui conseil et d“accompagnement de proximité

développée par 3D comme étant indispensable pour atteindre cet impact. Les espaces qui ont permis le

projet de développer cet impact sont les formations collectives et les « espaces de discussion ».

En clé plus culturel, il a été i Les espaces qui ont permis le projet d avoir cet impact sont les formations

et 1" « espace de discussion ».

Il n’est pas inhabituel que la formation et le
renforcement de capacités soient a 1’origine de
changements significatifs. Dans notre cas nous
avons noté par les déclarations des femmes
interviewés l'intérét et 1" «impact» de la
formation les initiant sur la différence entre « ce
qui est pour moi », « ce qui est pour elle » et « ce
qui est le bien commun ».

En effet, nous constatons que dans un projet qui
vise les droits fondamentaux des femmes et leur
autonomisation économique et politique aucun
impact n’aurait pu émerger sans ce travail
indispensable sur le concept de « bien commun ».

Appropriation et renforcement

institutionnel

Nous allons aborder ce concept a deux niveaux.
D’une part l'appropriation des GIEs et le
renforcement institutionnel fourni par 3D aux
GIEs, indispensable pour leur
« autonomisation ». D autre part 1"appropriation
et le renforcement institutionnel du partenaire
local 3D, par lintermédiaire international
CONEMUND.

Appropriation et renforcement institutionnel a
la base.

L’ approche d’appui conseil et
d’accompagnement appliquée par 3D sur le
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terrain a veillé a 1"appropriation de 1'intervention
par les deux GIEs concernés, dune part, et par la
Mairie et les agents techniques d’autre part. Les
exercices réalisés avec les Comités de Gestion
des GIEs ont témoigné de l'effort déployé par
I’équipe 3D dans le renforcement de leurs
capacités non seulement techniques mais aussi
organisationnelles, permettant les GIEs de
renforcer leur organisation et leur gouvernance en
interne.

Ce demnier point est déterminant car assez
souvent le travail sur la Gouvernance des GIEs
fait défaut, ce qui répercute dans le manque de
clarté entre autres, sur le renouvellement du
leadership. Nous avons remarqué que ce n’est pas
le cas dans notre projet car les deux GIEs, et
particulierement leurs comités de gestion (du
périmetre, des unités de transformation, des
poulaillers), ont des procédures claires et assez
partagées sur comment reconduire ou renouveler
leur leadership.

Un indicateur d’appropriation est le fait que les
femmes interviewées sont conscientes de la
temporalité de |"appui de 3D. Elles ont manifesté
étre prétes a continuer a travailler par elles-
mémes et nous ont garanti durant les focus group
que la production et les activités quotidiennes
continueront bien au-dela de la présence sur le
terrain de 3D. Ceci témoigne d une appropriation
aboutie de 1"intervention du projet par les GIEs.

De plus, I"approche d"appui conseil de proximité
de 3D, ancrée dans la permanence et la présence
sur le terrain, témoigne de la redevabilité¢ de 3D
par rapport aux communautés ciblées.

Appropriation et renforcement institutionnel du
partenaire local.

Nous constatons que les relations de
collaboration entre 3D et CONEMUND sont
considérées comme treés satisfaisantes par les
personnes interrogées, basées sur la confiance, le
professionnalisme et la complémentarité. De

plus, 3D et CONEMUND partagent leurs valeurs
fondatrices et leurs visions respectives sont
compatibles.

L'accord de « collaboration » stipule que la
CONEMUND « dirige le projet » « pour lequel
elle a recu un soutien financier de 'AECID » « La
gestion générale est la responsabilit¢ de la
CONEMUND qui assure la supervision, le suivi
et 1'évaluation du projet » La mise en ceuvre
directe est « la responsabilit¢ de 3D », « avec
l'appui et la supervision du personnel de la
CONEMUND ».

Dans le langage de cet accord, 3D est une
organisation de mise en coeuvre sous la
supervision de CONEMUND qui « dirige le
projet ». L'accord n'engage les deux organisations
que pour la durée de l'intervention. L'accord
dresse une liste des obligations de 3D en matiere
de gestion financicre, de suivi et d'établissement
de rapports. Bien que les pratiques des partenaires
incluent le dialogue et la consultation, il n'y a pas
d'espace formel ou de référence a la participation
de 3D aux décisions. D'aprés ce cadre
contractuel, on peut penser que l'intervention
n'est pas menée localement mais par un
intermédiaire international.

Cependant, le modus operandi de la collaboration
entre les deux organisations nous a montré une
réalité tres positive et orientée vers les résultats.
Les entretiens avec les membres de
CONEMUND et de 3D nous permettent de
déduire que le partenaire local, 3D, dirige
l'intervention, assure la gestion et la prise de
décision tout au long du cycle du projet. De son
coté, CONEMUND a joué un role décisif dans la
définition et la formulation de l'intervention et
participe a sa mise en ceuvre par le biais d'une
présence permanente sur le terrain, personnalisée
par son personnel expatrié.

La nature et le role de cette présence expliquée
par 3D est un atout. La présence des expatriés de
CONEMUND sur le terrain « nous a permis de
réguler les niveaux de compréhension, de nous
aligner sur l'intervention, d'améliorer notre
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réactivité sur les aspects techniques et
administratifs et de résoudre un certain nombre
de difficultés liées a la mise en ceuvre ». « Au
niveau technique, 1'administration a besoin d'un
soutien technique et d'un soutien pour assurer la
conformité avec les normes du bailleur de fonds
».

En effet, en s'interrogeant sur la nature qualitative
de la relation entre les deux organisations, on
apprend que ce partenariat existe depuis un
certain temps et qu'il a évolué vers des pratiques
équilibrées et équitables, caractéristiques d'une
relation de type « gagnant-gagnant ».

Par conséquent, nous concluons que la formule de
collaboration mise en ceuvre par 3D et
CONEMUND enrichit le partenaire local parce
qu'elle contribue a renforcer les capacités de son
équipe technique.

Cependant, a I'exception de la participation du
personnel expatri¢ de CONEMUND au
renforcement des capacités de I'équipe de 3D, il
est important de noter que l'intervention n'a pas
introduit de lignes spécifiques dédiées au
renforcement des capacités du partenaire local,
ou au renforcement de son développement
institutionnel.

En conclusion, nous considérons que le
partenariat qualitatif qui existe de manicre trés
positive dans la pratique entre CONEMUND et
3D n'est pas bien reflét¢ ou formalisé dans
l'accord de partenariat.

Genre

La dimension de genre du projet est centrale car le
projet vise a garantir l'exercice des droits des
femmes (objectif général) et ce a travers leur
autonomisation et leur participation socio-
économique et politique (objectif spécifique). Par
conséquent, le projet vise a transformer les
pratiques sociales et socioculturelles

discriminatoires a I'égard des femmes et des filles.

Le contexte socioculturel hal-pulaar du
département de Podor, y compris les localités
cibles de la commune de Mbolo Birane, n'est pas
facile. Il est caractérisé comme l'un des plus
hiérarchisés d'Afrique. De type patriarcal, le milieu
hal-pulaar compte treize castes réparties en trois
classes, les captifs étant au bas de 1'échelle. Les
mariages entre castes sont rares, voire impensables
dans certains cas. Dans cet environnement
culturel, les imaginaires sociaux s'attachent a
remettre chacun a sa place. Le statut des individus,
leurs attributs et leur reconnaissance sociale, en
particulier des femmes, sont davantage liés a leur
reconnaissance sociale qu'a leurs vertus ou qualités
intrinseques. Dans ce systéme patriarcal et tres
hiérarchisé, les dynamiques de domination sont
fréquentes, ce qui place les femmes dans un réseau
de relations de pouvoir qui affectent leur position
et leur pratique sociales.

La modernité et la démocratisation ont introduit
des changements continus ol les femmes jouissent
théoriquement de leurs droits au méme titre que les
hommes. Cependant, la persistance des « réalités
locales » est évidente.

Le Fouta, dans la vallée du fleuve Sénégal, espace
physique identifié au Toucoulor chez les Hal-
pulaar, a joué un roéle important dans la
transmission et I'apprentissage du savoir islamique
au Sénégal. De nombreux érudits et enseignants
coraniques ont contribué a la diffusion de l'islam a
partir  du Fouta, influengant fortement les
confréries religieuses les plus importantes a l'aide
des structures traditionnelles que sont les Daara,
les écoles coraniques.

Le taux moyen de réussite au baccalauréat (en
2015) est de 25,3 %. Quant a la commune de Mbolo
Birane, elle a un taux brut de scolarisation au
niveau primaire (2020) de 65%, et au niveau
secondaire de 32%, ce qui est trés faible.

Dans ce milieu plutdt réticent aux progres
attribués a l'école « frangaise », les défis liés au
genre sont immenses. Les violences faites aux
temmes sont fréquentes, telles que l'excision, les
mariages non désirés, les mariages précoces ou les
violences domestiques. Les droits des femmes a
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l'accés a 1'éducation ou a la santé sont remis en
cause. L'acces a la propriété ou a la terre n'est pas
pris en compte. Les besoins et les contributions des
temmes dans la société sont rarement pris en
compte. La promotion de l'autonomisation des
femmes n'est méme pas une préoccupation des
plans de développement municipaux ou
départementaux actuels.

Pour relever ce défi, le projet visait a former les
participants sur les droits, les devoirs et 'égalité
entre les femmes et les hommes, a s'assurer que les
parties prenantes discutent des droits, des roles et
des responsabilités des femmes dans la société, a
améliorer le niveau de sensibilisation aux notions
d'équité, a renforcer les connaissances sur l'accés
des femmes aux moyens de production et a discuter
avec les parties prenantes des avantages de la
participation politique des femmes, du leadership
des femmes et de ses implications pour les organes
de prise de décision.

Une approche sensible et adaptée.

Relever tous ces défis aurait été impossible sans
une approche sensible et culturellement adaptée.
L'équipe de 3D-CONEMUND a fait preuve d'un
savoir-faire remarquable car elle a su s'approprier
les communautés cibles (et pas seulement les
femmes) et mettre en ceuvre des activités sans
heurter les sensibilités socioculturelles.

Dans un premier temps, un renforcement des
capacités a été mis en place. Les compétences
acquises (non seulement techniques mais aussi
sociales) ont permis aux femmes de produire sur les
périmetres, de mieux interagir entre elles et avec la
société, et d'augmenter leurs revenus. Avec les
avancées en termes d'autonomie économique, les
temmes ont gagné « la parole ». Ainsi, les femmes
économiquement autonomes ont été plus écoutées
tant dans le foyer familial que dans I'« espace de
dialogue » communautaire et, plus tard, dans les
centres de décision de la municipalité.

Les interventions des femmes au cours des sessions
des groupes de discussion ont reflété cette
séquence. Lorsqu'on leur a demandé quel était le
facteur de changement le plus décisif introduit par
le projet, une discussion s'est engagée au cours de

laquelle deux opinions se sont affrontées. Pour
certaines participantes, 1'élément déclencheur de
I'impact a été la génération de leurs propres
revenus : « maintenant, je cultive, je produis, j'ai de
l'argent, je peux acheter ce que je veux. Je n'ai plus
besoin d'aller a Galoya, j'ai plus de temps ».
D'autres participants ont indiqué que c'est la
formation qu'ils ont regue qui a déclenché le
changement dans leur vie : « la formation a été la
chose la plus importante parce qu'avec les
connaissances, je peux générer de l'argent ».

Nous considérons cette déclaration comme 1'une
des legons tirées de l'expérience, une legcon apprise
sur la pertinence de l'approche adoptée pour
transformer les réalités du genre : « la formation a
été la chose la plus importante parce qu'avec les
connaissances, je peux générer de l'argent ».

Travailler avec les hommes sur la question du
genre.

L'approche adoptée par 3D-CONEMUND pour
transformer les pratiques discriminatoires a I'égard
des femmes a pris en compte les hommes dans les
communautés cibles. Les hommes ont toujours été
associés aux activités. Le résultat de cette approche
s'est reflété dans les focus groups qui ont recueilli
les positions des hommes, leur complicité et aussi
leur satisfaction face aux progrés des femmes : « le
travail des femmes réduit nos dépenses », « tout ce
que les femmes gagnent, elles le raménent a la
maison », « les hommes, qui étaient a la maison
sans rien faire, ont aussi commencé a travailler sur
les périmeétres ».

L'équipe du projet a pu surmonter toutes les
inerties passives et les résistances possibles de la
part des hommes. Le chet de village de Thiabourlé
explique : « Quand vous voyez un homme boire du
thé, c'est parce qu'il y a du sucre ».

Cette affirmation est révélatrice. Nous la
considérons comme l'une des lecons de
l'expérience, sur le succés et la pertinence de
l'approche adoptée par I'équipe de 3D-
CONEMUND en termes de transformation des
réalités liées au genre.

Droits des femmes.
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Les espaces de discussion étaient des espaces
collectifs ou les nouvelles capacités des femmes
bénéficiaires  (individuelles et  collectives)
pouvaient émerger et ol les femmes pouvaient
aborder publiquement des questions difficiles qui

n'étaient normalement pas a l'ordre du jour.

Les plans d'action qui énuméraient les thémes des
débats prévus pour les espaces de discussion
n'incluaient explicitement aucune des questions
liées aux droits des filles et des femmes. Cela nous
a d'abord surpris. Cependant, ces questions ont été
abordées dans les espaces de discussion, en
particulier les mariages précoces et les abandons
scolaires.

Voici un exemple de la maniére dont l'équipe a
surmonté un obstacle socioculturel. Le fait de citer
explicitement ces questions dans le plan d'action
formel des espaces de discussion n'aurait pas aidé a
les aborder, bien au contraire.

Les eftets de ces discussions au niveau des ménages
ont été significatifs, bien que difficiles a
appréhender et a mesurer. Un participant a admis :
« avant, un mari ayant une jeune femme lui
demandait d'arréter d'étudier. Maintenant, les filles
continuent a aller a I'école ».

Revenu et autonomisation économique.

Gréce a ce projet, les femmes ont amélioré leurs
revenus. Grice aux périmétres horticoles, a la
transformation et a l'élevage de volailles, les
femmes ont diversifié leurs sources de revenus. Le
projet a fourni une formation technique aux
femmes et leur a apporté un soutien matériel et
technique pour développer leurs nouvelles
compétences. Le projet a sans aucun doute atteint
les résultats escomptés en termes d'augmentation
des revenus des femmes et d'autonomisation
économique.

En méme temps, les espaces de discussion ont servi
de plateforme pour I'échange d'expériences et
d'informations. Selon les participants aux groupes
de discussion, nous avons assisté a 1'émergence de
nouvelles initiatives économiques (comme la
reproduction de 1'élevage de volailles dans les
villages environnants). Les espaces ont également

été le théatre de 1'émergence de nouvelles femmes
leaders a la téte de nouvelles Initiatives
économiques.

Prise de parole et autonomisation politique.
Au niveau communautaire, les espaces de
discussion ont permis aux femmes « d'apprendre
beaucoup, de s'asseoir et de parler avec d'autres
villages et de travailler ensemble », « nous avons
pu recevoir les autorités dans un espace collectif »,
et « lorsque nous sommes arrivées au Conseil
municipal, un seul rapporteur peut maintenant
porter la voix de tous et de chaque village ».

Gréce au plaidoyer mené par les femmes, le conseil
municipal a pris conscience du potentiel des
espaces de discussion et a répondu a certaines
priorités définies dans les espaces, notamment la
construction de salles de classe et l'installation de
robinets dans les écoles, parmi beaucoup d'autres.
Aujourd'hui, la municipalité considere les femmes
de Thiabourlé et de Ganguel comme des acteurs
actifs de la commune. Cela confirme le succes et les
progres réalisés dans l'autonomisation politique
des femmes.

Au cours des entretiens et des discussions, nous
avons noté la volonté de certaines femmes
d'assumer les responsabilités d'une conseillére
municipale.

L'intervention a répondu a toutes les attentes et a
vérifié les critéres d'évaluation du genre. Nous
avons considéré l'intervention comme «
transformatrice de genre » parce qu'elle a réussi a
remettre en question les normes et pratiques
discriminatoires fondées sur le genre et a contribué
a supprimer les obstacles structurels a 1'égalité.

Gestion durable de 1’environnement

L’intervention a été sensible a la gestion durable
de l’environnement. Elle s’est proposée le
renforcement des capacités des femmes a la
production agroécologique durable. Plus de 200
temmes ont été formées aux techniques de
production agroécologique et sur l'utilisation de
ressources naturelles. Les femmes interviewées et
participantes des focus group ont déclaré fieres
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qu’elles savent « faire du compost ». L’une d’elles
s’est montrée un peu stupéfaite du fait que les
questionnements de 1’évaluateur n’allaient pas
aussi directement qu’elle aurait voulu dans le sens
de vérifier qu’elles étaient bien capables d”élaborer
du compost et avaient introduit dans leurs
pratiques 1"élaboration du compost.

Les bonnes pratiques agroécologiques sont
aujourd’hui la fierté des femmes. Les productions
des périmeétres, bien orientées par les équipes 3D et
le service technique de 1I"ANCAR évitent
1"utilisation de produits phytosanitaires nocifs. Les
périmétres agricoles et les unités de transformation
utilisent efficacement les ressources naturelles.

D’autre part, le service d”élevage a d@ proposer un
plan de profilaxis adapté dans son programme
d’orientation a 1"élevage de poulets. Cette stratégie
a été congue pour contrer les conditions
environnementales, notamment les hautes
températures. Elle inclue des indications pour
éviter les surfaces cimentées trop chaudes, et des
tormules pour créer des microclimats (a 1"aide de la
glace et autres) permettant les poussins de tenir les
premiéres semaines de vie.

Ces mesures concernent 1“adaptation des pratiques
de production aux nouveaux besoins issus des
changements des conditions climatiques.

[1 est intéressant de noter que les hommes nous ont
avoué qu’ils ne savaient pas qu’il était possible
d’élever des poulets avec des conditions
climatiques difficiles comme celles qu’ils vivent.
Les interviewés ont bien pris note des techniques
appliquées pour contrer ces difficultés naturelles
dans les poulaillers des femmes. Ils nous ont
garanti que l’exemple des femmes éleveuses de
poulet de ce projet « fera tache d’huile ».

Interrogés sur leur degré de contentement par
rapport aux mesures du projet en direction des
femmes, les mémes hommes participants dans
1"évaluation nous ont avoué que « je suis content
car je mange des bons poulets de temps en temps ».

Diversité culturelle

Les communautés ciblées par le projet sont assez
homogeénes. Nous sommes dans la commune de
Mbolo Birane en plein Fouta Toro, au sein de
communautés hal-pulaar. Le projet n“a pas eu a
gérer des intéréts différents ni des groupes
particuliers diftérents de la majorité culturelle.

Néanmoins 1’équipe de 3D-CONEMUND a di
adapter la logique et le langage du projet aux
circonstances locales, et développer un modus
operandi compatible avec la culture locale pour
adresser une thématique aussi sensible que 1"équité
de genre.

La logique et le langage du document-projet
découlent des imaginaires et du systéme de valeurs
internationaux portés par le bailleur. Une
interprétation littérale des postulats du projet par
1"équipe de mise en ceuvre aurait été probablement
source de conflit ou de résistance liés a des aspects
culturels.

En effet, le concept d’équité de genre a été
récemment 1’objet d’une vive polémique au
Sénégal, une polémique qui a teinté la derniere
campagne électorale. Les fortes résistances contre
ce concept ont été alimentées par une bonne dose
de désinformation et d’intoxications politiciennes.
Le concept est percu comme imposé dés
I"extérieur. Dans le nouveau momentum politique,
la révision anti-occidentale, la décolonisation et le
concept de souveraineté nationale marquent les
nouveaux imaginaires.

Dans ce contexte, 1’équipe projet a porté une
attention particuliére a adapter son langage et sa
démarche au contexte culturel local en vue
d’aboutir aux effets désirés, sans pour autant
heurter les imaginaires collectifs locaux.
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4. Bonnes pratiques et legcons apprises

Les bonnes pratiques sont reconnues comimne

ayant été capables d’améliorer la performance et
efficacité de l'intervention. Nous avons identifié
plusieurs:

1. L’application de facon préliminaire et
continuelle d“un programme avancé de formations
sur le temps s’est avérée étre une bonne pratique
qui a garanti I"efficacité de 1'intervention. En effet,
résultat de I’application de la théorie du
changement du projet, une importance préalable a
été donnée a la formation, au renforcement des
capacités des femmes, un effort préalable sur lequel
construire par la suite leur autonomisation
économique et politique.

2. La démarche des formateurs, leur bonne
performance et la qualité des formations délivrées
par les porteurs d’obligations notamment les
services étatiques sont considérés des bonnes
pratiques.

3. Les formations en alphabétisation incluant calcul
et le “savoir vivre” sont des bonnes formules
garantissant la performance et l’efficacité des
interventions  qui  cherchent  1"autonomie
économique et politique des femmes. Ceci est
ressorti de 1’expérience de 1’équipe, des formules
de planification mises en oeuvre et des déclarations

des femmes interviewées elles memes.

4. La formule de suivi accompagnement /
1"approche d’appui conseil de 3D/CONEMUND
en collaboration avec les services d’etat est

considérée une bonne pratique.

Cette pratique consiste a .

® Développer une approche participative et
inclusive de l'accompagnement ;

e Impliquer la municipalité locale dés le début de
I'intervention;

e Impliquer la population des le début du projet;

e Aborder le travail avec les communautés ;

e Exploiter le potentiel des espaces de discussion ;

® [Faciliter le suivi et l'appui aux acteurs ANCAR,
Livestock, CADL, IEF.

e Llargir I'approche articulée de I'Etat et les effets
du travail des services de 1'Etat : « une approche

intégrée, chaque agent dans son domaine de
compétence (CADL, élevage, ANCAR) ».

5. L’utilisation d’espaces collectifs de discussion
pour adresser des questions de développement
local est consideré une bonne pratique.
L’appropriation et 1“utilisation d’espaces collectifs
de discussion a été indispensable pour "attente des
objectifs et pour contribuer aux changements
soclaux qui ont constitué 1“impact du projet.

6. L’adaptation aux circonstances contextuelles
notamment climatiques dans la recherche de
solutions adaptées, s’est averé une bonne pratique.
Nous avons observé les efforts des encadreurs des
poulaillers pour chercher des formules techniques
qui puissent contrer avec succés les hautes
temperatures locales, inapropriées pour la pratique
de 1"élevage.

Basées sur 1’expérience, les lecons apprises, elles,
doivent étre largement applicables, et d"une portée
vaste, elles doivent documenter la maniére de
resssoudre des problemes identifiés et a diftérence
des bonnes pratiques, elles ne se concentrent
seulement sur ce qui a bien fonctionné.

Nous avons souligné les suivantes:

1. Une démarche adaptée d appui conseil dans la
durée, et le bon fonctionnement des
équipements d’exhaure, sont les clés de la
performance et de la durabilit¢ des
interventions d appui a la production agricole
dans les perimetres.

En effet, 1a faiblesse de la demarche d"appui conseil
appliquée par le projet Yelitaare est citée comme
étant 1’'une des raisons menant a l1’abandon des
périmétres. Dans notre projet, 'ONG 3D avec sa
démarche d’accompagnement participative et
inclusive, basée sur la présence de ses agents dans
la durée et 1"articulation avec 1“action des services

28

Autonomisation socioéconomique et politique des femmes de Mbolo Birane, Podor. Evaluation finalePage



étatiques a réussi une performance notable qui est
garantie de durabilité.

Cependant, en ce qui concerne les équipements
d’exhaure, 1"approche de notre projet, consistant a
réparer et réhabiliter les équipements existants au
préalable n"a pas été une bonne approche car elle
n’a pas réussi au bon fonctionnement de ces
équipements.

2. L’autonomie économique, facteur de
reussite sociale et d’autonomie politique
pour les femmes

L’expérience de notre projet confirme 1’hypothése
de départ et son potentiel de géneralisation. Le
succes dans l’augmentation des revenus des
temmes est a l’origine de leur “prise de parole”
publique, de leur participation et de leur
responsabilisation citoyenne.

3. La caution solidaire du groupe, garantie de
reussite.

Les femmes des comités de gestion ont partagé a
propos leurs stratégiques pour reguler au
maximum les comportements deviants au sein du
groupe. L appartenance et la caution solidaire sont
employées comme facteurs de pression. Des lignes

5. Recommandations
A CONEMUND et a 3D

Valoriser 1'accompagnement de proximité
appliqué

Continuer a investir et a  développer
I'accompagnement de proximité en 38D, une
pratique qui donne de trés bons résultats. Cette
approche est sans aucun doute l'une des valeurs
ajoutées du projet.

Recherche d'alternatives pour les équipements
de pompage d'eau.

Un certain nombre d'éléments peuvent étre cités
pour répondre aux difficultés liées aux
équipements de pompage :

rouges sont tracées, elles servent de garde-fou,
regulent les comportements individuels et rendent
fiable le groupement.

4. Une relation directe entre renforcement des
capacités des femmes et changements
sociaux (attitudes, comportements)

L’expérience de notre projet reaffirme de meme
I’hypotheése de départ et son potentiel de
généralisation. Le renforcement des capacités des
femmes respond d’une part, a un bésoin et a une
démande, et s’avere d’autre part, le facteur
déterminant capable de transformer des attitudes
et des comportements sans marche arriére.

5. Le resautage des femmes est une pratique
avec des effets collateraux potentiels
positifs et inattendus.

Le support a la mise en place d’un reseau de
femmes a donné lieu a des échanches et a des
demarches collectives spontanées jugées trés
positives par les femmes. Les effets collateraux des
échanges au sein du reseaux / plateformes sont non
seulement positifs mais attestent de la durabilité
des dynamiques impulsées par le projet.

(a) Introduire la notion d'amortissement.

La perte de valeur des pompes due a l'usure du
temps ou a l'obsolescence et a la dépréciation ne
semble pas avoir été suffisamment prise en compte
par le projet. Les acteurs étatiques ont souligné
lors de I'évaluation I'intérét d'introduire la notion
d'amortissement pour les équipements sujets a des
pannes fréquentes.

b) Mise en relation des GEI avec des prestataires
de services spécialisés.

Les efforts doivent étre intensifiés en ce qui
concerne la fourniture de solutions techniques
pour la réparation durable des motopompes. Les
pompes ont été réparées a plusieurs reprises par
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des professionnels peu qualifiés utilisant des piéces
chinoises de seconde zone.

Il est conseillé de favoriser les contacts avec le
secteur privé spécialisé (qualité). L'équipe 3D peut
étudier le marché des fournisseurs privés et des
services publics disponibles, et adopter un roéle de
« connecteur » des GEI avec ces services, en
assurant le service le plus professionnel et le plus
garanti possible. L'obstacle du manque de
professionnels et d'expertise au niveau local doit
étre surmonté. L'équipe du projet peut également
soutenir les SIG dans le processus de passation de
contrats et de suivi de ces services, y compris les
examens systématiques avant les campagnes de
production.

Le défi de la pérennisation et de la
consolidation des acquis

Les participants a l'atelier de capitalisation ont
proposé les recommandations suivantes :

e Adopter des solutions techniques
I'importance d'intégrer les avancées techniques
dans les pratiques agricoles pour améliorer la

productivité et la durabilité. La charrue, en tant
qu'outil, symbolise I'introduction de méthodes et
de technologies qui facilitent la culture de la
terre et optimisent la production.

e Amplifier et reproduire le succes des tontines
téminines.

e [aciliter les liens entre les SIG et le «
programme d'économie d'intrants », ainsi que le
nouveau programme de 'USAID qui travaillera
avec la plateforme des femmes transformatrices.

Formaliser la stratégie de sortie

L'équipe du projet affirme appliquer une
stratégie de sortie « dés le premier jour dans
notre communication ». Il est recommandé de
formaliser cette stratégie visant a réduire
progressivement la présence et l'intensité de
I'appui des ONG 3D et, en méme temps, de
sensibiliser les GEI a la valeur des services de
conseil existants, en particulier ANCAR,
I'élevage et le développement local pour la
durabilité des activités.
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6. Annexes

Plan de travail

Phase de préparation

Phase de préparation

Résultats attendus process

Résultats attendus

1. Analyse documentaire

2. Réunion Comite suivi de
1"évaluation

3. Réunion avec 3D

4. Réunion avec
CONEMUND

Compréhension partagée :

- des attentes,

- delaportée

- des objectifs

- de la méthodologie

- des outils

- des livrables

Rapport préliminaire avec un calendrier
d’exécution

Etude documentaire incluant
1"étude des rapports d’activités
et la lecture des indicateurs

Insights spécifiques sur :
Cohérence,

Pertinence

Efficacité

Phase de terrain

Phase de terrain

Résultats attendus process

Résultats attendus

Réunion  Comite  Suivi | Lancement de la phase de terrain Gestion conjointe de la
Evaluation conception de la phase
Rencontres avec titulaires de | Entretiens ciblés et entretiens Semi | Des insights spécifiques sur :
droits structurés Relevance
La sélection des entretenus sera faite de | Efficacité
fagon que l'information gardée maintiendra | Impact
une vision plurielle et significative, de
maniére que l'incorporation de toutes les
sensibilités soit assurée.
Consultations, des conversations
informelles avec des informateurs clés et
observation directe. Des personnes de
référence seront identifiés pour qu’ils
apportent des données fiables et pertinents.
Rencontres avec porteurs | Focus group titulaires de droits et | Des insights spécifiques sur :
d’obligations d’obligations  femmes, jeunes filles, | Durabilité
hommes, jeunes ou mixtes Efficacité
Rencontres avec titulaires de | Entretiens ciblés Des insights spécifiques :
responsabilités Réunions de travail Efficience
Efficacité
Durabilité
Conclusions préliminaires

Phase de rapportage
Phase de Rapportage

Résultats attendus process

Résultats attendus

Rapport intérimaire

Rédaction du rapport intérimaire ou draft
rapport

Réunion Comite suivi de
1"évaluation

Correction du rapport intérimaire

Rapport finale

Rédaction du rapport finale

Présentation du rapport finale

Discussion sur le contenu des

rapports

Identification des lésons
apprises et discussion sur les
findings et les
recommandations
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Phase de terrain

Jour 1 Jour 2 Jour 3 Jour 4
Pete Ganguel Thiabourle Mbolo Birane

Matin | Equipe 3D + VILLAGE DE VILLAGE DE Atelier Capitalisation
CONEMUND GANGUEL THIABOULE Hier, aujourdhui,

Idrissa, Abdourahman,
Mamoudou Fall

Visite Périmétre, unité de
transformation, poulailler

Visite Périmétres, unité de
transformation, poulailler

demain
e Equité de Genre
e Autonomisation

Heva, Serna Entretiens avec Entretiens avec économique des
Comité de gestion de Comité de gestion de femmes
Adoption et validation de I’unité, I’unité,
I'agenda et de la Comité de gestion Comité de gestion
démarche de 1"évaluation périmétre périmétre
Comité de gestion Comité de gestion
Présentation des résultats poulailler. poulailler
(enquéte de sortie) et des
sources de vérification Espace de discussion de | Espace de discussion de
Ganguel Thiabourle
Discussion sur les Focus sur changements, Focus sur changements,
résultats du projet différences entre hier et différences entre hier et
aujourd hui aujourd hui
Effets non prévus /
collatéraux (ex projet Focus group 1
Yelitaare) Femmes GIE Focus group Mixte
hommes + femmes + Rep.
Préparation de 1" Atelier Focus group 2 commission féminine
de capitalisation Hommes GIE
Apres | Rencontres avec équipe municipale et avec Services Equipe 3D + Equipe 3D +
midi | techniques : ANCAR, Service élevage, développement | CONEMUND CONEMUND
local, et IEF.
Feedback Feedback capitalization
Evaluation
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Matrice d” évaluation / Objectifs

I1. Alissue du projet, 40% des 3 pjans d”action 0 plans d action pour 3 plans d”actions élaborés 40% des mesures

mesu_res prol_)ose(_es pour I”amélioration de | équite et exécutés proposées sont validées
améliorer la situation genre de genre et intégrées

(réalisées par les groupes de
discussion de 6 villages et du
CF) sont validées et intégrées
dans la commune.

Rapports de valoration
des plans d” action
3 plans d” actions
élaborés et exécutés

100%0
12. En 24 mois, 2 périmétres papport de capitalisation 0 périmetres 2 périmetres = 2 périmétres
agn:oec_ologlques SoNt  des bonnes pratiques agroécologiques agroécologiques agroécologiques
operatlonne!s et sont reconnus  agroécologiques opérationnels et reconnus opérationnels et reconnus = opérationnels et
E:"tles Services Techniques de | Registre de production Par les Services Techniques par les Services Techniques recor.mus pil:ll’ les
’ (horticole, céréalier et Services Techniques
avicole)
Rapport photographique 100%0
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Matrice d” évaluation / Résultats

R.1. Meilleure
connaissance des
droits fondamentaux
des femmes et
promotion de leur
autonomie

11.R1: La premiéere année, 24 personnes Lettre d adhésion des chefs de O personnes 24 personnes de 6 villages de = 30 personnes (20 femmes) de 9
(18 femmes) de 6 villages de la commune village, liste des personnes formées sur la Commune de Mbolo Birane = villages de la Commune de Mbolo
de Mbolo Birane sont formées a I'égalité identifiées, Rapport des formateurs |~ équité formés a I” equité de genre Birane formés a I”Equité de genre

des sexes. et liste de présence + photos 100%

12.R1: En 24 mois, 2 maisons de femmes  Certificat de construction de la 0O maison des 02 maisons des femmes 02 maisons des femmes

sont construites comme espaces pour mairie femmes construites comme espaces Construites

I'autonomisation des femmes et |Ia
promotion de I'égalité des sexes a Mbolo
Birane.

Registre d” activités des centres

construites

pour |“autonomisation et la
promotion de I”Equité

100%

R.2 - Promotion de la
participation

sociopolitique des
femmes a la
promotion des
politiques locales

égalité des sexes.

11.R2 En 24 mois, 6 villages de la
commune de Mbolo Birane disposent d’'un
groupe de discussion sur le genre et la
participation politique des femmes.

PV de constitution des groupes de
discussion

PV des réunions réalisées par les
agents communautaires (12*6
groupes)

Aucun groupe de
discussion

2 groupes de discussion dans
les 6 villages de la Commune

2 groupes de discussion organisés en 9

villages de la Commune

100%

12.R2 En 2 ans, 320 personnes (>90% de
femmes) participent a des événements

PV des évenements avec liste de
participants + photos

5 femmes ont eu
a participer a des

320 personnes

447 ( 34 hommes et 413 femmes)

durables des

femmes de 2 GIE

Volailles : O

promouvant la participation sociale, activités de o

politique et économique des femmes dans promotion  des 100%

la commune droits des

femmes
R3 = Renforcement I1.R3 : A la fin du projet, le GIE Dialtabé Registres de production  Céréales : 1.535 = 1.535 *30% Céréales : 4.739 kg
des capacités de detGangeI ettlt? G|IE Bamtgrétc_ie Thiabourl:é (maraichage, céréales, aviculture) kg/an = 30 *30% tonnes Horticulture : 51.9 Tonnes
: ont augmenté leur production annuelle ; .

productlon_ d'au mcﬁns 30% P Horticulture : 30 _ 4 %3094 Volailles : 4.375,5 Kg
agroécologique ' Tonnes/an

12.R3 : En 24 mois, 75 % des femmes
(225) augmentent de 45 % la couverture
alimentaire annuelle de leur famille

Registre de consommation

familiale ?

Enquéte

Couverture
alimentaire :

4 mois

Coverture alim : 5,8 mois

Couverture alim : 10 mois

R.4 - Promotion des
capacités de
transformation et de
commercialisation

de 2 GIE de femmes.

11.R4 : En 24 mois, les revenus moyens
de femmes de GIE Dialtabé de Gangel et
GIE Bamtaré de Thiabourlé ont augmenté
de 30 %

Registre de ventes des GIE
Business plans

Photos

Enquéte ligne de sortie

250.000 fcfa / an
chacun

= 250.000 *30%

Maraichage : 3.386.601
UT : 496.000+128.500
Poulaillers : 3.295.500

Total : 325.500 fcfaZan chaque GIE

12.R4 : A la fin du projet, les femmes du
GIE Dialtabé de Gangel et du GIE Bamtaré
de Thiabourlé ont augmenté la
transformation de 30%

Registre de transformation
Photos
Enquéte ligne de sortie

Maraichage : O
kg
Céréales :
kg

1.000

=0 *30%
= 1.000 *30%

Maraichage : 66 Kg
Céréales : 30,3 Tonnes
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Empoderamiento socioeconémico y politico de las mujeres en Mbolo Birane,
Podor, en un contexto de crisis alimentaria, sanitaria y ambiental

Entidad responsable

CONEMUND

Fechas de ejecucién

15/02/2022 a 15/05/2024

Periodo de evaluacién

Mayo — Julio 2024

Financiador AECID

Socio local ONG 3D

Lugar Comuna de Mbolo Birane, Departemento de Podor, Sénégal

Descripcién del | O.G. Contribuir a asegurar el ejercicio de los DDHH de las mujeres en el
proyecto Departamento de Podor (Senegal).

O.E. Promovido el empoderamiento y participacién socioeconémica y politica de
las mujeres de Mbolo Birane

R1. Impulsada la autonomia de las mujeres y mejorados sus conocimientos sobre
los Derechos Humanos

R2. Fomentada la participacién sociopolitica de las mujeres para la promocién de
medidas de género

R3. Reforzadas las capacidades productivas agroecolégicas sostenibles de las
mujeres de 2 GIE

R4. Promovidas las capacidades de transformacién y comercializacién de 2 GIE
de mujeres

R5. El seguimiento del proyecto es compartido por todos los actores del proyecto
(resultado transversal)

Ficha de informacion sobre la evaluacién

Objetivos de la
evaluacion

Realizar un balance de los logros del proyecto, determinar el grado de consecucién
de los objetivos, identificar buenas précticas, lecciones aprendidas y dreas de
mejora y, finalmente, formular recomendaciones relevantes para mejorar las
intervenciones futuras y la sostenibilidad del proyecto.

Metodologia

Casamance Conseil opté por una metodologia global que enfatiza el aprendizaje y
la conformidad, particularmente dirigida al cumplimiento de los TdR; evaluar la
intervencién desde una perspectiva centrada en un proceso de aprendizaje.

Limites de la
evaluacién

No hubo condiciones ni limitaciones que comprometieran este estudio. El personal
expatriado de CONEMUND vy el equipo local de 3D no escatimaron esfuerzos y
estuvieron plenamente disponibles durante todas las fases de la evaluacién.

Descripcién de los
trabajos efectuados
durante la evaluacién

Durante la fase de preparacién, con la ayuda de CONEMUND, reconstruimos el
modelo légico de la intervencién, estudiamos los informes de actividad y la lectura
de los indicadores, construimos las herramientas de recogida de informacién y
propusimos una agenda de trabajo sobre el terreno.

Durante la fase de campo, se puso en marcha el cronograma de trabajo y se
probaron las herramientas. Mediante observaciéon directa, entrevistas
semiestructuradas, grupos de discusién y reuniones de retroalimentacién con el
equipo de la ONG 3D, se recopilé y contrasté la informacién.

La fase de elaboraciéon del informe permiti6 sistematizar los datos, analizar el
contenido y redactar un primer borrador de informe.
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Conclusiones

Alineamiento, coordinacion, complementariedad

e La intervencion esta alineada con el Plan Senegal Emergente (PSE), en el marco de la Ley 3 de
Descentralizacion y de la Ley de paridad entre hombres y mujeres.

e Los objetivos del proyecto se alinean con la Estrategia Nacional de Equidad y Género (SNEEQG), el
Programa de Aceleracion de la Agricultura Senegalesa (PRACAS) y la Ley 3 de Descentralizacion.

e FElmarco logico del proyecto se enmarca en el Plan de Inversion Local del Municipio de Mbolo Birane
Eje 1.

e Sin embargo, ni el Plan Departamental ni el Plan Municipal tienen un capitulo sobre Promocion de la
Equidad y la Igualdad de Género.

e Laintervencidn se alinea y complementa intervenciones anteriores de la AECID, y en particular el
proyecto Yelitaare.

Pertinencia

e La intervencion responde de forma adecuada a las necesidades expresadas de las poblaciones.

e El empoderamiento de las mujeres y el fortalecimiento de sus capacidades forma parte de las
principales preocupaciones de las mujeres y de los programas de trabajo de los actores de este
proyecto, en particular de los servicios técnicos estatales.

Coherencia interna de la intervencion y gestion basada en resultados

e Las conversaciones con las mujeres del GIE nos hicieron comprender que los dos “pilares” del
proyecto, el empoderamiento econdmico y el empoderamiento politico, estan vinculados. Los
“espacios de discusion” representan el nexo de unién entre los dos.

e FEl hecho que la matriz tuviera un concepto excesivamente técnico hizo que el equipo tuviera que
ajustar su enfoque sobre el terreno, especialmente en lo que respecta al género.

® Surgieron algunas dificultades a la hora de medir determinados indicadores, en particular :

- la estimacién real de la «cobertura alimentaria anual» de una familia.

- el calculo fiable de la «produccion anual de las mujeres» y, sobre todo, de los «ingresos medios de
las mujeresy.

e El equipo técnico del proyecto ha realizado importantes esfuerzos operativos mediante un sistema de
seguimiento y gestion eficaz orientado a los resultados.

Eficacia

e Los indicadores del objetivo especifico alcanzados muestran un grado de consecuciéon muy alto.

e FEl proyecto confirm6 la hipétesis inicial y su teoria del cambio, es decir, que la promocion del
empoderamiento econémico de las mujeres es capaz de potenciar su empoderamiento social y
politico.

e Resultados 3 y 4: los valores de los indicadores identificados en la linea de salida han superado el
valor esperado. Gracias al impulso de la horticultura agroecologica, de la produccion de cereales y a
la rehabilitacion de los dos perimetros horticolas, apoyados por los servicios estatales, las mujeres de
los dos GIE han logrado alcanzar un cierto grado de autonomia econdmica.

e Resultados 1 y 2: los valores de los indicadores alcanzados apuntan a un grado de éxito superior al
100%. La autonomia econdmica, es decir, la capacidad de las mujeres para resolver problemas dentro
de sus hogares ha tenido consecuencias sociologicas. Las mujeres tienen mas voz en los hogares y en
los espacios comunitarios. Esto repercute en los ambitos de toma de decisiones comunales y
municipales.
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® Varias iniciativas del ayuntamiento surgieron de las reivindicaciones de las mujeres apoyadas por el
proyecto. La autonomfa econémica ha abierto la puerta de hecho a una mayor autonomia social y
politica para las mujeres.

Eficiencia

e No se han producido retrasos ni dificultades en la ejecucion del cronograma de actividades.

e Los gastos realizados se ajustaron a los presupuestos inicialmente establecidos y fueron coherentes
con los resultados obtenidos.

e Los mecanismos de gestion, en particular los recursos humanos empleados por el proyecto, estan en
consonancia con el enfoque de apoyo local de 3D, que se ha considerado pertinente, por lo que la
inversion estd en consonancia con los resultados.

e [El sistema logistico que incluye una base local cerca del area de intervencion garantiza la calidad de
los servicios y las condiciones de trabajo. Se considera adecuado y ha permitido alcanzar los
resultados.

Sostenibilidad

e Lasentrevistas y los debates de los grupos focales pusieron de manifiesto que el proyecto habia tenido
algunos inconvenientes para garantizar la sostenibilidad de las lineas de produccion, debido a las
averias recurrentes de los equipos de desagiie.

e El enfoque de apoyo local de la ONG 3D mejord la practica anterior del proyecto Yelitaare, que habia
resultado insostenible, al hacer hincapié¢ en la apropiacion y el desarrollo de capacidades entre las
mujeres productoras.

e Lacapacitacion y los esfuerzos para fortalecer el empoderamiento econémico, social y politico de las
mujeres a través de las formaciones han tenido efectos que consideramos duraderos.

e La formacion y los esfuerzos para capacitar a las mujeres econdmica, social y politicamente tienen
un impacto en sus capacidades.

Impacto

e A pesar de su duracion, el proyecto ha producido cambios claros, significativos, holisticos y
duraderos en los sistemas y normas, y efectos en el bienestar de las personas, los derechos humanos
y la igualdad de género en ambas comunidades objetivo.

e Se puede notar una clara diferencia entre el ayer y el hoy en varias dimensiones de la vida de las
comunidades objetivo.

e El impacto del proyecto segin las propias mujeres es notable en la adopcion de nuevos
comportamientos y actitudes que tienen consecuencias en todas las dimensiones politicas
(municipalidad), social (pueblo) y familiar.

Apropiacién y fortalecimiento institucional

® [l enfoque de apoyo aplicado por 3D sobre el terreno garantizé que los dos GIE, por un lado, y el
Ayuntamiento y los agentes técnicos estatales, por otro, asumieran la intervencién como propia.

® [os Comités de Gestion de los GIE han dado testimonio de los esfuerzos realizados por el equipo de
3D para reforzar no sélo sus capacidades técnicas, sino también sus capacidades organizativas.

e Las relaciones de colaboracion entre las dos organizaciones 3D y CONEMUND se basan en la
confianza, el profesionalismo y la complementariedad y son consideradas muy satisfactorias por
los entrevistados.
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e Estas relaciones y el modus operandi de colaboracion entre ambas organizaciones, considerados
muy positivos y eficientes, no parecen estar bien traducidos en el marco formal del acuerdo de
convencion.

e La relacion entre CONEMUND y 3D segun el marco formal no es de largo plazo sino ligada al
proyecto.

e [La formula de colaboracion establecida por 3D y CONEMUND enriquece en la practica al socio
local seglin los entrevistados porque contribuye a fortalecer las capacidades de su equipo.

e Kl diseno de la intervencién no introdujo lineas especificas dedicadas al fortalecimiento de las
capacidades del socio local, ni en particular a su fortalecimiento institucional.

Género

e El equipo técnico del proyecto ha tenido en cuenta las particularidades socioculturales de la zona de
intervencion adoptando un enfoque sensible. El equipo realizo todas las actividades respetando las
sensibilidades socioculturales.

e Las comunidades objetivo se apropiaron del proyecto. Los hombres participaron en las actividades y
se apropiaron del empoderamiento de las mujeres.

e Las nuevas capacidades de las mujeres beneficiarias emergieron (individualmente y colectivamente)
en los espacios de discusion donde las mujeres han sabido abordar puiblicamente con éxito temas
dificiles relacionados con los derechos de las mujeres, en particular los matrimonios precoces o el
abandono escolar.

e Gracias a los perimetros horticolas, a las actividades de transformacion y de produccion avicola, las
mujeres han mejorado y diversificado sus ingresos. El proyecto proporciond capacitacion técnica,
apoyo material y técnicas para que las mujeres desarrollaran sus nuevas capacidades para lograr con
éxito los resultados previstos en términos de aumento de ingresos y de empoderamiento econdémico.

e Gracias a la incidencia politica liderada por mujeres, el Ayuntamiento tomo conciencia del potencial
de los espacios de discusion y respondio a ciertas prioridades definidas en estos espacios. Hoy el
Ayuntamiento considera a las mujeres de las 9 aldeas que participaron de los 2 espacios de discusion
de Thiabourlé y de Ganguel como partes interesadas del Ayuntamiento, lo que confirma el éxito y los
avances realizados en términos de empoderamiento politico de las mujeres.

e Los espacios creados por el proyecto fueron el escenario para el surgimiento de nuevas mujeres
lideres.

e Laintervencion se considera “gender transformative” porque consiguio desafiar con éxito las normas
y practicas discriminatorias basadas en el género y contribuy¢ a eliminar barreras estructurales de las
mujeres.

Gestion sostenible del medio ambiente

e FEl proyecto se ha centrado en la gestion sostenible del medio ambiente. Su objetivo ha sido capacitar
a las mujeres para una produccion agroecologica sostenible.. La produccion en los perimetros,
supervisada por el equipo técnico de 3D y el servicio técnico de ANCAR, ha evitado el uso de
productos fitosanitarios nocivos.

e La profilaxis introducida en la avicultura incluye medidas que se refieren a la adaptacion de las
practicas productivas a las necesidades derivadas de las altas temperaturas derivadas a su vez de los
cambios en las condiciones climaticas.

Diversidad cultural

e FEl proyecto no ha tenido que tratar con intereses diferentes ni con grupos particulares distintos de la
mayoria cultural.
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e No obstante, el equipo de 3D-CONEMUND tuvo que adaptar la l6gica y el lenguaje del proyecto a
las circunstancias locales, y desarrollar un modus operandi compatible con la cultura local para
abordar una cuestion tan delicada como la equidad de género.

e El equipo del proyecto prestd especial atencion a adaptar su lenguaje y enfoque al contexto cultural
local para lograr los efectos deseados, sin ofender el imaginario colectivo local.

Recomendaciones

A CONEMUND y ala ONG 3D

e Se recomienda una revision conceptual del nombre «espacio de debate», haciendo hincapié en los
conceptos de dialogo o reunidn en lugar de discusion, y dando prioridad a las lenguas locales.

e Busqueda de alternativas para los equipos de bombeo de agua incluyendo:
o Introducir el concepto de amortizacion
o Impartir formacion técnica adicional a nivel local sobre el manejo de bombas y reparaciones
menores.
o Creacion de redes con el sector privado especializado. Explorar e investigar el mercado de
proveedores de servicios privados y apoyar a los GIE en el proceso de contratacion y supervision de
estos servicios.

e Facilitar los vinculos de los GIE con el «programa de ahorro para la adquisicion de insumos» y el
nuevo programa de USAID, que trabajara con la plataforma de mujeres procesadoras.

e Formalizar las relaciones a largo plazo entre 3D y CONEMUND.
0 Fomentar la toma de decisiones conjuntas en cuestiones relacionadas con el seguimiento, la
evaluacion y el aprendizaje.
o Integrar sistematicamente el desarrollo de capacidades de los socios locales y el desarrollo conjunto
de conocimientos.

o Ir mas alla del horizonte temporal del ciclo del proyecto en el acuerdo de colaboracion.
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1. Introduccion

Este informe presenta los resultados de la
Evaluacién Final del proyecto “Empoderamiento
socioeconémico y politico de las mujeres de Mbolo
Birane, Podor, en un contexto de crisis alimentaria,
sanitaria y ambiental”, proyecto financiado por la
Agencia Espanola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AECID). La evaluacién se
realiz6 entre los meses de mayo y julio y las visitas

de campo se realizaron durante el mes de junio.

Descripciéon del objetivo y del

contexto de la evaluacion

Los objetivos generales de esta evaluaciéon se
refieren a realizar un balance de los logros del
proyecto, determinar el grado de consecuciéon de
los objetivos, identificar buenas précticas, lecciones
aprendidas y dreas de mejora y, finalmente,
formular recomendaciones relevantes para mejorar
las intervenciones futuras y la sostenibilidad del

proyecto.

La evaluacién se realiz6 segin la propuesta
elaborada por Casamance Conseil. Consistié en una
tase de preparacién enfocada en el andlisis
documental, seguida de una fase de campo
coordinada y liderada por el equipo 8D -
CONEMUND con sede en Peté. La fase de campo
se desarroll6 en muy buenas condiciones. El
contexto de la evaluacién estuvo determinado por
la buena disposicién de las poblaciones y actores
visitados, y por la puesta a disposicién por parte de
la ONG 3D de todos los medios logisticos para el
buen desarrollo de la agenda de visitas. Ademas, el
equipo evaluador fue invitado a una reunién de

capitalizacién que reunié a todos los/as titulares de

derechos y obligaciones del proyecto en el

Ayuntamiento de Mbolo Birane.

Abordaje metodolégico

Casamance Conseil opté por una metodologia
global que enfatiza el aprendizaje y la conformidad,
particularmente dirigida al cumplimiento de los
TdR; evaluar la intervencion desde una perspectiva

centrada en un proceso de aprendizaje

Durante la fase de preparacién, con ayuda de
CONEMUND, reconstruimos el modelo 16gico de
la intervencién, estudiamos los informes de
actividades y la lectura de los indicadores,
construimos las herramientas de recolecciéon de
informacién y propusimos una agenda de trabajo

en terreno.

Durante la fase de campo se puso en marcha el
cronograma de trabajo y se probaron las
herramientas. Una reunién previa con el equipo de
3D y CONEMUND permitié validar la lectura
final de los indicadores. Luego, a través de
observacion directa, entrevistas semiestructuradas,
grupos focales y reuniones de retroalimentacién
con el equipo de la ONG 3D, se recopilé y
contrast6 la informacién. Una vez finalizadas las
reuniones y los grupos focales, se llev6 a cabo una

reunién de retroalimentacién con el equipo de 3D
y CONEMUND.

La fase de elaboracién del informe permitié la
sistematizacién de datos, el andlisis de contenido y

la redaccién de un primer borrador de informe.
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Mafana

Tarde

Dial Dia 2 Dia 3 Dia 4
Pete Ganguel Thiabourle Mbolo Birane
Equipo 3D + ALDEA DE ALDEA DE Taller de
CONEMUND GANGUEL THIABOULE Capitalizacion
Idrissa, Abdourahman, | Visita al perimetro, Visita al perimetro, Ayer, hoy, mafiana
Mamoudou Fall Heva, | unidad de unidad de Igualdad de género -
Serna transformacion, transformacion, Autonomia econémica
gallinero. gallinero. de la mujer

Adopcion y validacion
de la agenda y el
enfoque de la
evaluacion

Presentacion de los
resultados (encuesta de
salida) y fuentes de
verificacion

Debate sobre los
resultados del proyecto

Efectos
imprevistos/colaterales
(por ejemplo, el
proyecto Yelitaare)

Preparacion del taller
de capitalizacion

Entrevistas con el
comité de gestion de la
UT, el comité de
gestion del perimetro y
el comité de gestion del
gallinero

Entrevistas con el
comité de gestion de la
UT, el comité de
gestion del perimetro y
el comité de gestion del
gallinero

Espacio de discusion
de Ganguel

Cambios y diferencias
entre antes y ahora

Grupo de debate 1
Mujeres de los GIE

Grupo de debate 2
Hombres de los GIE

Espacio de discusion
de Thiabourle

Cambios y diferencias
entre antes y ahora

Grupo focal Mixto
hombres + mujeres +
Rep. comité de mujeres

Reuniones con el equipo municipal y los
departamentos técnicos: ANCAR, Ganaderia,

Desarrollo Local e IEF.

Equipo 3D +
CONEMUND

Feedback
Evaluacion

Equipo 3D +
CONEMUND

Feedback
Capitalizacion
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2. Descripcion de la intervencion

El proyecto se estructuré para lograr los siguientes

objetivos:

Objetivo general
Contribuir a asegurar el ejercicio de los DDHH de
las mujeres en el Departamento de Podor

(Senegal).

Objetivo especifico

Promovido el empoderamiento y participacién
socioeconémica y politica de las mujeres de Mbolo
Birane.

Sobre la base de estos objetivos, el proyecto definié
cuatro resultados y un quinto resultado

complementario:

R1. Impulsada la autonomia de las mujeres y
mejorados sus conocimientos sobre los Derechos
Humanos.

R2. Fomentada la participacién sociopolitica de las
mujeres para la promocién de medidas de género.

R3. Reforzadas las capacidades productivas
agroecoldgicas sostenibles de las mujeres de 2
GIE.

R4. Promovidas las capacidades de transformacion
y comercializacién de 2 GIE de mujeres.

R5. El seguimiento del proyecto es compartido por
todos los actores del proyecto (resultado

transversal).

Durante las reuniones iniciales con el equipo de la
ONG 3D + CONEMUND, el equipo evaluador
comparti6 su andlisis preliminar del marco légico
con base en la documentacién recibida. Los
resultados 1 y 2 parecfan desconectados de los
resultados 3 y 4. En principio, las dos vertientes de
empoderamiento econémico e influencia politica
parecfan estar inconexas. La fase de campo sirvié
para corregir esta percepcién y comprender la
coherencia del marco légico. Esta fase también
permitié6 evaluar los distintos criterios de

evaluacién.

——
t:wx

=] .3

Titulares de responsabilidades

Coordinadora CONEMUND
Coordinador 3D

Agente técnico de agroecologia 3D
Agente técnico 3D
Prestador de servicios

Titulares de derechos

GIE Ganguel
GIE Thiabourle

Titulares de obligaciones

Ayuntamiento de Mbolo Birane
Responsable del ANCAR

Agente del Servicio de Ganaderia
Responsable Alfabetizacion 1A
Responsable desarrollo social
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3. Resultados de la evaluacion

En este capitulo detallamos los resultados del
analisis y la interpretacién de la informacién
recopilada en relacién con los criterios, preguntas
e indicadores de la matriz de evaluacién. En el
contenido de cada punto se desarrollan las
respuestas a las preguntas formuladas en la matriz
de evaluacién, aunque no se incluye el enunciado
completo de las preguntas. Se hace énfasis en el
analisis utilizando la matriz del marco légico

(objetivos, resultados, actividades e indicadores).

Alineamiento

Este criterio analiza si la intervencién esta alineada
con las prioridades de los principales documentos
marco de las instituciones publicas que acttian en el
desarrollo de las comunidades objetivo.
Proporciona informacién sobre el alineamiento con
las politicas publicas y sobre la inmersién y
complementariedad de la intervencién con las
intervenciones de otros actores, en particular

actores y socios estatales.

La intervencién estd alineada con el Plan de
Senegal Emergente (PSE), cuya visién es “un
Senegal emergente en 2035 con una sociedad unida
en un estado de derecho”. El proyecto encaja
perfectamente en el espiritu reformista de la
Ley 3 de Descentralizacion y la Ley de paridad
entre hombres y mujeres. Ambos textos
pretenden mejorar las capacidades de las
autoridades  locales 'y en particular el
fortalecimiento del poder de las mujeres, la
agricultura, el medio ambiente y la organizacién a

nivel local.

Los objetivos del proyecto se alinean con la
Estrategia Nacional de Equidad y Género
(SNEEG), el Programa de Aceleracién de la Tasa
de la Agricultura Senegalesa (PRACAS) y la Ley 3

de Descentralizacion.

Desde el punto de vista de la planificacién local, el

proyecto se enmarca en el Plan de Inversiones

Locales del Municipio de Mbolo Birame Eje 1I:
“Reestructuracién y recuperacién econémica a
través de la revitalizacion de los sectores
productores, Programa 1: Programa de
fortalecimiento de la  produccion 'y la
productividad”, prioriza el desarrollo de areas
horticolas irrigadas, promoviendo a las mujeres a
través de la horticultura y estableciendo huertos a
nivel de aldea con GPI dindmicos (p26), lo cual es

consistente con el marco 16gico del proyecto.

Sin embargo, cabe sefialar que ni el Plan
Departamental ni el Plan Municipal contiene un
capitulo sobre Promocién de la Equidad y la
Igualdad de Género, como lo establece el Plan

Senegal Emergente.

Si bien no hay dudas sobre la alineacién del
proyecto con las prioridades nacionales, es
importante sefialar que la equidad de género y los
derechos de las mujeres no son parte de las
prioridades establecidas en el Plan Departamental
de Desarrollo del Departamento de Podor, ni en el
Plan de Desarrollo Municipal. Plano del Municipio
de Mbolo Birane.

Esta observacién pone de relieve las dificultades
que encuentran las iniciativas de equidad y género
en Senegal y mds concretamente en el
departamento de Podor. Las politicas nacionales
son sensibles a esta cuestién, al igual que el marco
juridico senegalés, que cumple con las normas
internacionales. Sin embargo, las prioridades
locales (plan departamental, plan municipal) no
recogen esta preocupacién. Estas dificultades estan
vinculada ~a  percepciones,  actitudes y
comportamientos, y se debe en gran medida a la
cultura local que no siempre percibe la equidad de

género como una prioridad.
En consecuencia, aunque forma parte de las

preocupaciones de las politicas ptblicas nacionales,

la equidad de género no es vista como una prioridad
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de desarrollo a nivel local, particularmente en la

comuna de Mbolo Birane.

Por otro lado, desde el punto de vista de la
Cooperacién  Espafiola en  Senegal esta
intervencién  se alinea y  complementa
intervenciones anteriores en el Municipio, y en

particular el proyecto Yelitaare.

El proyecto Yelitaare (2014-18) se desarroll6 en las
zonas de Ganguel y Thiabourlé pero el efecto
beneficioso de este proyecto no duré mucho. La
infraestructura  rehabilitada  se  deterioré
rapidamente. Los/as productores/as no fueron
apoyados de manera continuada, lo que motivé el

abandono de los perimetros.

La complementariedad del proyecto con la
intervenciéon de la AECID es evidente porque
aborda directamente uno de los 4mbitos
prioritarios de la cooperacién espafiola que son los

derechos de las mujeres.

Pertinencia

Este criterio analiza si el objeto de la intervencién
responde a una necesidad prioritaria expresada por

las poblaciones.

Durante las reuniones en el terreno, los/as
titulares de derechos nos hicieron entender que la
intervencion satisface sus necesidades. De hecho, la
intervencién responde a necesidades expresadas y
también a necesidades que no fueron
explicitamente expresadas por las poblaciones. El
empoderamiento de las  mujeres 'y el
tortalecimiento de sus capacidades es hoy una de las

principales preocupaciones de las mujeres objetivo.

El ejercicio desarrollado en los grupos focales
cuestioné a las mujeres sobre cudl es el eje mas
determinante, cudl es la prioridad mas importante
que el proyecto abordé. Se gener6 una interesante
discusién  entre  quienes consideraban la
capacitacion como el elemento mas determinante a

la que habfa respondido el proyecto, y quienes

consideraban el aspecto econémico el elemento més
determinante al que habia respondido el proyecto.
Paradéjicamente las primeras eran mucho mas

numerosas que las segundas.

Las entrevistas con los funcionarios del estado
también subrayaron la complementariedad con las
politicas publicas y las necesidades a nivel local. La
relevancia del proyecto no suscita ninguna
objecién segtn los/as titulares de derechos u
obligaciones.

Coherencia interna de la

intervencién y gestion basada en

resultados

La intervencion tiene dos ejes independientes bien
diferenciados. Durante el andlisis documental
observamos que parecen estar débilmente
vinculados entre si. Estos dos pilares o ejes se
refieren al empoderamiento econémico y al

empoderamiento politico, respectivamente.

Esta primera observacién del andlisis documental
contrasta en cuanto nos ponemos en contacto con
los/as titulares de los derechos. De hecho, las
discusiones y el contacto directo con las mujeres
del GIE nos hicieron comprender que los dos “ejes”
del proyecto estan efectivamente bien vinculados
mediante los  “espacios de discusién”. Estos
espacios funcionan como nexo de unién donde la
solidaridad creada durante el desarrollo de
actividades econémicas se materializa en iniciativas

sociales e incluso politicas.
Algunas observaciones:

En cuanto a los resultados 1 y 2 sobre la promocién
de los derechos fundamentales de las mujeres,
observamos que el equipo tuvo que hacer una
lectura local pragmatica e implementar un enfoque
culturalmente compatible y reconciliable con las
realidades locales. Ante esta dificultad el equipo se
adapt6 a las realidades culturales y sociales locales,
trabajé con un vocabulario muy matizado y se

adecu6 al contexto cultural para abordar la
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ambiciéon que transmite la lectura literal de los

indicadores en el documento proyecto.

La gestiéon orientada a resultados encontré la
dificultad de trabajar con ciertos indicadores
diffciles de medir, en particular el indicador “En 24
meses, el 75% de las mujeres aumentan en un 45%
la cobertura alimentaria anual de su familia”.
Observamos que es muy dificil en el contexto
socioeconémico del proyecto tener una estimacién
real de la “cobertura alimentaria anual” de una

familia.

Las realidades de este contexto socioeconémico y
cultural hacen que otros indicadores sean dificiles
de medir a nivel local, en particular los que se
refieren a la "produccién anual de las mujeres" y a

los "ingresos medios de las mujeres".

Para superar todas estas dificultades, el equipo del
proyecto 3D + CONEMUND mostré capacidades,
ideas y recursos para encontrar soluciones, en
particular mediante la implementacién de estudios
especificos. Asf, a pesar de las dificultades
relacionadas con el contexto y las realidades, el
equipo logré producir datos bastante precisos. Los
esfuerzos  desarrollados en esta direccién
constituyen un capital de experiencia que el equipo

puede invertir en futuras formulaciones.

Por otro lado, las actividades del proyecto pudieron
generar otros resultados, colaterales o imprevistos,
lo que sin duda es uno de los activos (no medidos)

de este proyecto.

Notamos cémo las mujeres valoraron la formacién
recibida. Por ejemplo, la formacién sobre cémo
saber vivir introdujo la nocién de “bien comin”.
Este concepto, aparentemente desconocido para las

mujeres, fue analizado e interiorizado por ellas.

Por otro lado, la formacién en desarrollo

organizacional y liderazgo también tiene
consecuencias en la vida de las mujeres que van mas
alld del horizonte del proyecto. Los efectos
colaterales del fortalecimiento de las capacidades
individuales y colectivas son sin duda numerosos.
Serfa interesante investigar més a fondo y explorar
mejor cémo los esfuerzos del proyecto en términos
de fortalecer las capacidades de las mujeres han
sido fundamentales en otros aspectos de la vida de
las mujeres, por ejemplo, en su entorno

matrimonial y familiar.

Eficacia

En relacién con los resultados del proyecto, los

indicadores muestran un alto grado de
consecucion. De hecho, la mayorfa de los

indicadores superan lo inicialmente previsto.

Grado de éxito de los indicadores previstos para cada resultado

Resultados previstos Indicadores

Valor esperado % alcanzado / indicador

R.1 Impulsada la
autonomia de las
mujeres y mejorados sus
conocimientos sobre los

11.R1: En el primer ano, 24
personas (18 mujeres) de 6
aldeas de la comuna de Mbolo
Birane son formadas en

24 personas de 6 aldeas =30 personas (20 mujeres)
de la comuna de Mbolo ' de 9 aldeas de la comuna de
Birane formadas en Mbolo Birane formadas en
igualdad de género igualdad de género

Derechos Humanos igualdad de género. 125%
12.R1: En 24 meses, 2 casas de 02 casas de mujeres 02 casas de mujeres
mujeres son construidas como ~construidas como  construidas
espacios para el espac;los ot de
. se s empoderamiento y
empoderap}lento de_las mujeres promocion de la Equidad 100%
y promocién de la igualdad de
género en Mbolo Birane.
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R.2 Fomentada la

participacion
sociopolitica de las
mujeres para la

promociéon de medidas
de género

11.R2 : En 24 meses, 6 aldeas
de la comuna de Mbolo Birane
cuentan con un grupo de debate
sobre género y participacion
politica de las mujeres.

2 grupos de debate de 2 grupos de debate
las 6 aldeas de la | organizados en 9 aldeas de

12.R2 En 2 afios, 320 personas
(>90% mujeres) participan en
eventos de promocién de la
participacién social, politica y
econémica de las mujeres en la
comuna

comuna la comuna
100%6

320 personas 447 (34 hombres y 413
mujeres)
>100%0

R.3 Reforzadas las
capacidades productiva
s agroecologicas
sostenibles de las
mujeres de 2 GIE

11.R3 : Al final del proyecto, el
GIE Dialtabé de Gangel y GIE
Bamtaré de Thiabourlé han

= 1.535 *30%
= 30 *30% toneladas

Cereales: 4.739 kg

Horticultura: 51.9
Toneladas

aumentado su produccién anual =0730% .
Gallineros: 4.375,5 Kg
al menos un 30%.
12.R3 : En 24 meses, el 75% de Covertura alim: 5,8 Cobertura alim: 10
las mujeres (225) aumentan la Mes meses
cobertura alimentaria anual de 150%

su familia en un 45%.

R.4 Promovidas las

capacidades de
transformacion y
comercializacion de 2
GIE de mujeres

11.R4 En 24 meses, los
ingresos medios anuales del
GIE Dialtabé de Gangel y del
GIE Bamtaré de Thiabourlé
han aumentado un 30%

= 250.000 *30% Horticultura: 3.386.601 fcfa
UT: 496.000+128.500 fcfa

Gallineros: 3.295.500 fcfa

Total : 325.500 fcfaZen
cada GIE

Los ingresos medios
anuales de los GIE han

aumentado un 39%

12.R4 : Al final del proyecto, las
mujeres del GIE Dialtabé de
Gangel y GIE Bamtaré de
Thiabourlé han aumentado sus
productos transformados en un
30%.

= 0 *30%
= 1.000 *30%

Horticultura: 66 Kg
Cereales: 30,3 Toneladas

R.1 Impulsada la autonomia de las mujeres y

mejorados sus conocimientos sobre los Derechos

Humanos

Los dos indicadores de este resultado han sido
alcanzados. En el primero de estos indicadores se
ha alcanzado més participacién que la prevista. En
cuanto al segundo, los dos “espacios de discusiéon”
se han convertido en espacios de encuentro, didlogo
y aprendizaje que van mas alld de los efectos para
los que fueron creados. De hecho, las “discusiones”
en estos espacios abordan temas mas alld de la

equidad de género.

La formulacién del proyecto contempla la
autonomfa econémica y la autonomia politica. Este
primer resultado aboga por la promocién de la
autonomia, incluida la autonomia "politica". La
autonomfia econémica estd muy bien planteada y
detallada en los resultados 3 y 4 del proyecto.
Asimismo, todas las mujeres entrevistadas dicen
haber aumentado sus habilidades y conocimientos
sobre los derechos fundamentales, particularmente

los derechos de las mujeres.

El siguiente cuadro indica que el grado de
consecucién de las actividades del resultado 1 es
muy satisfactorio. Se llevaron a cabo todas las

actividades planificadas.
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Resultado 1.

Impulsada la autonomia de las mujeres y mejorados sus conocimientos sobre los Derechos Humanos

Actividades previstas

Actividades realizadas

Selecciéon de aldeas y agentes y
creacion de espacios para la
sensibilizacion sobre igualdad

09 aldeas seleccionadas para crear dos «espacios de
debate» que incluyen el género. Cada espacio cuenta con
un comité de gestién.

02 casas de mujeres son construidas como espacios para el
empoderamiento de las mujeres y promocién de la
igualdad de género en Thiabourlé y Ganguel.

Organizacion y desarrollo de cursos de
alfabetizacion

4 clases de alfabetizacién instaladas durante un periodo de
09 meses.

89 alumnas evaluadas:

- E1 64% alcanzé la competencia en todas las materias.

- E1 51% obtuvo > 75% de los puntos

- E1 387% obtuvo entre 50 y 74% de los puntos.

Talleres de formaciéon en dinamica
organizacional y gestion de grupos

30 mujeres (15 por GIE) formadas en dinamica
organizativa y gestién de grupos.

Talleres de formacion en desarrollo de
habilidades personales y relacionales

40 personas reciben formacién para desarrollar sus
capacidades personales e interpersonales

Taller de formacién sobre derechos de
las mujeres y la igualdad de género

30 personas formadas, 20 de ellas mujeres, en derechos de
la mujer e igualdad de género

R.2. Fomentada la participacién sociopolitica
de las mujeres para la promocion de medidas de
género.

Los indicadores de este resultado demuestran un
nivel de éxito superior al 100%. Se formaron dos
“grupos de discusién” y numerosas mujeres
participaron en eventos que promovian la
participacién social, politica y econémica de las

mujeres del municipio.

Las entrevistas realizadas durante la evaluacién
confirmaron que hay un cambio palpable entre el
comportamiento “de ayer” de las mujeres y el “de
hoy”. Este cambio en los comportamientos,
actitudes y capacidades de las mujeres es
absolutamente atribuible al proyecto. Por eso,
teniendo en cuenta las visitas realizadas durante la
evaluacién en terreno y los contactos directos con
los/as titulares de derechos, el grado de
consecucién de este resultado es realmente
positivo. La intervencién ha tenido un impacto

positivo en la participacién politica de las mujeres.

Las mujeres “toman la palabra” tanto en sus
hogares como en su comunidad, particularmente
dentro de los “espacios de discusién” que se han
convertido en espacios de toma de decisiones
dentro de las aldeas. He aqui algunas observaciones

que ilustran el logro de este resultado:

Las mujeres entrevistadas afirman no haber tenido
nunca la audacia de hablar en publico (ayer), y
menos ain de dirigirse a los lideres politicos en el
ayuntamiento para formular proposiciones. Sin
embargo, hoy esta es una realidad palpable para las

mujeres de los dos GIE.

El Ayuntamiento tuvo en cuenta las peticiones
realizadas por las mujeres durante los encuentros
en los espacios de discusién. Por ejemplo: Se
construyeron dos nuevas aulas escolares y se
instal6 un grifo en el colegio como resultado de la
incidencia desarrollada por las mujeres a partir de
los debates realizados en los espacios construidos

para tal fin.
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La siguiente tabla indica que el grado de

consecucién de las actividades del resultado 2 es

actividades planificadas.

Resultado 2. Fomentada la participacién sociopolitica de las mujeres para la promocién de

medidas de género

Actividades previstas

Actividades realizadas

Taller de formacion sobre el
funcionamiento de las comunas y el
Acto III de la descentralizacién

30 miembros de los espacios de debate formados en el
funcionamiento de las autoridades locales y la Ley III de
descentralizacién

Animacion de grupos de debate sobre
género y participacién politica en 6
aldeas de la comuna

12 reuniones de los grupos de discusién organizadas en
cada una de los dos espacios de debate para tratar
cuestiones sociales, que desembocaron en la propuesta de
planes de accién para mejorar las condiciones de la
poblacién, en particular de las mujeres, con la participaciéon
de 9 aldeas.

Talleres de encuentro multinivel para
la definicion de propuestas de medidas
de género

Se organizan 6 talleres multinivel con el municipio para
presentar y supervisar planes de accién que incluyan
medidas relacionadas con el género.

Campaifia de comunicacién sobre los
derechos de las mujeres y la igualdad de

Animacién de grupos de debate sobre género y
participacién politica en 9 aldeas del municipio

muy satisfactorio. Se llevaron a cabo todas las

género

R.3 Reforzadas las capacidades productivas
agroecoloégicas sostenibles de las mujeres de 2
GIE.

No hay dudas sobre la efectividad de la
intervencion respecto a este resultado. Los valores
de los indicadores de la linea de produccién superan
el valor deseado tanto en lo que respecta a la
produccién de cereales como a la horticultura y la
produccién avicola. La misma conclusién se puede
deducir de la encuesta de salida que establece una
cobertura alimentaria exitosa. Los resultados son

sin duda muy positivos.

La importante mejora de las capacidades de las
mujeres y el desarrollo de su produccién fueron

resaltados durante las entrevistas y grupos focales.

La férmula que favorece la produccién individual
dentro del grupo colectivo ha dado sus frutos. Las
mujeres se aferran al trabajo en sus parcelas
horticolas con el que logran obtener ingresos.
Practicas agroecolégicas como el compostaje se
conversaron durante las entrevistas y los grupos

focales donde los/as participantes confirmaron que

el aumento de los ingresos y la disponibilidad de
los productos horticolas y cereales tenfan
consecuencias directas en la cobertura alimentaria

familiar.

Las entrevistas con los comités de gestion pusieron
de relieve algunas dificultades menores. A pesar de
los notables avances en los registros de los datos
de produccién por parte de las secretarfas de dichos
comités, calcular la produccién anual atn les
resulta un ejercicio dificil. Sin duda el desemperio
de los comités directivos y las secretarfas es el
resultado de un proceso progresivo donde la

experiencia juega un papel importante.

Por otra parte, el indicador de cobertura
alimentaria es dificil de determinar. “En 24 meses,
el 75% de las mujeres (225) aumentan en un 45% la
cobertura alimentaria anual de su familia”. Fue
necesaria una doble encuesta especifica para
determinar la linea de base y la linea de salida, y el
equipo de proyecto puso en préctica su saber hacer

para medir el consumo familiar medio.
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Las dificultades expresadas en términos de algunas
averfas de los equipos de bombeo nos hacen
concluir que la produccién podria haber sido atn

mejor.

La siguiente tabla indica que el grado de
consecucién de las actividades del resultado 3 es
muy satisfactorio. Se llevaron a cabo todas las

actividades planificadas.

Resultado 3. Reforzadas las capacidades productivas agroecolégicas sostenibles de las mujeres de 2

GIE

Actividades previstas

Actividades realizadas

Consolidacion de los perimetros de los GIE
Dialtabé y Bamtaré para la produccién
agroecolégica

Estudio del sistema de riego realizado para los
perimetros femeninos de Ganguel y Thiabourlé, que
permitié definir la coherencia de las obras de
rehabilitacién y consolidacién de dichos perimetros
Dos perimetros rehabilitados y consolidados

Desarrollo de 2 parcelas piloto integradas con
produccién horticola, cerealera y avicola

Se desarrollan 02 perimetros agroecolégicos en las
aldeas de Ganguel y Thiabourlé con una produccién
de 51974,1 kg

Capacitacion en técnicas de
sostenible de hortalizas y cereales.

produccién

02 parcelas piloto desarrolladas en los dos
perimetros para préicticas de formacién y de escuela
de campo.

Formacién de 208 mujeres de Thiabourlé y Ganguel
en técnicas de produccién agroecolégica y utilizacién
de recursos naturales en la produccién.

Formacion sobre técnicas de produccion de aves
de corral ecoldgicas.

Se construyen, equipan y ponen en funcionamiento
02 gallineros para los dos GIE, que producen 2.113
pollos 0 4.375 kg de carne de pollo de engorde al afio.
20 mujeres reciben formacién en técnicas de
produccién avicola.

Capacitacion en técnicas de gestién del
perimetro integrado y utilizacién de los RRNN

Formacién de 208 mujeres de Thiabourlé y
Ganguel en técnicas de produccién agroecolégica y
utilizacién de los recursos naturales.

R.4 de

transformacién y comercializacién de 2 GIE de

Promovidas las capacidades

mujeres

La eficacia en la implementacion de este resultado
también es notable. Los indicadores muestran un

alto grado de éxito.

Los registros de ventas de los GIE muestran que el
ingreso promedio de las mujeres efectivamente ha
aumentado significativamente, superando el valor
inicialmente previsto. Ademds, los registros de las
unidades de transformacién reflejan las nuevas

capacidades adquiridas por las mujeres.

El éxito de este resultado se debe a la instalacién
de descascarilladoras y a dos molinos de mijo. Las
mujeres también han desarrollado habilidades en el

procesamiento de productos horticolas.

Si bien los resultados son muy positivos, las

mujeres  entrevistadas  reportaron  algunas
dificultades en la implementacién de las actividades

de transformacion.

Segtin las mujeres las averfas son los problemas
mas molestos. Ante este problema, una vez mas, el
dinamismo de los GIE y las iniciativas tomadas con
el apoyo del equipo del proyecto 3d +
CONEMUND han garantizado que los grupos
sigan

trabajando en la transformacién de
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productos. Ademads, las mujeres de los GIE se
encargaron, con sus propios recursos, de reparar
las maquinas averiadas. Esto demuestra el gran
dinamismo de los GIE y la rentabilidad de las
actividades que desarrollan, que les permiten

responder a las averfas de los equipos.
La comercializacién del arroz y el mijo no present6
ningin inconveniente, ya que la venta estd

garantizada localmente.

En lo que respecta a la produccién de productos

horticolas transformados si que es interesante y

Resultado 4.

necesario trabajar en toda la cadena de valor
incluyendo la comercializacién. Las mujeres
citaron las ferias puntualmente como los tnicos
espacios para comercializar sus productos. Los
productos horticolas transformados, a pesar de su

calidad, no se venden facilmente.

El siguiente cuadro indica que el grado de
consecucién de las actividades del resultado 4
también fue muy satisfactorio. Se llevaron a cabo

todas las actividades planificadas.

Promovidas las capacidades de transformacién y comercializacién de 2 GIE de mujeres

Actividades previstas

Actividades realizadas

y comercializacién de
agroecolégicos

Creacion de centros de transformacion | 02 unidades de transformacién construidas, equipadas y
productos | operativas en las aldeas de Ganguel y Thiabourlé, con
30,22 toneladas de productos transformados

operativa y entrada en el mercado.

Formacion en contabilidad, cuenta | 40 mujeres de los GIE reciben formacién en contabilidad,
cuenta operativa y entrada en el mercado

y transformaciéon de
horticolas y cereales.

Formacién en técnicas de conservacién | 20 mujeres son formadas en técnicas de conservacién y
productos | transformacién de productos horticolas y cereales

experiencias
intercomunitarias

Creacion de una red de intercambio de | Se ha creado una red de intercambio que retne a las
comunitarias e | mujeres transformadoras del distrito.

Los valores de los indicadores del objetivo
especifico se han cumplido. El proyecto confirmé la
hipétesis inicial y su teorfa del cambio, es decir, que
la promocién del empoderamiento econémico de
las mujeres es capaz de potenciar su
empoderamiento social y politico. Gracias al
impulso de la horticultura agroecoldgica, de la
produccién de cereales y a la rehabilitacién de dos
perimetros apoyados por los servicios estatales, las
mujeres de los dos GIE han logrado alcanzar un
cierto grado de autonomia econémica.

La autonomfa econdémica, la capacidad de las
mujeres para resolver los problemas dentro de sus

Grado de éxito de los objetivos especificos

hogares, por ejemplo, los gastos relacionados con
los nifios, como el material escolar, medicamentos,
reparaciones domésticas, etc., tiene consecuencias
socioldgicas. Las mujeres tienen hoy mucho mas la
palabra. Exigen una voz en los espacios
comunitarios, y esto repercute en los dmbitos de
toma de decisiones municipales.

Varias iniciativas del ayuntamiento surgieron de
las peticiones de las mujeres apoyadas por el
proyecto. Gracias al proyecto, la autonomia
econémica ha permitido una autonomia social y
politica para las mujeres.

%o alcanzado /

Objectivo Indicadores Valor esperado indicador
Especifico
Promovido el 1. Al final del proyecto, el 40% 4004 40% de las medidas

de las medidas propuestas para
mejorar la situacién de género
(efectuadas por los grupos de
debate de 6 aldeas y la CF), son

empoderamiento y
participacién
socioeconémica y

3 planes de accién son
elaborados y ejectudos

propuestas son validadas e
integradas

18

Empoderamiento socioeconémico y politico de las mujeres de Mbolo Birane, Podor. Evaluacién final



politica de las validadas e integradas en la
mujeres de Mbolo comuna.

3 planes de accién son
elaborados y ejecutados

Birane

100%06

12. En ?4*_ meses, 2 perimejcros 2 perimetros agroecolégicos = 2 perfmetros

agroecoldgicos estdn operativos  egt4n operativos y son agroecolégicos estdn

y son reconocidos por los STE. reconocidos por los STE. operativos y son
reconocidos por los STE.
100%0

Eficiencia

En la ejecucién del cronograma
El ritmo de ejecucién de las actividades no registré

retrasos notables ni dificultades particulares en la
planificacién del cronograma. Las actividades se
desarrollaron a buen ritmo. En solo dos afios el
equipo logré implementar el plan planificado y

todas las actividades previstas.

En la adecuacién del presupuesto a los
resultados obtenidos

Consideramos que el presupuesto utilizado en esta
intervencién no representa una inversién excesiva
en relacion con los beneficios y resultados
alcanzados. El retorno de la inversién es muy
importante. Los resultados 3 y 4, que se refieren al
desarrollo agricola y a los equipos de
transformacion, contienen las lineas
presupuestarias més importantes. Estas lineas
permitieron la independencia econémica de las
mujeres, garantfa de su “autonomfa”. Los
resultados 1 y 2 no contienen inversiones
significativas, pero las “discusiones” realizadas han
cambiado  comportamientos y  actitudes,
impactando en la vida de las mujeres. Por tanto, el
presupuesto estd en consonancia con los buenos

resultados obtenidos

En los siguientes capitulos argumentaremos la
relevancia de las inversiones adicionales,
particularmente en la renovacién de motobombas,
para garantizar la sostenibilidad de la dindmica que

el proyecto ha logrado poner en marcha.

En la adecuacién del personal técnico a los

resultados obtenidos

El equipo de la ONG 38D de la base Pete,
responsable de la implementacién y apoyo a las
poblaciones objetivo de este proyecto, estd
compuesto por personal especializados, una
contable (en sede central de ONG 3D), un choéfer,
un coordinador, un supervisor, 2 animadores
terreno y a los que se suma un técnico de terreno y
una expatriada de la ONG CONEMUND, por un
lado, y las misiones de seguimiento de la sede 3D,

por otro.

De hecho, el efectivo acompanamiento de las
actividades del proyecto realizado por la ONG 3D
requiere un equipo técnico importante establecido
sobre el terreno. Este enfoque participativo, local,
preocupado por la implicacién de las comunidades
locales y de los agentes técnicos estatales, y de
largo plazo, requiere una importante inversiéon en
recursos humanos. Esta evaluacién sostiene que el
éxito de la intervencién se debe, en gran medida, al
enfoque de proximidad aplicado por el equipo de
proyecto. Por tanto, consideramos que el equipo
desplegado estd en consonancia con los buenos

resultados obtenidos.

En la adecuacion del dispositivo logistico a los
resultados obtenidos

La ONG 3D cuenta con un importante sistema de
campo. Este sistema es el resultado de una
profunda reflexién y una experiencia contrastada.
El equipo de la ONG 3D, inicialmente instalado en
la base de Podor, la capital del departamento, se
desplegé en Aere Lao y, méas recientemente, en

Pété. El sistema 3D incluye una sede en Dakar, una
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sede operativa en Rufisque y bases sobre el terreno.
En nuestro caso, la base de terreno de 3D en Pete,
a muy pocos kilémetros de Mbolo Birane y de las
localidades objetivo, brindé asesoramiento y
dirigié la ejecucién del proyecto. Los costos de
mantenimiento de la base de Pete se justifican en
gran medida porque su existencia evita recorrer
distancias muy largas para llegar a las localidades
objetivo. La inexistencia de esta base de Pete
implicarfa costos diarios de transporte/gasolina y
condiciones de trabajo mucho mas dificiles para el
personal de 3D. El sistema logistico con una base
en Pete equipada con un automévil y un conductor
permanentemente, ha sido adecuado para la

ejecucion de esta intervencién

Sostenibilidad

Las lineas de accién de las actividades productivas
son fundamentales para el “empoderamiento
econémico” de las mujeres. Segin nuestro
entendimiento, y segin las explicaciones de las
mujeres que entrevistamos, el empoderamiento
econémico es la base para un empoderamiento
social y politico.

Se ha desarrollado un continuo acompafiamiento y
apoyo de 3D a las productoras, con un enfoque a
largo plazo que ha dado muy buenos resultados y
que es en s{ mismo una garantia de sostenibilidad.
El enfoque de apoyo de 3D ha tenido buenos
resultados al enfatizar la apropiacion y el
desarrollo de capacidades entre las productoras.

Las motobombas en los perimetros, las maquinas
descascarilladoras y molinos han sufrido algunas
averfas. El manejo y reparacién de equipos ha sido
una de las dificultades para el equipo del proyecto.

Cabe senalar que el proyecto surgié de inversiones
realizadas anteriormente por la Cooperacién
Espaiiola AECID en el marco del proyecto
Yelitaare. Este proyecto rehabilité los dos
perimetros de Thiabourlé y Ganguel con un
enfoque que no permitié su consolidacién en el
tiempo porque las zonas estaban abandonadas. Este
proyecto ha revitalizado ambos perimetros.

A pesar de los esfuerzos por parte de mecénicos
locales para llevar a cabo el mantenimiento y las
reparaciones, estos intentos han derivado en una
serie de problemas adicionales. Los siguientes
puntos destacan las consecuencias de estas
intervenciones:

1. Reparaciones Inadecuadas: La falta de
experiencia y los recursos limitados han
llevado a reparaciones que no abordan la
raiz de los problemas.

2. Incremento de Fallas: Las
intervenciones han generado nuevos
tallos, creando un ciclo de dependencia en
el mantenimiento que es dificil de romper.

3. Falta de Capacitacién: Los mecdnicos
locales, aunque bien intencionados,
carecen de la capacitacién necesaria para
abordar los problemas especificos de la
bomba.

Segun los participantes del grupo focal, varias
hectareas de cebollas se perdieron debido a fallas en
el suministro de agua en la zona. Lo que significa
que los objetivos se lograron a pesar de que la
produccién podria haber sido mucho mayor.

Estos son los tres elementos que el equipo estd
analizando para abordar esta cuestién:

1. Capacitacion  Continua:  Implementar
programas de capacitacién para mecéanicos
locales, enfocidndose en el mantenimiento

especifico de la bomba.

2. Asesoria Técnica: Involucrar a expertos en el
area para realizar auditorfas y proporcionar
recomendaciones sobre el mantenimiento
adecuado

3. [Evaluaciéon de Equipos: Considerar la
posibilidad de reemplazar la bomba si las fallas
persisten y las reparaciones no son efectivas.

Impacto

Mis alla de los resultados inmediatos, el impacto
busca analizar los efectos indirectos, secundarios y
potenciales que la intervencién genera en la
poblacién. El impacto examina “cambios holisticos
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y sostenibles en los sistemas o estdndares, y los
efectos potenciales sobre el bienestar de las
personas, los derechos humanos, la igualdad de
género y el medio ambiente”.

En términos generales, consideramos que un
proyecto es capaz de lograr resultados, y que un
conjunto de proyectos o intervenciones de varios
actores logran un impacto, entendido como un
cambio significativo en la vida de los/as
beneficiarios/as. Por tanto, es dificil que un
proyecto por si solo alcance impacto, entendido
como resultado de la suma de las contribuciones de
varias intervenciones.

Después de sélo dos anos de trabajo consistente en
inversiones productivas y capacitacién especifica,
no es facil lograr cambios significativos en las vidas
de los/as beneficiarios/as. Sin embargo, queremos
argumentar en esta evaluacién que el proyecto
sobre empoderamiento socioeconémico y politico
de las mujeres de Mbolo Birane, liderado por 3D en
asociacion con CONEMUND, ha generado
cambios visibles y significativos entendidos como

En términos estratégicos observamos dos
tactores que han generado dicho impacto:

a) empoderamiento econémico, garantfa de
expresion.

El hecho de haber podido aplicar métodos de
produccién 'y  haber obtenido  retornos
econémicos se considera un detonante de la
posibilidad de que las mujeres expresen sus
opiniones y sean escuchadas.

b) La alfabetizacién, un comienzo imprescindible.
Las mujeres consideran que la alfabetizacién,
incluida la introduccién al célculo y el “savoir
vivre”, es el preludio necesario para desarrollar
capacidades que les permitan llevar a cabo

“holisticos y duraderos de sistemas o normas, y con
efectos potenciales sobre el bienestar de las
personas, los derechos humanos, la igualdad de
género y el medio ambiente" en las dos
comunidades objetivo.

Se puede notar una clara diferencia entre el ayer y
el hoy en varias dimensiones de la vida de las
comunidades objetivo. El impacto del proyecto,
seglin las propias mujeres, es notable en la
adopcién de nuevos comportamientos y actitudes
que tienen consecuencias en todas las dimensiones
politicas (comuna), social (aldea) y familiar.

Los cambios observados consisten en que las
mujeres opinan mucho mads, en su participacién en
las discusiones, en su participacién en las
decisiones 'y en su asuncién de nuevas
responsabilidades

Este cambio es significativo si pensamos en el
punto de partida, es decir, una sociedad patriarcal
donde las mujeres tenfan espacios de participacién
muy limitados.

actividades que conduzcan a la autonomfia
econdémica.

En términos operativos, consideramos esencial el
acompafiamiento y apoyo desarrollado por 3D
para lograr este impacto. Las estrategias que
permitieron al proyecto desarrollar este impacto
son la capacitacién colectiva y los “espacios de
discusién”.
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En clé plus culturel, il a été i Les espaces qui ont permis le projet d"avoir cet impact sont les formations

et 1" « espace de discussion ».

No es inusual que la capacitacién y el desarrollo
de capacidades generen cambios significativos.
En nuestro caso notamos, a través de las
declaraciones de las mujeres entrevistadas, el
interés y el “impacto” de la formacién que
introdujo la diferencia conceptual entre “lo que

es para m{”, “lo que es para ella” y “lo que es el
bien comin”.

De hecho, observamos que en un proyecto que
apunta a los derechos fundamentales de las
mujeres y su empoderamiento econémico y
politico, no podria haber surgido ningtin impacto
sin este trabajo esencial sobre el concepto de
“bien comin”.

Apropiacién
institucional

y  fortalecimiento

Abordaremos este concepto en dos niveles. Por
un lado, la apropiacion de los GIE y el
fortalecimiento institucional que proporciona la
ONG 3D a los GIE, imprescindible para su
“autonomia”. Por otro lado, la apropiaciéon y el
fortalecimiento institucional del socio local 3D, a
través de CONEMUND.

Apropiacion y fortalecimiento institucional en
la base

El acompanamiento y apoyo desarrollado por 3D
sobre el terreno garantizd la apropiacion de la
intervencion por parte de los dos GIE, por un
lado, y por el Ayuntamiento y los servicios
técnicos, por otro. Las actividades realizadas con
los Comités de Gestion de los GIE demostraron
el esfuerzo realizado por el equipo 3D en
fortalecer sus capacidades, no solo técnicas sino
también organizativas, permitiendo a los GIE
fortalecer su organizacion y su gobernanza
interna.

Este ultimo punto es decisivo porque muchas
veces falta trabajo sobre la gobernanza de los
GIE, lo que repercute en la falta de claridad, entre
otras cosas, sobre la renovacion del liderazgo.
Hemos observado que este no es el caso en este
proyecto porque los dos GIE, y en particular sus
comités de gestion (de perimetro, unidades de
procesamiento, gallineros), tienen
procedimientos claros y compartidos sobre como

renovar o reconducir su liderazgo.
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Un indicador de apropiacion es el hecho de que
las mujeres entrevistadas son conscientes de la
temporalidad del apoyo de 3D. Demostraron su
disposicion a seguir trabajando por su cuenta y
nos aseguraron durante los grupos focales que la
produccion y las actividades diarias continuaran
mucho mas alla de la presencia de 3D en el
terreno. Esto demuestra una apropiacion exitosa
de la intervencion del proyecto por parte de los
GIE.

Ademas, el seguimiento realizado por 3D, basado
en la permanencia y presencia en el terreno,
demuestra la  responsabilidad de dicha
organizacion ante las comunidades objetivo.

Apropiacion y fortalecimiento institucional del
socio local

Observamos que las relaciones de colaboracion
entre 3D y CONEMUND son consideradas muy
satisfactorias por los/as entrevistados/as, ellas se
basan en la confianza, la profesionalidad y la
Ademas, 3D y

comparten  sus  valores

complementariedad.
CONEMUND
fundacionales y sus respectivas visiones son

compatibles.

El convenio de “colaboracion” establece que
CONEMUND *“lidera el proyecto” “para el cual
recibié apoyo financiero de la AECID” “La
gestion  general es responsabilidad de
CONEMUND que realiza la supervision y el
seguimiento y evaluacion del proyecto» La
ejecucion directa es “responsabilidad de 3D”,
“con el apoyo y supervision del personal del
CONEMUND”.

En el lenguaje de este acuerdo, 3D es una
organizacion implementadora bajo la supervision
de CONEMUND que “lidera el proyecto”. El

acuerdo vincula a las dos organizaciones sélo

durante el tiempo de la intervencion. El acuerdo
establece una lista de obligaciones de 3D
relacionadas con la gestion financiera, el
seguimiento y la presentacion de informes.
Aunque la practica de los socios incluye el
dialogo y la consulta, no hay ningin espacio o
referencia formal a la participacion de 3D en las
decisiones. Segin este marco contractual
podemos pensar que la intervencion no es
liderada localmente sino a través de un
intermediario internacional.

Sin embargo, el modus operandi de colaboracion
entre las dos organizaciones nos ha mostrado una
realidad muy positiva y orientada a resultados. De
las entrevistas a miembros de CONEMUND y 3D
podemos deducir que el socio local, 3D, lidera la
intervencion, aporta liderazgo en la gestion y
toma de decisiones durante todo el ciclo del
proyecto. A su vez, CONEMUND jug6 un papel
determinante en la definicion y formulacion de la
intervencion y participa en su implementacion a
través de una presencia permanente sobre el

terreno, personalizada en su personal expatriado.

La naturaleza y el papel de esta presencia
explicada por el 3D es una ventaja. La presencia
de las expatriadas de CONEMUND sobre el
terreno “nos ayud6 a regular los niveles de
comprension, a alinearnos en la intervencion, a
mejorar nuestra capacidad de respuesta en los
aspectos técnicos y administrativos y a resolver
un buen numero de dificultades relacionadas con
la ejecucion". “A nivel técnico, la administracion
necesita apoyo técnico y apoyo para garantizar el

cumplimiento de los estandares del financiador”.

En efecto, al preguntar sobre la naturaleza
cualitativa de la relacion entre las dos
organizaciones, aprendemos que esta asociacion
existe desde hace algin tiempo y que ha
evolucionado hacia practicas equilibradas y
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equitativas caracteristicas de una relacion de tipo

“ganador-ganador”.

Por tanto, llegamos a la conclusion de que la
formula de colaboracion implementada por 3D y
CONEMUND enriquece al socio local porque
contribuye a fortalecer las capacidades de su
equipo técnico.

Sin embargo, a excepcion de la participacion del
personal expatriado de CONEMUND en el
fortalecimiento de las capacidades del equipo 3D,
es importante sefialar que la intervencion no
introdujo lineas especificas dedicadas a fortalecer
las capacidades del socio local, o a reforzar su

desarrollo institucional.

En conclusion, consideramos que la relacion
cualitativa de colaboracién que existe de forma
muy positiva en la practica entre CONEMUND y
3D no estd bien reflejada ni formalizada en el

convenio de colaboracion.

Género

La dimensién de género del proyecto es central
porque el proyecto pretende garantizar el ejercicio
de los derechos de las mujeres (objetivo general) y
esto a través de su empoderamiento y su
participacién socioeconémica y politica (objetivo
especifico). Por lo tanto, el proyecto ha tenido como
objetivo transformar las practicas sociales y
socioculturales que discriminan a las mujeres y las

nifias.

El contexto sociocultural hal-pulaar del
departamento de Podor, incluidas las localidades
objetivo del municipio de Mbolo Birane, no es facil.
Se caracteriza por ser uno de los més jerarquizados
de Africa. De tipo patriarcal, el entorno Hal-pulaar
tiene trece castas divididas en tres clases estando la
de los cautivos en la base de la jerarquia. Los
matrimonios entre castas diferentes son raros y, en

algunos casos, incluso impensables. En este

entorno cultural, los imaginarios sociales se
preocupan por situar a cada uno en su lugar. La
condicién del individuo, sus atributos y su
reconocimiento social, especialmente las mujeres,
estd mas relacionada con su reconocimiento social
que con sus virtudes o cualidades intrinsecas. En
este sistema patriarcal y muy jerdrquico, las
dindmicas de dominacién son comunes, lo que sittia
a las mujeres en una red de relaciones de poder que

afectan su posicién y practica social.

La modernidad y la democratizacién han
introducido cambios que estdn en marcha donde las
mujeres teéricamente disfrutan de sus derechos de
la misma manera que los hombres. Sin embargo, la

persistencia de las “realidades locales” es evidente.

El Fouta, en el valle del rio Senegal, el espacio fisico
identificado con los Toucoulor entre los pueblos
Hal-pulaar, jugé un papel importante en la
transmisién y el aprendizaje del conocimiento
islamico en Senegal. Muchos eruditos y maestros
corénicos han contribuido a la expansién del Islam
desde el Fouta, influyendo fuertemente en las
hermandades religiosas mas importantes con la
ayuda de estructuras tradicionales que son las

Daara, las escuelas coranicas.

La tasa media de éxito en el bachillerato (en 2015)
fue del 25,3%. En cuanto al municipio de Mbolo
Birane, tiene una tasa bruta de matricula en el nivel
primario (2020) del 65%, y en el nivel secundario

del 32%, muy baja.

En este ambiente bastante reacio al progreso
atribuido a la escuela “francesa”, los desafios
relacionados con el género son inmensos. La
violencia contra las mujeres es frecuente, como la
escision, los matrimonios no deseados, los
matrimonios precoces o la violencia doméstica.
Estdn en juego los derechos de las mujeres a
acceder a la educacién o a la salud. No se consideran
los de acceso a la propiedad o la tierra. Rara vez se
tienen en cuenta las necesidades y contribuciones

de las mujeres en la sociedad. La promocién del
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empoderamiento de las mujeres ni siquiera es una
preocupacién de los actuales Planes de Desarrollo

Municipal o Departamental.

Para abordar este desatio, el proyecto se propuso
capacitar a los/as participantes en derechos,
deberes e igualdad entre mujeres y hombres,
asegurar que los actores discutan los derechos,
roles y responsabilidades de las mujeres en la
sociedad, mejorar el nivel de conocimiento de las
nociones de equidad, fortalecer el conocimiento
sobre el acceso de las mujeres a los medios de
produccién y discutir con las partes interesadas las
ventajas de la participacién politica de las mujeres,
el liderazgo de las mujeres y sus implicaciones en

los 6rganos de toma de decisiones.

Un enfoque sensible y adaptado.

Abordar todos estos desatios habria sido imposible
sin un enfoque sensible y muy preocupado por el
entorno cultural. El equipo 3D-CONEMUND
demostré un know-how notable porque supo
apropiar las comunidades objetivo (no sélo a las
mujeres) y realizar actividades sin ofender las

sensibilidades socioculturales.

En primera instancia se puso en marcha el
desarrollo de capacidades. Las habilidades
adquiridas (no sélo técnicas sino también sociales)
permitieron a las mujeres producir en los
perfmetros, interactuar mejor entre si y en la
sociedad, y aumentar sus ingresos. Con los avances
en términos de autonomia econémica, las mujeres
ganaron “la palabra”. Por lo tanto, la mujer
econdémicamente auténoma fue mds escuchada
tanto en el hogar familiar como en el “espacio de
didlogo” comunitario y mds tarde en los centros de

toma de decisiones del municipio.

Las intervenciones de las mujeres durante las
sesiones de los grupos focales reflejaron esta
secuencia. Cuando se le pregunté cudl es el factor
de cambio mas determinante que el proyecto
introdujo, se produjo una discusién en la que

chocaron  dos  opiniones.  Para  algunas

participantes, el detonante del impacto fue generar
sus propios ingresos: “ahora cultivo, produzco,
tengo dinero, puedo comprar lo que quiero. No
hace falta ir a Galoya, tengo més tiempo”. Otras
participantes hicieron mencién que fue la
formacién recibida la que desencaden el cambio en
sus vidas: “la formacién fue lo mas importante

porque con el conocimiento puedo generar dinero”.

Consideramos esta afirmacién como uno de los
aprendizajes de la experiencia, una leccién
aprendida sobre la idoneidad del enfoque adoptado
respecto a la transformacién de las realidades
relativas al género, "la capacitacién fue la mas
importante porque con el conocimiento puedo

generar dinero".

Trabajando el Género con hombres.

El enfoque adoptado por 3D-CONEMUND para
transformar las précticas discriminatorias contra
las mujeres tuvo en cuenta a los hombres de las
comunidades objetivo. Los hombres siempre han
estado asociados a las actividades. El resultado de
este enfoque se tradujo en los grupos focales que
recogieron las posiciones de los hombres, su
complicidad y también su satisfaccién con el
progreso de las mujeres: “el trabajo de las mujeres
reduce nuestros gastos”, “todo lo que las mujeres
ganan lo traen a casa”, “los hombres, que estaban
en casa sin hacer nada, también se pusieron a

trabajar en los perimetros”.

El equipo del proyecto supo superar todas las
posibles inercias pasivas y resistencias de los
hombres. El jefe del pueblo de Thiabourlé nos
aclara: “Cuando ves a un hombre bebiendo té, es

porque hay aztcar”.

Esta afirmacién es reveladora. Lo consideramos
como una de las ensenanzas de la experiencia, sobre
el éxito y la adecuacién del enfoque adoptado por
el equipo 8D-CONEMUND en cuanto a la
transformacién de las realidades relacionadas con

el género.
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Los derechos de las mujeres.

Los espacios de discusién fueron los espacios
colectivos donde pudieron emerger las nuevas
capacidades de las mujeres beneficiarias
(individuales y colectivas) y donde las mujeres
pudieron abordar publicamente temas dificiles que

normalmente no estaban en la agenda del dfa.

Los planes de accién donde se recogen los temas de
los debates previstos en los espacios de discusién
no incluyen de forma explicita ninguno de los
temas relacionados con los derechos de las nifias ni
de las mujeres. Esto nos sorprendié al principio.
Sin embargo, estas cuestiones fueron efectivamente
abordadas en los espacios de discusion, en
particular los matrimonios precoces y el abandono

escolar.

He aqui un ejemplo de cémo el equipo superé un
obstaculo sociocultural. Citar explicitamente estos
temas en el plan de accién formal de los espacios de
discusién no hubiera ayudado a abordarlos, sino

todo lo contrario.

Los efectos de estas conversaciones a nivel de los
hogares fueron significativos, aunque es dificil
aprehenderlos y medirlos. Un participante admitié:
“antes el marido que tenfa una esposa joven le pedia
que dejara de estudiar. Ahora las j6venes contintian

en la escuela”.

Ingresos y empoderamiento econémico.

A través de este proyecto, las mujeres han
mejorado sus ingresos. Gracias a los perimetros
horticolas, a la transformacién y a la produccién
avicola, las mujeres han diversificado sus fuentes de
ingresos. El proyecto brindé capacitacién técnica a
mujeres y les brindé apoyo material y técnicas para
que desarrollaran sus nuevas habilidades. Sin duda,
el proyecto ha logrado los resultados previstos en
lo que respecta al aumento de los ingresos de las

mujeres y su empoderamiento econémico.

Al mismo tiempo, los espacios de discusién han

servido como plataforma para el intercambio de

experiencias e informaciones. Segun los
participantes en los focus group asistimos al
surgimiento de nuevas iniciativas econdémicas
(como la reproduccién de la avicultura en las aldeas
de los alrededores). Asimismo, los espacios han
sido el escenario para el surgimiento de nuevas
mujeres lideres al frente de nuevas iniciativas

econdmicas.

Palabra y empoderamiento politico.

A nivel comunitario, los espacios de discusién
permitieron a las mujeres “aprender mucho,
sentarnos a conversar con otras aldeas y trabajar
juntas”, “pudimos recibir a las autoridades en un
espacio colectivo”, y “al llegar al Consistorio
Municipal ahora una sola relatora puede llevar la

voz de todos y también de cada aldea”.

Gracias a la incidencia liderada por las mujeres, el
Ayuntamiento tomé conciencia del potencial de los
espacios de discusién y respondi6 a clertas
prioridades definidas en los espacios, en particular
la construccién de aulas y la instalacién de grifos
en las escuelas, entre muchas otras. Hoy el
Ayuntamiento considera a las mujeres de
Thiabourlé y Ganguel como partes activas en el
municipio. Esto confirma el éxito y los avances
logrados en el empoderamiento politico de las

mujeres.

Durante las entrevistas y discusiones constatamos
la disposiciéon de algunas mujeres a abordar las

responsabilidades de un consejero (a) municipal.

La intervencién respondié todas las expectativas y
verificé el criterio de evaluacién de género.
Consideramos  que la  intervencién  fue
"transformadora en términos de género" porque
desafi6 con éxito las normas y practicas
discriminatorias basadas en el género y ayudé a
eliminar barreras estructurales en busca de la

igualdad.
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Gestion  sostenible del medio

ambiente

La intervencién ha sido sensible a la gestién
ambiental sostenible. Propuso fortalecer las
capacidades de las mujeres para la produccién
agroecoldégica sostenible. Mds de 200 mujeres
fueron capacitadas en técnicas de produccién
agroecoldgica y uso de recursos naturales. Las
mujeres entrevistadas y participantes en los grupos
tocales se declararon orgullosas de saber “hacer
abono”. Una de ellas se sorprendié un poco por el
hecho de que las preguntas del evaluador no iban
tan directamente como le hubiera gustado a
verificar que efectivamente eran capaces de
producir compost y que habfan introducido la

produccién de compost en sus practicas.

Las buenas practicas agroecolégicas son hoy el
orgullo de las mujeres. Las producciones en los
perimetros, bien orientadas por los equipos de 3D
y el servicio técnico de ANCAR, evitan el uso de
productos fitosanitarios nocivos. Los perimetros
agricolas y las unidades de transformacién utilizan

los recursos naturales de manera eficiente.

Por otro lado, el servicio técnico de ganaderfa tuvo
que proponer un plan de profilaxis adaptado en su
programa de orientacién para la cria de pollos. Esta
estrategia fue disefiada para contrarrestar las
condiciones ambientales, incluidas las altas
temperaturas. Incluye instrucciones para evitar
superficies cementadas demasiado calientes y
térmulas para crear microclimas (usando hielo y
otras astucias) que permitan a los polluelos

sobrevivir las primeras semanas de vida.

Estas medidas se refieren a la adaptacién de las
practicas productivas a las nuevas necesidades
derivadas de los cambios en las condiciones

climaticas.

Es interesante notar que los hombres admitieron
que no sabfan que era posible criar pollos en
condiciones climaticas dificiles como las que ellos

experimentan. Los entrevistados tomaron nota de

las técnicas aplicadas para contrarrestar estas
dificultades naturales en los gallineros de las
mujeres. Y nos garantizaron que el ejemplo de las

avicultoras de este proyecto “se difundira”.

Preguntados sobre su grado de satisfacciéon con las
medidas del proyecto dirigidas a las mujeres, los
mismos hombres que participaron en la evaluacién
admitieron que "estamos contentos porque de vez

en cuando comemos buen pollo".

Diversidad cultural

Las comunidades a las que se dirige el proyecto son
bastante homogéneas. El proyecto se centra en la
comuna de Mbolo Birane en el corazon de Fouta
Toro, en el seno de comunidades hal-pulaar. El
proyecto no tenia que abordar diferentes intereses o
grupos particulares distintos de la mayoria cultural.

Sin embargo, el equipo de 3D-CONEMUND tuvo
que adaptar la logica y el lenguaje del proyecto a las
circunstancias locales, y desarrollar un modus
operandi compatible con la cultura local para
abordar un tema tan sensible como la equidad de

género.

La loégica y el lenguaje del documento del proyecto
surgen de la imaginacion y del sistema de valores
internacional respaldado por el donante. Una
interpretacion literal de los supuestos del proyecto
por parte del equipo de implementacion
probablemente habria sido una fuente de conflicto o

resistencia vinculada a aspectos culturales.

De hecho, el concepto de equidad de género ha sido
recientemente objeto de una acalorada controversia
en Senegal, controversia que tifi6 la Gltima campatiia
electoral. La fuerte resistencia contra este concepto
ha sido alimentada por una buena dosis de
desinformacion e intoxicacion politica. El concepto
se considera impuesto desde el exterior. En el nuevo
impulso politico, la revision antioccidental, la
descolonizacion y el concepto de soberania

nacional marcan los nuevos imaginarios colectivos.
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En este contexto, el equipo del proyecto prestd
especial atencion a adaptar su lenguaje y enfoque al

contexto cultural local para lograr los efectos
deseados, sin ofender al imaginario colectivo local.

4. Buenas practicas y lecciones aprendidas

Buenas practicas son aquellas que han podido
mejorar el desempenio y la eficacia de la
intervencién. Hemos identificado varias:

1. La aplicaciéon permanente de un programa de
formacién avanzada en el tiempo resulté ser una
buena practica que garantizé la eficacia de la
intervenciéon. De hecho, como resultado de la
aplicacién de la teorfa del cambio del proyecto, se
dio prioridad a la formacién, al fortalecimiento de
las capacidades de las mujeres, a un esfuerzo
preliminar sobre el que posteriormente construir
su empoderamiento econémico y politico.

2. Se considera una buena practica el enfoque de
los/as formadores/as, su buen desempefo y la
calidad de la formacién impartida por los/as
titulares de deberes, en particular los servicios
estatales.

3. La alfabetizacién, incluidas las matemadticas y el
“savoilr vivre”, son buenas férmulas que garantizan
el desemperfio y la eficacia de las intervenciones que
buscan la autonomia econémica y politica de las
mujeres. Esta constataciéon surge de la experiencia
del equipo, de las férmulas de planificacién
implementadas y de las declaraciones de las propias
mujeres entrevistadas.

4. La férmula del acompaiamiento y asesoramiento
local de 3D/CONEMUND en colaboracién con los
servicios estatales se considera una buena practica.

Esta practica consiste en

e Desarrollar un enfoque de apoyo
participativo e inclusivo;

e Involucrar a la municipalidad local desde el
inicio de la intervencion;

e Involucrar a la poblacion desde el principio
del proyecto;

e Abordar el trabajo con las comunidades;

e Aprovechar el potencial de los espacios de
discusion;

e Facilitar seguimiento y apoyo a los agentes
de ANCAR, Ganaderia, CADL, IEF.

e Ampliar el enfoque articulado del Estado y
los efectos del trabajo de los servicios
estatales: “un enfoque integrado, cada agente
en su campo de competencia (CADL,
ganaderia, ANCAR)”

5. Se considera una buena préctica el uso de
espacios de discusién colectiva para abordar
cuestiones de desarrollo local. La apropiacién y el
uso de espacios colectivos de discusién fue
fundamental para lograr los objetivos y contribuir
a los cambios sociales que constituyeron el impacto
del proyecto.

6. La adaptacién a las circunstancias contextuales,
particularmente climéticas, en la busqueda de
soluciones adecuadas, ha demostrado ser una buena
préactica. Observamos los esfuerzos de los
supervisores de los gallineros por buscar férmulas
técnicas que pudieran contrarrestar con éxito las
altas temperaturas locales, inadecuadas para la
préctica de la cria de aves.

Basadas en la experiencia, las lecciones aprendidas,
a continuacién, deben ser ampliamente aplicables y
de amplio alcance, deben documentar cémo
resolver los problemas identificados y, a diferencia
de las buenas précticas, no se centran tnicamente
en lo que ha funcionado bien.

Destacamos las siguientes lecciones aprendidas:

1. Un enfoque adaptado y alargo plazo, a través del
seguimiento local, por un lado, y el funcionamiento
adecuado de los equipos de bombeo por otro, son
las claves para el desempefio y la sostenibilidad de
las intervenciones de apoyo a la produccién en los
perimetros agricolas.

La falta de seguimiento del proyecto Yelitaare se
cita como una de las razones que llevaron al
abandono de los perimetros. En este proyecto, la
ONG 3D con el importante acompanamiento local
participativo e inclusivo, basado en la presencia a
largo plazo de sus agentes y la articulacién con la
accién de los servicios estatales, ha logrado un
desempefio notable que garantiza la sostenibilidad.
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2. La autonomia econémica, factor de éxito social y
autonomfa politica de las mujeres.

La experiencia del proyecto confirma la hipétesis
inicial y su potencial. El éxito en el aumento de los
ingresos de las mujeres estd en el origen de su
“toma de palabra”, su participacién y su
responsabilidad civica.

3. Garantia conjunta del grupo, garantia de éxito.
Las mujeres de los comités directivos compartieron
sus estrategias para regular al méiximo las
desviaciones de comportamientos dentro del
grupo. La pertenencia al grupo y la garantia
solidaria se utilizaron como factores de presién. Se
trazaron lineas rojas que sirven como
salvaguardias, regulan el  comportamiento
individual y hacen que el grupo sea fiable.

4. Una relacién directa entre el fortalecimiento de
las capacidades de las mujeres y los cambios
sociales (actitudes, comportamientos).

La experiencia del proyecto también reafirma la
hipétesis inicial y su potencial. El fortalecimiento
de las capacidades de las mujeres responde, por un
lado, a una necesidad y a una demanda, y por otro,
resulta ser el factor determinante capaz de
transformar actitudes.

5. La creacién de redes de mujeres es una practica
con potenciales efectos secundarios positivos e
inesperados.

El apoyo a la creacién de una red de mujeres dio
lugar a debates e iniciativas colectivas espontdneas
que las mujeres consideraron muy positivas. Los
efectos colaterales de los intercambios dentro de las
redes/plataformas no sélo son positivos, sino que
atestiguan la sostenibilidad de la dindmica
impulsada por el proyecto.
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5. Recomendaciones
A CONEMUND ya 3D

Valorar el acompafiamiento de proximidad
aplicado

Seguir invirtiendo y desarrollando en el
acompafiamiento de proximidad de 38D, una
practica que estd dando muy buenos resultados. Sin
duda este abordaje constituye uno de los valores

afiadidos del proyecto.

Busqueda de alternativas para los equipos de

bombeo de agua.

Se pueden citar algunos elementos para abordar las

dificultades con respecto a los equipos de bombeo:

a) Introducir el concepto de amortizacién.
La pérdida de valor de las bombas debido al
desgaste con el tiempo o a la obsolescencia y la
depreciacién  no  parece  haber  sido
suficientemente abordada por el proyecto. Los
agentes del estado sefialaron durante la
evaluacién el interés de introducir el concepto
de amortizacién respecto de los equipos que
estan sujetos a frecuentes averias.

b) Vincular los GIE con prestadores de servicios

especializados.
Es necesario intensificar los esfuerzos en lo que
respecta al suministro de soluciones técnicas
para la reparacién sostenible de motobombas.
Las bombas han sido objeto de repetidas
reparaciones por parte de profesionales
insuficientemente calificados que utilizaron
piezas chinas de segunda calidad.
Es recomendable favorecer los contactos con el
sector privado especializado (de calidad). El
equipo de 3D puede investigar el mercado de
proveedores privados y servicios publicos
disponibles, y adoptar un papel de “conector” de
los GIE con estos servicios, asegurando el
servicio més profesional y garantizado posible.
Es necesario superar el obstaculo de la falta de

profesionales y conocimientos a nivel local. El
equipo del proyecto también puede apoyar a los
GIE en el proceso de contratacién y
seguimiento de estos servicios, incluidas
revisiones sistematicas previas a las campafias
de produccién.

El desafio de mantener y consolidar los logros
alcanzados
Los participantes en el taller de capitalizacién

propusieron las siguientes recomendaciones:

e Adoptar soluciones técnicas: la importancia de
integrar avances técnicos en la practica
agricola para mejorar la productividad y la
sostenibilidad. El arado, como herramienta,
simboliza la introduccién de métodos y
tecnologias que facilitan el cultivo de la tierra
y optimizan la produccién.

e Amplificar y reproducir los buenos resultados
de las tontinas femeninas.

e Facilitar las conexiones entre los GIE y el
“programa de ahorro para la adquisicion de
insumos”, y el nuevo programa de USAID que
trabajara con la plataforma de mujeres

transformadoras.

Formalizar la estrategia de salida

El equipo del proyecto afirma aplicar una
estrategia de salida “desde el primer dia en nuestra
comunicacién”. Se recomienda formalizar esta
estrategia encaminada a reducir gradualmente la
presencia e intensidad del apoyo de la ONG 3D y
al mismo tiempo, sensibilizar a los GIE sobre el
valor de los servicios de asesoramiento existentes,
en particular ANCAR, ganaderfa y desarrollo local

para la sostenibilidad de las actividades.
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6. Anexos
Plan de trabajo

Fase de preparaciéon

Fase de preparacion

Resultados del proceso

Resultados esperados

1. Analisis documental

2. Reunioén del comité de
seguimiento de la
evaluacion

3. Reunién con 3D

4. Reunién con
CONEMUND

Comprensién compartida de:

- expectativas

- alcance

- objetivos

- metodologia

- herramientas

- resultados

Informe preliminar con cronograma

Revision de  documentos,
incluido el estudio de los
informes de actividad y la
lectura de los indicadores

Reflexiones especificas sobre:
coherencia, pertinencia
eficacia

Fase de terreno

Fase de terreno

Resultados del proceso

Resultados esperados

Reunién del comité de
seguimiento de la evaluacién

Inicio de la fase de campo

Gestién conjunta de la fase de
disefio

Reuniones con titulares de
derechos

Entrevistas  dirigidas y  entrevistas
semiestructuradas La seleccion de los
entrevistados se hard de forma que la
informacién retenida mantenga una visién
plural y significativa, de modo que se
garantice la incorporaciéon de todas las
sensibilidades. Consultas, conversaciones
informales con informantes clave y
observacién  directa. Se identificardn
informantes clave que proporcionen datos
fiables y pertinentes.

Percepciones especificas sobre:
Pertinencia

Eficacia

Impacto

Reuniones con titulares de | Grupo focal: titulares de derechos y | Perspectivas especificas sobre:
obligaciones obligaciones mujeres, nifias, hombres, | Sostenibilidad
J6venes o mixtos Eficiencia
Reuniones con titulares de | Entrevistas especificas Perspectivas especificas:
responsabilidades Reuniones de trabajo Eficiencia
Eficacia
Sostenibilidad

Conclusiones preliminares

Fase de informacién

Fase de informacién

Resultados del proceso

Resultados esperados

Informe provisional

Redaccién  del
borrador

informe provisional o

Reunion del comité de
seguimiento de la
evaluacion

Revisién del informe provisional

Informe final

Redaccién del informe final

Presentacién del informe final

Debate sobre el contenido del
informe.

Identificacién de las lecciones
aprendidas y debate sobre las
conclusiones y
recomendaciones
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Fase de Terreno

Mafana

Tarde

Dia 1l Dia2 Dia 3 Dia 4
Pete Ganguel Thiabourle Mbolo Birane
Equipo 3D + ALDEA DE ALDEA DE Taller de
CONEMUND GANGUEL THIABOULE Capitalizacion
Idrissa, Abdourahman, Visita al perimetro, Visita al perimetro, Ayer, hoy, mafiana
Mamoudou Fall Heva, unidad de unidad de Igualdad de género -
Serna transformacion, transformacion, Autonomia econdémica
gallinero. gallinero. de la mujer

Adopcion y validacion
de la agenda y el enfoque
de la evaluacion

Presentacion de los
resultados (encuesta de
salida) y fuentes de
verificacion

Debate sobre los
resultados del proyecto

Efectos
imprevistos/colaterales
(por ejemplo, el proyecto
Yelitaare)

Preparacion del taller de
capitalizacion

Entrevistas con el
comité de gestion de la
UT, el comité de gestion
del perimetro y el comité
de gestion del gallinero

Entrevistas con el
comité de gestion de la
UT, el comité de gestion
del perimetro y el comité
de gestion del gallinero

Espacio de discusion de
Ganguel

Cambios y diferencias
entre antes y ahora

Grupo de debate 1
Mujeres de los GIE

Grupo de debate 2
Hombres de los GIE

Espacio de discusion de
Thiabourle

Cambios y diferencias
entre antes y ahora

Grupo focal Mixto
hombres + mujeres +
Rep. comité de mujeres

Reuniones con el equipo municipal y los
departamentos técnicos: ANCAR, Ganaderia,

Desarrollo Local e IEF.

Equipo 3D +
CONEMUND

Eeedback
Evaluacion

Equipo 3D +
CONEMUND

Feedback
Capitalizacion
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Matriz de evaluacién / Objetivos

11. Al final del proyecto, el 40%
de las medidas propuestas para
mejorar la situacion de género
(efectuadas por los grupos de
debate de 6 aldeas y la CF), son
validadas e integradas en la
comuna.

3 planes de accién de las
propuestas.

Informes de valoraciéon de
la aplicacion del plan de
accion.

0 planes de accién para

3 planes de
elaborados y aplicados

accion

40% de las medidas
propuestas validadas e
integradas 3 planes de
accion elaborados vy
aplicados

12. En 24 meses, 2 perimetros
agroecologicos estan operativos
y son reconocidos por los STE.

Informe de capitalizacion
sobre buenas practicas
agroecoldégicas Registro de
produccién  (horticultura,
cereales y aves de corral)
Reportaje fotografico

mejorar la igualdad de
género
0] perimetros

agroecoldgicos operativos
y reconocidos por los
Servicios Técnicos

2 perimetros
agroecoldgicos operativos

y reconocidos por
Servicios Técnicos

los
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100%
2 perimetros
agroecolégicos
operativos y
reconocidos por los
Servicios Técnicos
100%
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Matriz de evaluacién / Objetivos

R.1. Impulsada la
autonomia de las
mujeres y mejorados

sus conocimientos sobre
los Derechos Humanos

11.R1: En el primer afio, 24 personas
(18 mujeres) de 6 aldeas de la comuna
de Mbolo Birane son formadas en
igualdad de género.

Carta de apoyo de los jefes de
aldea, lista de personas
identificadas, informe de los
formadores y lista de asistencia
+ fotos

0 personas formadas en
equidad de género

24 personas de 6 aldeas de
la comuna de Mbolo Birane
formadas en igualdad de
género

30 personas (20 mujeres) de 9
pueblos de la comuna de Mbolo
Birane formadas en equidad de
género

100%

12.R1: En 24 meses, 2 casas de
mujeres son construidas como espacios
para el empoderamiento de las mujeres
y promocion de la igualdad de género
en Mbolo Birane.

Certificado de construcciéon del
ayuntamiento

Registro de actividades de los
centros

0 casas de
construidas

mujeres

02 casas de mujeres
construidas como espacios
de empoderamiento y
promocién de la equidad de
género

02 casas de mujeres construidas

100%0

R.2. Fomentada la
participacion

sociopolitica de las
mujeres para la

promocién de medidas
de género

11.R2: En 24 meses, 6 aldeas de la
comuna de Mbolo Birane cuentan con
un grupo de debate sobre género y
participacion politica de las mujeres.

Actas de las reuniones
celebradas por los trabajadores
comunitarios (12*6 grupos)

No existen grupos de
discusion

2 grupos de debate en los 6
pueblos del municipio

2 grupos de debate organizados en
9 pueblos de la Comuna

100%

12.R2: En 2 afios, 320 personas
(>90% mujeres) participan en eventos
de promocion de la participacion social,
politica y econémica de las mujeres en
la comuna

Actas de los actos con la lista de
participantes y fotos

5 mujeres participaron
en actividades de
promocion de los
derechos de la mujer

320 personas

447 (34 hombres y 413 mujeres)

100%

R.3. Reforzadas las
capacidades productivas
agroecoldégicas
sostenibles de las
mujeres de 2 GIE

11.R3: Al final del proyecto, el GIE
Dialtabé de Gangel y GIE Bamtaré de
Thiabourlé han aumentado su
produccién anual al menos un 30%.

Registros de produccion
(horticultura, cereales,
avicultura)

Cereales: 1.535 kg/afo
Horticultura: 30
toneladas/afo
Avicultura: O

= 1.535 *30%
= 30 *30% toneladas
=0 *30%

Cereales: 4.739 kg Horticultura:
51,9 toneladas Aves de corral:
4.375,5 kg

12.R3: En 24 meses, el 75% de las
mujeres (225) aumentan la cobertura
alimentaria anual de su familia en un
45%.

Registro de consumo familiar

Encuesta

Cobertura
alimentaria:

4 meses

Cobertura alim : 5,8 meses

Cobertura alim : 10 meses

R.4. Promovidas las
capacidades de
transformacion y

comercializacion de 2
GIE de mujeres

11.R4: En 24 meses, los ingresos
medios anuales del GIE Dialtabé de
Gangel y del GIE Bamtaré de
Thiabourlé han aumentado un 30%

Registro de ventas de los GIE
Planes de negocio
Fotos

Encuesta sobre la linea de

produccién

250.000 fcfa / afio

= 250.000 *30%

Horticultura: 3.386.601

UT : 496.000+128.500
Gallineros: 3.295.500

Total : 325.500 fcfa/cada GIE

12.R4: Al final del proyecto, Ilas
mujeres del GIE Dialtabé de Gangel y
GIE Bamtaré de Thiabourlé han
aumentado sus productos
transformados en un 30%.

Registro de transformacion

Fotos
Encuesta en linea de salida

Horticultura: 0 kg
Cereales: 1.000 kg

=0 *30%
= 1.000 *30%

Horticultura: 66 Kg
Cereales: 30,3 Toneladas
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Resumen de ejecucion

Ficha de informacion general del proyecto

Titulo del proyecto

Empoderamiento socioeconémico y politico de las mujeres en Mbolo Birane,
Podor, en un contexto de crisis alimentaria, sanitaria y ambiental

Entidad responsable

CONEMUND

Fechas de ejecucién

15/02/2022 a 15/05/2024

Periodo de evaluacién

Mayo — Julio 2024

Financiador AECID

Socio local ONG 3D

Lugar Comuna de Mbolo Birane, Departemento de Podor, Sénégal

Descripcién del | O.G. Contribuir a asegurar el ejercicio de los DDHH de las mujeres en el
proyecto Departamento de Podor (Senegal).

O.E. Promovido el empoderamiento y participacién socioeconémica y politica de
las mujeres de Mbolo Birane

R1. Impulsada la autonomia de las mujeres y mejorados sus conocimientos sobre
los Derechos Humanos

R2. Fomentada la participacién sociopolitica de las mujeres para la promocién de
medidas de género

R3. Reforzadas las capacidades productivas agroecolégicas sostenibles de las
mujeres de 2 GIE

R4. Promovidas las capacidades de transformacién y comercializacién de 2 GIE
de mujeres

R5. El seguimiento del proyecto es compartido por todos los actores del proyecto
(resultado transversal)

Ficha de informacion sobre la evaluacién

Objetivos de la
evaluacion

Realizar un balance de los logros del proyecto, determinar el grado de consecucién
de los objetivos, identificar buenas précticas, lecciones aprendidas y dreas de
mejora y, finalmente, formular recomendaciones relevantes para mejorar las
intervenciones futuras y la sostenibilidad del proyecto.

Metodologia

Casamance Conseil opté por una metodologia global que enfatiza el aprendizaje y
la conformidad, particularmente dirigida al cumplimiento de los TdR; evaluar la
intervencién desde una perspectiva centrada en un proceso de aprendizaje.

Limites de la
evaluacién

No hubo condiciones ni limitaciones que comprometieran este estudio. El personal
expatriado de CONEMUND vy el equipo local de 3D no escatimaron esfuerzos y
estuvieron plenamente disponibles durante todas las fases de la evaluacién.

Descripcién de los
trabajos efectuados
durante la evaluacién

Durante la fase de preparacién, con la ayuda de CONEMUND, reconstruimos el
modelo légico de la intervencién, estudiamos los informes de actividad y la lectura
de los indicadores, construimos las herramientas de recogida de informacién y
propusimos una agenda de trabajo sobre el terreno.

Durante la fase de campo, se puso en marcha el cronograma de trabajo y se
probaron las herramientas. Mediante observaciéon directa, entrevistas
semiestructuradas, grupos de discusién y reuniones de retroalimentacién con el
equipo de la ONG 3D, se recopilé y contrasté la informacién.

La fase de elaboraciéon del informe permiti6 sistematizar los datos, analizar el
contenido y redactar un primer borrador de informe.
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Conclusiones

Alineamiento, coordinacion, complementariedad

e La intervencion esta alineada con el Plan Senegal Emergente (PSE), en el marco de la Ley 3 de
Descentralizacion y de la Ley de paridad entre hombres y mujeres.

e Los objetivos del proyecto se alinean con la Estrategia Nacional de Equidad y Género (SNEEQG), el
Programa de Aceleracion de la Agricultura Senegalesa (PRACAS) y la Ley 3 de Descentralizacion.

e FElmarco logico del proyecto se enmarca en el Plan de Inversion Local del Municipio de Mbolo Birane
Eje 1.

e Sin embargo, ni el Plan Departamental ni el Plan Municipal tienen un capitulo sobre Promocion de la
Equidad y la Igualdad de Género.

e Laintervencidn se alinea y complementa intervenciones anteriores de la AECID, y en particular el
proyecto Yelitaare.

Pertinencia

e La intervencion responde de forma adecuada a las necesidades expresadas de las poblaciones.

e El empoderamiento de las mujeres y el fortalecimiento de sus capacidades forma parte de las
principales preocupaciones de las mujeres y de los programas de trabajo de los actores de este
proyecto, en particular de los servicios técnicos estatales.

Coherencia interna de la intervencion y gestion basada en resultados

e Las conversaciones con las mujeres del GIE nos hicieron comprender que los dos “pilares” del
proyecto, el empoderamiento econdmico y el empoderamiento politico, estan vinculados. Los
“espacios de discusion” representan el nexo de unién entre los dos.

e FEl hecho que la matriz tuviera un concepto excesivamente técnico hizo que el equipo tuviera que
ajustar su enfoque sobre el terreno, especialmente en lo que respecta al género.

® Surgieron algunas dificultades a la hora de medir determinados indicadores, en particular :

- la estimacién real de la «cobertura alimentaria anual» de una familia.

- el calculo fiable de la «produccion anual de las mujeres» y, sobre todo, de los «ingresos medios de
las mujeresy.

e El equipo técnico del proyecto ha realizado importantes esfuerzos operativos mediante un sistema de
seguimiento y gestion eficaz orientado a los resultados.

Eficacia

e Los indicadores del objetivo especifico alcanzados muestran un grado de consecuciéon muy alto.

e FEl proyecto confirm6 la hipétesis inicial y su teoria del cambio, es decir, que la promocion del
empoderamiento econémico de las mujeres es capaz de potenciar su empoderamiento social y
politico.

e Resultados 3 y 4: los valores de los indicadores identificados en la linea de salida han superado el
valor esperado. Gracias al impulso de la horticultura agroecologica, de la produccion de cereales y a
la rehabilitacion de los dos perimetros horticolas, apoyados por los servicios estatales, las mujeres de
los dos GIE han logrado alcanzar un cierto grado de autonomia econdmica.

e Resultados 1 y 2: los valores de los indicadores alcanzados apuntan a un grado de éxito superior al
100%. La autonomia econdmica, es decir, la capacidad de las mujeres para resolver problemas dentro
de sus hogares ha tenido consecuencias sociologicas. Las mujeres tienen mas voz en los hogares y en
los espacios comunitarios. Esto repercute en los ambitos de toma de decisiones comunales y
municipales.
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® Varias iniciativas del ayuntamiento surgieron de las reivindicaciones de las mujeres apoyadas por el
proyecto. La autonomfa econémica ha abierto la puerta de hecho a una mayor autonomia social y
politica para las mujeres.

Eficiencia

e No se han producido retrasos ni dificultades en la ejecucion del cronograma de actividades.

e Los gastos realizados se ajustaron a los presupuestos inicialmente establecidos y fueron coherentes
con los resultados obtenidos.

e Los mecanismos de gestion, en particular los recursos humanos empleados por el proyecto, estan en
consonancia con el enfoque de apoyo local de 3D, que se ha considerado pertinente, por lo que la
inversion estd en consonancia con los resultados.

e [El sistema logistico que incluye una base local cerca del area de intervencion garantiza la calidad de
los servicios y las condiciones de trabajo. Se considera adecuado y ha permitido alcanzar los
resultados.

Sostenibilidad

e Lasentrevistas y los debates de los grupos focales pusieron de manifiesto que el proyecto habia tenido
algunos inconvenientes para garantizar la sostenibilidad de las lineas de produccion, debido a las
averias recurrentes de los equipos de desagiie.

e El enfoque de apoyo local de la ONG 3D mejord la practica anterior del proyecto Yelitaare, que habia
resultado insostenible, al hacer hincapié¢ en la apropiacion y el desarrollo de capacidades entre las
mujeres productoras.

e Lacapacitacion y los esfuerzos para fortalecer el empoderamiento econémico, social y politico de las
mujeres a través de las formaciones han tenido efectos que consideramos duraderos.

e La formacion y los esfuerzos para capacitar a las mujeres econdmica, social y politicamente tienen
un impacto en sus capacidades.

Impacto

e A pesar de su duracion, el proyecto ha producido cambios claros, significativos, holisticos y
duraderos en los sistemas y normas, y efectos en el bienestar de las personas, los derechos humanos
y la igualdad de género en ambas comunidades objetivo.

e Se puede notar una clara diferencia entre el ayer y el hoy en varias dimensiones de la vida de las
comunidades objetivo.

e El impacto del proyecto segin las propias mujeres es notable en la adopcion de nuevos
comportamientos y actitudes que tienen consecuencias en todas las dimensiones politicas
(municipalidad), social (pueblo) y familiar.

Apropiacién y fortalecimiento institucional

® [l enfoque de apoyo aplicado por 3D sobre el terreno garantizé que los dos GIE, por un lado, y el
Ayuntamiento y los agentes técnicos estatales, por otro, asumieran la intervencién como propia.

® [os Comités de Gestion de los GIE han dado testimonio de los esfuerzos realizados por el equipo de
3D para reforzar no sélo sus capacidades técnicas, sino también sus capacidades organizativas.

e Las relaciones de colaboracion entre las dos organizaciones 3D y CONEMUND se basan en la
confianza, el profesionalismo y la complementariedad y son consideradas muy satisfactorias por
los entrevistados.
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e Estas relaciones y el modus operandi de colaboracion entre ambas organizaciones, considerados
muy positivos y eficientes, no parecen estar bien traducidos en el marco formal del acuerdo de
convencion.

e La relacion entre CONEMUND y 3D segun el marco formal no es de largo plazo sino ligada al
proyecto.

e [La formula de colaboracion establecida por 3D y CONEMUND enriquece en la practica al socio
local seglin los entrevistados porque contribuye a fortalecer las capacidades de su equipo.

e Kl diseno de la intervencién no introdujo lineas especificas dedicadas al fortalecimiento de las
capacidades del socio local, ni en particular a su fortalecimiento institucional.

Género

e El equipo técnico del proyecto ha tenido en cuenta las particularidades socioculturales de la zona de
intervencion adoptando un enfoque sensible. El equipo realizo todas las actividades respetando las
sensibilidades socioculturales.

e Las comunidades objetivo se apropiaron del proyecto. Los hombres participaron en las actividades y
se apropiaron del empoderamiento de las mujeres.

e Las nuevas capacidades de las mujeres beneficiarias emergieron (individualmente y colectivamente)
en los espacios de discusion donde las mujeres han sabido abordar puiblicamente con éxito temas
dificiles relacionados con los derechos de las mujeres, en particular los matrimonios precoces o el
abandono escolar.

e Gracias a los perimetros horticolas, a las actividades de transformacion y de produccion avicola, las
mujeres han mejorado y diversificado sus ingresos. El proyecto proporciond capacitacion técnica,
apoyo material y técnicas para que las mujeres desarrollaran sus nuevas capacidades para lograr con
éxito los resultados previstos en términos de aumento de ingresos y de empoderamiento econdémico.

e Gracias a la incidencia politica liderada por mujeres, el Ayuntamiento tomo conciencia del potencial
de los espacios de discusion y respondio a ciertas prioridades definidas en estos espacios. Hoy el
Ayuntamiento considera a las mujeres de las 9 aldeas que participaron de los 2 espacios de discusion
de Thiabourlé y de Ganguel como partes interesadas del Ayuntamiento, lo que confirma el éxito y los
avances realizados en términos de empoderamiento politico de las mujeres.

e Los espacios creados por el proyecto fueron el escenario para el surgimiento de nuevas mujeres
lideres.

e Laintervencion se considera “gender transformative” porque consiguio desafiar con éxito las normas
y practicas discriminatorias basadas en el género y contribuy¢ a eliminar barreras estructurales de las
mujeres.

Gestion sostenible del medio ambiente

e FEl proyecto se ha centrado en la gestion sostenible del medio ambiente. Su objetivo ha sido capacitar
a las mujeres para una produccion agroecologica sostenible.. La produccion en los perimetros,
supervisada por el equipo técnico de 3D y el servicio técnico de ANCAR, ha evitado el uso de
productos fitosanitarios nocivos.

e La profilaxis introducida en la avicultura incluye medidas que se refieren a la adaptacion de las
practicas productivas a las necesidades derivadas de las altas temperaturas derivadas a su vez de los
cambios en las condiciones climaticas.

Diversidad cultural

e FEl proyecto no ha tenido que tratar con intereses diferentes ni con grupos particulares distintos de la
mayoria cultural.
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e No obstante, el equipo de 3D-CONEMUND tuvo que adaptar la l6gica y el lenguaje del proyecto a
las circunstancias locales, y desarrollar un modus operandi compatible con la cultura local para
abordar una cuestion tan delicada como la equidad de género.

e El equipo del proyecto prestd especial atencion a adaptar su lenguaje y enfoque al contexto cultural
local para lograr los efectos deseados, sin ofender el imaginario colectivo local.

Recomendaciones

A CONEMUND y ala ONG 3D

e Se recomienda una revision conceptual del nombre «espacio de debate», haciendo hincapié en los
conceptos de dialogo o reunidn en lugar de discusion, y dando prioridad a las lenguas locales.

e Busqueda de alternativas para los equipos de bombeo de agua incluyendo:
o Introducir el concepto de amortizacion
o Impartir formacion técnica adicional a nivel local sobre el manejo de bombas y reparaciones
menores.
o Creacion de redes con el sector privado especializado. Explorar e investigar el mercado de
proveedores de servicios privados y apoyar a los GIE en el proceso de contratacion y supervision de
estos servicios.

e Facilitar los vinculos de los GIE con el «programa de ahorro para la adquisicion de insumos» y el
nuevo programa de USAID, que trabajara con la plataforma de mujeres procesadoras.

e Formalizar las relaciones a largo plazo entre 3D y CONEMUND.
0 Fomentar la toma de decisiones conjuntas en cuestiones relacionadas con el seguimiento, la
evaluacion y el aprendizaje.
o Integrar sistematicamente el desarrollo de capacidades de los socios locales y el desarrollo conjunto
de conocimientos.

o Ir mas alla del horizonte temporal del ciclo del proyecto en el acuerdo de colaboracion.
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1. Introduccion

Este informe presenta los resultados de la
Evaluacién Final del proyecto “Empoderamiento
socioeconémico y politico de las mujeres de Mbolo
Birane, Podor, en un contexto de crisis alimentaria,
sanitaria y ambiental”, proyecto financiado por la
Agencia Espanola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AECID). La evaluacién se
realiz6 entre los meses de mayo y julio y las visitas

de campo se realizaron durante el mes de junio.

Descripciéon del objetivo y del

contexto de la evaluacion

Los objetivos generales de esta evaluaciéon se
refieren a realizar un balance de los logros del
proyecto, determinar el grado de consecuciéon de
los objetivos, identificar buenas précticas, lecciones
aprendidas y dreas de mejora y, finalmente,
formular recomendaciones relevantes para mejorar
las intervenciones futuras y la sostenibilidad del

proyecto.

La evaluacién se realiz6 segin la propuesta
elaborada por Casamance Conseil. Consistié en una
tase de preparacién enfocada en el andlisis
documental, seguida de una fase de campo
coordinada y liderada por el equipo 8D -
CONEMUND con sede en Peté. La fase de campo
se desarroll6 en muy buenas condiciones. El
contexto de la evaluacién estuvo determinado por
la buena disposicién de las poblaciones y actores
visitados, y por la puesta a disposicién por parte de
la ONG 3D de todos los medios logisticos para el
buen desarrollo de la agenda de visitas. Ademas, el
equipo evaluador fue invitado a una reunién de

capitalizacién que reunié a todos los/as titulares de

derechos y obligaciones del proyecto en el

Ayuntamiento de Mbolo Birane.

Abordaje metodolégico

Casamance Conseil opté por una metodologia
global que enfatiza el aprendizaje y la conformidad,
particularmente dirigida al cumplimiento de los
TdR; evaluar la intervencion desde una perspectiva

centrada en un proceso de aprendizaje

Durante la fase de preparacién, con ayuda de
CONEMUND, reconstruimos el modelo 16gico de
la intervencién, estudiamos los informes de
actividades y la lectura de los indicadores,
construimos las herramientas de recolecciéon de
informacién y propusimos una agenda de trabajo

en terreno.

Durante la fase de campo se puso en marcha el
cronograma de trabajo y se probaron las
herramientas. Una reunién previa con el equipo de
3D y CONEMUND permitié validar la lectura
final de los indicadores. Luego, a través de
observacion directa, entrevistas semiestructuradas,
grupos focales y reuniones de retroalimentacién
con el equipo de la ONG 3D, se recopilé y
contrast6 la informacién. Una vez finalizadas las
reuniones y los grupos focales, se llev6 a cabo una

reunién de retroalimentacién con el equipo de 3D
y CONEMUND.

La fase de elaboracién del informe permitié la
sistematizacién de datos, el andlisis de contenido y

la redaccién de un primer borrador de informe.
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Mafana

Tarde

Dial Dia 2 Dia 3 Dia 4
Pete Ganguel Thiabourle Mbolo Birane
Equipo 3D + ALDEA DE ALDEA DE Taller de
CONEMUND GANGUEL THIABOULE Capitalizacion
Idrissa, Abdourahman, | Visita al perimetro, Visita al perimetro, Ayer, hoy, mafiana
Mamoudou Fall Heva, | unidad de unidad de Igualdad de género -
Serna transformacion, transformacion, Autonomia econémica
gallinero. gallinero. de la mujer

Adopcion y validacion
de la agenda y el
enfoque de la
evaluacion

Presentacion de los
resultados (encuesta de
salida) y fuentes de
verificacion

Debate sobre los
resultados del proyecto

Efectos
imprevistos/colaterales
(por ejemplo, el
proyecto Yelitaare)

Preparacion del taller
de capitalizacion

Entrevistas con el
comité de gestion de la
UT, el comité de
gestion del perimetro y
el comité de gestion del
gallinero

Entrevistas con el
comité de gestion de la
UT, el comité de
gestion del perimetro y
el comité de gestion del
gallinero

Espacio de discusion
de Ganguel

Cambios y diferencias
entre antes y ahora

Grupo de debate 1
Mujeres de los GIE

Grupo de debate 2
Hombres de los GIE

Espacio de discusion
de Thiabourle

Cambios y diferencias
entre antes y ahora

Grupo focal Mixto
hombres + mujeres +
Rep. comité de mujeres

Reuniones con el equipo municipal y los
departamentos técnicos: ANCAR, Ganaderia,

Desarrollo Local e IEF.

Equipo 3D +
CONEMUND

Feedback
Evaluacion

Equipo 3D +
CONEMUND

Feedback
Capitalizacion
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2. Descripcion de la intervencion

El proyecto se estructuré para lograr los siguientes

objetivos:

Objetivo general
Contribuir a asegurar el ejercicio de los DDHH de
las mujeres en el Departamento de Podor

(Senegal).

Objetivo especifico

Promovido el empoderamiento y participacién
socioeconémica y politica de las mujeres de Mbolo
Birane.

Sobre la base de estos objetivos, el proyecto definié
cuatro resultados y un quinto resultado

complementario:

R1. Impulsada la autonomia de las mujeres y
mejorados sus conocimientos sobre los Derechos
Humanos.

R2. Fomentada la participacién sociopolitica de las
mujeres para la promocién de medidas de género.

R3. Reforzadas las capacidades productivas
agroecoldgicas sostenibles de las mujeres de 2
GIE.

R4. Promovidas las capacidades de transformacion
y comercializacién de 2 GIE de mujeres.

R5. El seguimiento del proyecto es compartido por
todos los actores del proyecto (resultado

transversal).

Durante las reuniones iniciales con el equipo de la
ONG 3D + CONEMUND, el equipo evaluador
comparti6 su andlisis preliminar del marco légico
con base en la documentacién recibida. Los
resultados 1 y 2 parecfan desconectados de los
resultados 3 y 4. En principio, las dos vertientes de
empoderamiento econémico e influencia politica
parecfan estar inconexas. La fase de campo sirvié
para corregir esta percepcién y comprender la
coherencia del marco légico. Esta fase también
permitié6 evaluar los distintos criterios de

evaluacién.

——
t:wx

=] .3

Titulares de responsabilidades

Coordinadora CONEMUND
Coordinador 3D

Agente técnico de agroecologia 3D
Agente técnico 3D
Prestador de servicios

Titulares de derechos

GIE Ganguel
GIE Thiabourle

Titulares de obligaciones

Ayuntamiento de Mbolo Birane
Responsable del ANCAR

Agente del Servicio de Ganaderia
Responsable Alfabetizacion 1A
Responsable desarrollo social
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3. Resultados de la evaluacion

En este capitulo detallamos los resultados del
analisis y la interpretacién de la informacién
recopilada en relacién con los criterios, preguntas
e indicadores de la matriz de evaluacién. En el
contenido de cada punto se desarrollan las
respuestas a las preguntas formuladas en la matriz
de evaluacién, aunque no se incluye el enunciado
completo de las preguntas. Se hace énfasis en el
analisis utilizando la matriz del marco légico

(objetivos, resultados, actividades e indicadores).

Alineamiento

Este criterio analiza si la intervencién esta alineada
con las prioridades de los principales documentos
marco de las instituciones publicas que acttian en el
desarrollo de las comunidades objetivo.
Proporciona informacién sobre el alineamiento con
las politicas publicas y sobre la inmersién y
complementariedad de la intervencién con las
intervenciones de otros actores, en particular

actores y socios estatales.

La intervencién estd alineada con el Plan de
Senegal Emergente (PSE), cuya visién es “un
Senegal emergente en 2035 con una sociedad unida
en un estado de derecho”. El proyecto encaja
perfectamente en el espiritu reformista de la
Ley 3 de Descentralizacion y la Ley de paridad
entre hombres y mujeres. Ambos textos
pretenden mejorar las capacidades de las
autoridades  locales 'y en particular el
fortalecimiento del poder de las mujeres, la
agricultura, el medio ambiente y la organizacién a

nivel local.

Los objetivos del proyecto se alinean con la
Estrategia Nacional de Equidad y Género
(SNEEG), el Programa de Aceleracién de la Tasa
de la Agricultura Senegalesa (PRACAS) y la Ley 3

de Descentralizacion.

Desde el punto de vista de la planificacién local, el

proyecto se enmarca en el Plan de Inversiones

Locales del Municipio de Mbolo Birame Eje 1I:
“Reestructuracién y recuperacién econémica a
través de la revitalizacion de los sectores
productores, Programa 1: Programa de
fortalecimiento de la  produccion 'y la
productividad”, prioriza el desarrollo de areas
horticolas irrigadas, promoviendo a las mujeres a
través de la horticultura y estableciendo huertos a
nivel de aldea con GPI dindmicos (p26), lo cual es

consistente con el marco 16gico del proyecto.

Sin embargo, cabe sefialar que ni el Plan
Departamental ni el Plan Municipal contiene un
capitulo sobre Promocién de la Equidad y la
Igualdad de Género, como lo establece el Plan

Senegal Emergente.

Si bien no hay dudas sobre la alineacién del
proyecto con las prioridades nacionales, es
importante sefialar que la equidad de género y los
derechos de las mujeres no son parte de las
prioridades establecidas en el Plan Departamental
de Desarrollo del Departamento de Podor, ni en el
Plan de Desarrollo Municipal. Plano del Municipio
de Mbolo Birane.

Esta observacién pone de relieve las dificultades
que encuentran las iniciativas de equidad y género
en Senegal y mds concretamente en el
departamento de Podor. Las politicas nacionales
son sensibles a esta cuestién, al igual que el marco
juridico senegalés, que cumple con las normas
internacionales. Sin embargo, las prioridades
locales (plan departamental, plan municipal) no
recogen esta preocupacién. Estas dificultades estan
vinculada ~a  percepciones,  actitudes y
comportamientos, y se debe en gran medida a la
cultura local que no siempre percibe la equidad de

género como una prioridad.
En consecuencia, aunque forma parte de las

preocupaciones de las politicas ptblicas nacionales,

la equidad de género no es vista como una prioridad
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de desarrollo a nivel local, particularmente en la

comuna de Mbolo Birane.

Por otro lado, desde el punto de vista de la
Cooperacién  Espafiola en  Senegal esta
intervencién  se alinea y  complementa
intervenciones anteriores en el Municipio, y en

particular el proyecto Yelitaare.

El proyecto Yelitaare (2014-18) se desarroll6 en las
zonas de Ganguel y Thiabourlé pero el efecto
beneficioso de este proyecto no duré mucho. La
infraestructura  rehabilitada  se  deterioré
rapidamente. Los/as productores/as no fueron
apoyados de manera continuada, lo que motivé el

abandono de los perimetros.

La complementariedad del proyecto con la
intervenciéon de la AECID es evidente porque
aborda directamente uno de los 4mbitos
prioritarios de la cooperacién espafiola que son los

derechos de las mujeres.

Pertinencia

Este criterio analiza si el objeto de la intervencién
responde a una necesidad prioritaria expresada por

las poblaciones.

Durante las reuniones en el terreno, los/as
titulares de derechos nos hicieron entender que la
intervencion satisface sus necesidades. De hecho, la
intervencién responde a necesidades expresadas y
también a necesidades que no fueron
explicitamente expresadas por las poblaciones. El
empoderamiento de las  mujeres 'y el
tortalecimiento de sus capacidades es hoy una de las

principales preocupaciones de las mujeres objetivo.

El ejercicio desarrollado en los grupos focales
cuestioné a las mujeres sobre cudl es el eje mas
determinante, cudl es la prioridad mas importante
que el proyecto abordé. Se gener6 una interesante
discusién  entre  quienes consideraban la
capacitacion como el elemento mas determinante a

la que habfa respondido el proyecto, y quienes

consideraban el aspecto econémico el elemento més
determinante al que habia respondido el proyecto.
Paradéjicamente las primeras eran mucho mas

numerosas que las segundas.

Las entrevistas con los funcionarios del estado
también subrayaron la complementariedad con las
politicas publicas y las necesidades a nivel local. La
relevancia del proyecto no suscita ninguna
objecién segtn los/as titulares de derechos u
obligaciones.

Coherencia interna de la

intervencién y gestion basada en

resultados

La intervencion tiene dos ejes independientes bien
diferenciados. Durante el andlisis documental
observamos que parecen estar débilmente
vinculados entre si. Estos dos pilares o ejes se
refieren al empoderamiento econémico y al

empoderamiento politico, respectivamente.

Esta primera observacién del andlisis documental
contrasta en cuanto nos ponemos en contacto con
los/as titulares de los derechos. De hecho, las
discusiones y el contacto directo con las mujeres
del GIE nos hicieron comprender que los dos “ejes”
del proyecto estan efectivamente bien vinculados
mediante los  “espacios de discusién”. Estos
espacios funcionan como nexo de unién donde la
solidaridad creada durante el desarrollo de
actividades econémicas se materializa en iniciativas

sociales e incluso politicas.
Algunas observaciones:

En cuanto a los resultados 1 y 2 sobre la promocién
de los derechos fundamentales de las mujeres,
observamos que el equipo tuvo que hacer una
lectura local pragmatica e implementar un enfoque
culturalmente compatible y reconciliable con las
realidades locales. Ante esta dificultad el equipo se
adapt6 a las realidades culturales y sociales locales,
trabajé con un vocabulario muy matizado y se

adecu6 al contexto cultural para abordar la
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ambiciéon que transmite la lectura literal de los

indicadores en el documento proyecto.

La gestiéon orientada a resultados encontré la
dificultad de trabajar con ciertos indicadores
diffciles de medir, en particular el indicador “En 24
meses, el 75% de las mujeres aumentan en un 45%
la cobertura alimentaria anual de su familia”.
Observamos que es muy dificil en el contexto
socioeconémico del proyecto tener una estimacién
real de la “cobertura alimentaria anual” de una

familia.

Las realidades de este contexto socioeconémico y
cultural hacen que otros indicadores sean dificiles
de medir a nivel local, en particular los que se
refieren a la "produccién anual de las mujeres" y a

los "ingresos medios de las mujeres".

Para superar todas estas dificultades, el equipo del
proyecto 3D + CONEMUND mostré capacidades,
ideas y recursos para encontrar soluciones, en
particular mediante la implementacién de estudios
especificos. Asf, a pesar de las dificultades
relacionadas con el contexto y las realidades, el
equipo logré producir datos bastante precisos. Los
esfuerzos  desarrollados en esta direccién
constituyen un capital de experiencia que el equipo

puede invertir en futuras formulaciones.

Por otro lado, las actividades del proyecto pudieron
generar otros resultados, colaterales o imprevistos,
lo que sin duda es uno de los activos (no medidos)

de este proyecto.

Notamos cémo las mujeres valoraron la formacién
recibida. Por ejemplo, la formacién sobre cémo
saber vivir introdujo la nocién de “bien comin”.
Este concepto, aparentemente desconocido para las

mujeres, fue analizado e interiorizado por ellas.

Por otro lado, la formacién en desarrollo

organizacional y liderazgo también tiene
consecuencias en la vida de las mujeres que van mas
alld del horizonte del proyecto. Los efectos
colaterales del fortalecimiento de las capacidades
individuales y colectivas son sin duda numerosos.
Serfa interesante investigar més a fondo y explorar
mejor cémo los esfuerzos del proyecto en términos
de fortalecer las capacidades de las mujeres han
sido fundamentales en otros aspectos de la vida de
las mujeres, por ejemplo, en su entorno

matrimonial y familiar.

Eficacia

En relacién con los resultados del proyecto, los

indicadores muestran un alto grado de
consecucion. De hecho, la mayorfa de los

indicadores superan lo inicialmente previsto.

Grado de éxito de los indicadores previstos para cada resultado

Resultados previstos Indicadores

Valor esperado % alcanzado / indicador

R.1 Impulsada la
autonomia de las
mujeres y mejorados sus
conocimientos sobre los

11.R1: En el primer ano, 24
personas (18 mujeres) de 6
aldeas de la comuna de Mbolo
Birane son formadas en

24 personas de 6 aldeas =30 personas (20 mujeres)
de la comuna de Mbolo ' de 9 aldeas de la comuna de
Birane formadas en Mbolo Birane formadas en
igualdad de género igualdad de género

Derechos Humanos igualdad de género. 125%
12.R1: En 24 meses, 2 casas de 02 casas de mujeres 02 casas de mujeres
mujeres son construidas como ~construidas como  construidas
espacios para el espac;los ot de
. se s empoderamiento y
empoderap}lento de_las mujeres promocion de la Equidad 100%
y promocién de la igualdad de
género en Mbolo Birane.
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R.2 Fomentada la

participacion
sociopolitica de las
mujeres para la

promociéon de medidas
de género

11.R2 : En 24 meses, 6 aldeas
de la comuna de Mbolo Birane
cuentan con un grupo de debate
sobre género y participacion
politica de las mujeres.

2 grupos de debate de 2 grupos de debate
las 6 aldeas de la | organizados en 9 aldeas de

12.R2 En 2 afios, 320 personas
(>90% mujeres) participan en
eventos de promocién de la
participacién social, politica y
econémica de las mujeres en la
comuna

comuna la comuna
100%6

320 personas 447 (34 hombres y 413
mujeres)
>100%0

R.3 Reforzadas las
capacidades productiva
s agroecologicas
sostenibles de las
mujeres de 2 GIE

11.R3 : Al final del proyecto, el
GIE Dialtabé de Gangel y GIE
Bamtaré de Thiabourlé han

= 1.535 *30%
= 30 *30% toneladas

Cereales: 4.739 kg

Horticultura: 51.9
Toneladas

aumentado su produccién anual =0730% .
Gallineros: 4.375,5 Kg
al menos un 30%.
12.R3 : En 24 meses, el 75% de Covertura alim: 5,8 Cobertura alim: 10
las mujeres (225) aumentan la Mes meses
cobertura alimentaria anual de 150%

su familia en un 45%.

R.4 Promovidas las

capacidades de
transformacion y
comercializacion de 2
GIE de mujeres

11.R4 En 24 meses, los
ingresos medios anuales del
GIE Dialtabé de Gangel y del
GIE Bamtaré de Thiabourlé
han aumentado un 30%

= 250.000 *30% Horticultura: 3.386.601 fcfa
UT: 496.000+128.500 fcfa

Gallineros: 3.295.500 fcfa

Total : 325.500 fcfaZen
cada GIE

Los ingresos medios
anuales de los GIE han

aumentado un 39%

12.R4 : Al final del proyecto, las
mujeres del GIE Dialtabé de
Gangel y GIE Bamtaré de
Thiabourlé han aumentado sus
productos transformados en un
30%.

= 0 *30%
= 1.000 *30%

Horticultura: 66 Kg
Cereales: 30,3 Toneladas

R.1 Impulsada la autonomia de las mujeres y

mejorados sus conocimientos sobre los Derechos

Humanos

Los dos indicadores de este resultado han sido
alcanzados. En el primero de estos indicadores se
ha alcanzado més participacién que la prevista. En
cuanto al segundo, los dos “espacios de discusiéon”
se han convertido en espacios de encuentro, didlogo
y aprendizaje que van mas alld de los efectos para
los que fueron creados. De hecho, las “discusiones”
en estos espacios abordan temas mas alld de la

equidad de género.

La formulacién del proyecto contempla la
autonomfa econémica y la autonomia politica. Este
primer resultado aboga por la promocién de la
autonomia, incluida la autonomia "politica". La
autonomfia econémica estd muy bien planteada y
detallada en los resultados 3 y 4 del proyecto.
Asimismo, todas las mujeres entrevistadas dicen
haber aumentado sus habilidades y conocimientos
sobre los derechos fundamentales, particularmente

los derechos de las mujeres.

El siguiente cuadro indica que el grado de
consecucién de las actividades del resultado 1 es
muy satisfactorio. Se llevaron a cabo todas las

actividades planificadas.
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Resultado 1.

Impulsada la autonomia de las mujeres y mejorados sus conocimientos sobre los Derechos Humanos

Actividades previstas

Actividades realizadas

Selecciéon de aldeas y agentes y
creacion de espacios para la
sensibilizacion sobre igualdad

09 aldeas seleccionadas para crear dos «espacios de
debate» que incluyen el género. Cada espacio cuenta con
un comité de gestién.

02 casas de mujeres son construidas como espacios para el
empoderamiento de las mujeres y promocién de la
igualdad de género en Thiabourlé y Ganguel.

Organizacion y desarrollo de cursos de
alfabetizacion

4 clases de alfabetizacién instaladas durante un periodo de
09 meses.

89 alumnas evaluadas:

- E1 64% alcanzé la competencia en todas las materias.

- E1 51% obtuvo > 75% de los puntos

- E1 387% obtuvo entre 50 y 74% de los puntos.

Talleres de formaciéon en dinamica
organizacional y gestion de grupos

30 mujeres (15 por GIE) formadas en dinamica
organizativa y gestién de grupos.

Talleres de formacion en desarrollo de
habilidades personales y relacionales

40 personas reciben formacién para desarrollar sus
capacidades personales e interpersonales

Taller de formacién sobre derechos de
las mujeres y la igualdad de género

30 personas formadas, 20 de ellas mujeres, en derechos de
la mujer e igualdad de género

R.2. Fomentada la participacién sociopolitica
de las mujeres para la promocion de medidas de
género.

Los indicadores de este resultado demuestran un
nivel de éxito superior al 100%. Se formaron dos
“grupos de discusién” y numerosas mujeres
participaron en eventos que promovian la
participacién social, politica y econémica de las

mujeres del municipio.

Las entrevistas realizadas durante la evaluacién
confirmaron que hay un cambio palpable entre el
comportamiento “de ayer” de las mujeres y el “de
hoy”. Este cambio en los comportamientos,
actitudes y capacidades de las mujeres es
absolutamente atribuible al proyecto. Por eso,
teniendo en cuenta las visitas realizadas durante la
evaluacién en terreno y los contactos directos con
los/as titulares de derechos, el grado de
consecucién de este resultado es realmente
positivo. La intervencién ha tenido un impacto

positivo en la participacién politica de las mujeres.

Las mujeres “toman la palabra” tanto en sus
hogares como en su comunidad, particularmente
dentro de los “espacios de discusién” que se han
convertido en espacios de toma de decisiones
dentro de las aldeas. He aqui algunas observaciones

que ilustran el logro de este resultado:

Las mujeres entrevistadas afirman no haber tenido
nunca la audacia de hablar en publico (ayer), y
menos ain de dirigirse a los lideres politicos en el
ayuntamiento para formular proposiciones. Sin
embargo, hoy esta es una realidad palpable para las

mujeres de los dos GIE.

El Ayuntamiento tuvo en cuenta las peticiones
realizadas por las mujeres durante los encuentros
en los espacios de discusién. Por ejemplo: Se
construyeron dos nuevas aulas escolares y se
instal6 un grifo en el colegio como resultado de la
incidencia desarrollada por las mujeres a partir de
los debates realizados en los espacios construidos

para tal fin.
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La siguiente tabla indica que el grado de

consecucién de las actividades del resultado 2 es

actividades planificadas.

Resultado 2. Fomentada la participacién sociopolitica de las mujeres para la promocién de

medidas de género

Actividades previstas

Actividades realizadas

Taller de formacion sobre el
funcionamiento de las comunas y el
Acto III de la descentralizacién

30 miembros de los espacios de debate formados en el
funcionamiento de las autoridades locales y la Ley III de
descentralizacién

Animacion de grupos de debate sobre
género y participacién politica en 6
aldeas de la comuna

12 reuniones de los grupos de discusién organizadas en
cada una de los dos espacios de debate para tratar
cuestiones sociales, que desembocaron en la propuesta de
planes de accién para mejorar las condiciones de la
poblacién, en particular de las mujeres, con la participaciéon
de 9 aldeas.

Talleres de encuentro multinivel para
la definicion de propuestas de medidas
de género

Se organizan 6 talleres multinivel con el municipio para
presentar y supervisar planes de accién que incluyan
medidas relacionadas con el género.

Campaifia de comunicacién sobre los
derechos de las mujeres y la igualdad de

Animacién de grupos de debate sobre género y
participacién politica en 9 aldeas del municipio

muy satisfactorio. Se llevaron a cabo todas las

género

R.3 Reforzadas las capacidades productivas
agroecoloégicas sostenibles de las mujeres de 2
GIE.

No hay dudas sobre la efectividad de la
intervencion respecto a este resultado. Los valores
de los indicadores de la linea de produccién superan
el valor deseado tanto en lo que respecta a la
produccién de cereales como a la horticultura y la
produccién avicola. La misma conclusién se puede
deducir de la encuesta de salida que establece una
cobertura alimentaria exitosa. Los resultados son

sin duda muy positivos.

La importante mejora de las capacidades de las
mujeres y el desarrollo de su produccién fueron

resaltados durante las entrevistas y grupos focales.

La férmula que favorece la produccién individual
dentro del grupo colectivo ha dado sus frutos. Las
mujeres se aferran al trabajo en sus parcelas
horticolas con el que logran obtener ingresos.
Practicas agroecolégicas como el compostaje se
conversaron durante las entrevistas y los grupos

focales donde los/as participantes confirmaron que

el aumento de los ingresos y la disponibilidad de
los productos horticolas y cereales tenfan
consecuencias directas en la cobertura alimentaria

familiar.

Las entrevistas con los comités de gestion pusieron
de relieve algunas dificultades menores. A pesar de
los notables avances en los registros de los datos
de produccién por parte de las secretarfas de dichos
comités, calcular la produccién anual atn les
resulta un ejercicio dificil. Sin duda el desemperio
de los comités directivos y las secretarfas es el
resultado de un proceso progresivo donde la

experiencia juega un papel importante.

Por otra parte, el indicador de cobertura
alimentaria es dificil de determinar. “En 24 meses,
el 75% de las mujeres (225) aumentan en un 45% la
cobertura alimentaria anual de su familia”. Fue
necesaria una doble encuesta especifica para
determinar la linea de base y la linea de salida, y el
equipo de proyecto puso en préctica su saber hacer

para medir el consumo familiar medio.
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Las dificultades expresadas en términos de algunas
averfas de los equipos de bombeo nos hacen
concluir que la produccién podria haber sido atn

mejor.

La siguiente tabla indica que el grado de
consecucién de las actividades del resultado 3 es
muy satisfactorio. Se llevaron a cabo todas las

actividades planificadas.

Resultado 3. Reforzadas las capacidades productivas agroecolégicas sostenibles de las mujeres de 2

GIE

Actividades previstas

Actividades realizadas

Consolidacion de los perimetros de los GIE
Dialtabé y Bamtaré para la produccién
agroecolégica

Estudio del sistema de riego realizado para los
perimetros femeninos de Ganguel y Thiabourlé, que
permitié definir la coherencia de las obras de
rehabilitacién y consolidacién de dichos perimetros
Dos perimetros rehabilitados y consolidados

Desarrollo de 2 parcelas piloto integradas con
produccién horticola, cerealera y avicola

Se desarrollan 02 perimetros agroecolégicos en las
aldeas de Ganguel y Thiabourlé con una produccién
de 51974,1 kg

Capacitacion en técnicas de
sostenible de hortalizas y cereales.

produccién

02 parcelas piloto desarrolladas en los dos
perimetros para préicticas de formacién y de escuela
de campo.

Formacién de 208 mujeres de Thiabourlé y Ganguel
en técnicas de produccién agroecolégica y utilizacién
de recursos naturales en la produccién.

Formacion sobre técnicas de produccion de aves
de corral ecoldgicas.

Se construyen, equipan y ponen en funcionamiento
02 gallineros para los dos GIE, que producen 2.113
pollos 0 4.375 kg de carne de pollo de engorde al afio.
20 mujeres reciben formacién en técnicas de
produccién avicola.

Capacitacion en técnicas de gestién del
perimetro integrado y utilizacién de los RRNN

Formacién de 208 mujeres de Thiabourlé y
Ganguel en técnicas de produccién agroecolégica y
utilizacién de los recursos naturales.

R.4 de

transformacién y comercializacién de 2 GIE de

Promovidas las capacidades

mujeres

La eficacia en la implementacion de este resultado
también es notable. Los indicadores muestran un

alto grado de éxito.

Los registros de ventas de los GIE muestran que el
ingreso promedio de las mujeres efectivamente ha
aumentado significativamente, superando el valor
inicialmente previsto. Ademds, los registros de las
unidades de transformacién reflejan las nuevas

capacidades adquiridas por las mujeres.

El éxito de este resultado se debe a la instalacién
de descascarilladoras y a dos molinos de mijo. Las
mujeres también han desarrollado habilidades en el

procesamiento de productos horticolas.

Si bien los resultados son muy positivos, las

mujeres  entrevistadas  reportaron  algunas
dificultades en la implementacién de las actividades

de transformacion.

Segtin las mujeres las averfas son los problemas
mas molestos. Ante este problema, una vez mas, el
dinamismo de los GIE y las iniciativas tomadas con
el apoyo del equipo del proyecto 3d +
CONEMUND han garantizado que los grupos
sigan

trabajando en la transformacién de

17

Empoderamiento socioeconémico y politico de las mujeres de Mbolo Birane, Podor. Evaluacién final



productos. Ademads, las mujeres de los GIE se
encargaron, con sus propios recursos, de reparar
las maquinas averiadas. Esto demuestra el gran
dinamismo de los GIE y la rentabilidad de las
actividades que desarrollan, que les permiten

responder a las averfas de los equipos.
La comercializacién del arroz y el mijo no present6
ningin inconveniente, ya que la venta estd

garantizada localmente.

En lo que respecta a la produccién de productos

horticolas transformados si que es interesante y

Resultado 4.

necesario trabajar en toda la cadena de valor
incluyendo la comercializacién. Las mujeres
citaron las ferias puntualmente como los tnicos
espacios para comercializar sus productos. Los
productos horticolas transformados, a pesar de su

calidad, no se venden facilmente.

El siguiente cuadro indica que el grado de
consecucién de las actividades del resultado 4
también fue muy satisfactorio. Se llevaron a cabo

todas las actividades planificadas.

Promovidas las capacidades de transformacién y comercializacién de 2 GIE de mujeres

Actividades previstas

Actividades realizadas

y comercializacién de
agroecolégicos

Creacion de centros de transformacion | 02 unidades de transformacién construidas, equipadas y
productos | operativas en las aldeas de Ganguel y Thiabourlé, con
30,22 toneladas de productos transformados

operativa y entrada en el mercado.

Formacion en contabilidad, cuenta | 40 mujeres de los GIE reciben formacién en contabilidad,
cuenta operativa y entrada en el mercado

y transformaciéon de
horticolas y cereales.

Formacién en técnicas de conservacién | 20 mujeres son formadas en técnicas de conservacién y
productos | transformacién de productos horticolas y cereales

experiencias
intercomunitarias

Creacion de una red de intercambio de | Se ha creado una red de intercambio que retne a las
comunitarias e | mujeres transformadoras del distrito.

Los valores de los indicadores del objetivo
especifico se han cumplido. El proyecto confirmé la
hipétesis inicial y su teorfa del cambio, es decir, que
la promocién del empoderamiento econémico de
las mujeres es capaz de potenciar su
empoderamiento social y politico. Gracias al
impulso de la horticultura agroecoldgica, de la
produccién de cereales y a la rehabilitacién de dos
perimetros apoyados por los servicios estatales, las
mujeres de los dos GIE han logrado alcanzar un
cierto grado de autonomia econémica.

La autonomfa econdémica, la capacidad de las
mujeres para resolver los problemas dentro de sus

Grado de éxito de los objetivos especificos

hogares, por ejemplo, los gastos relacionados con
los nifios, como el material escolar, medicamentos,
reparaciones domésticas, etc., tiene consecuencias
socioldgicas. Las mujeres tienen hoy mucho mas la
palabra. Exigen una voz en los espacios
comunitarios, y esto repercute en los dmbitos de
toma de decisiones municipales.

Varias iniciativas del ayuntamiento surgieron de
las peticiones de las mujeres apoyadas por el
proyecto. Gracias al proyecto, la autonomia
econémica ha permitido una autonomia social y
politica para las mujeres.

%o alcanzado /

Objectivo Indicadores Valor esperado indicador
Especifico
Promovido el 1. Al final del proyecto, el 40% 4004 40% de las medidas

de las medidas propuestas para
mejorar la situacién de género
(efectuadas por los grupos de
debate de 6 aldeas y la CF), son

empoderamiento y
participacién
socioeconémica y

3 planes de accién son
elaborados y ejectudos

propuestas son validadas e
integradas
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politica de las validadas e integradas en la
mujeres de Mbolo comuna.

3 planes de accién son
elaborados y ejecutados

Birane

100%06

12. En ?4*_ meses, 2 perimejcros 2 perimetros agroecolégicos = 2 perfmetros

agroecoldgicos estdn operativos  egt4n operativos y son agroecolégicos estdn

y son reconocidos por los STE. reconocidos por los STE. operativos y son
reconocidos por los STE.
100%0

Eficiencia

En la ejecucién del cronograma
El ritmo de ejecucién de las actividades no registré

retrasos notables ni dificultades particulares en la
planificacién del cronograma. Las actividades se
desarrollaron a buen ritmo. En solo dos afios el
equipo logré implementar el plan planificado y

todas las actividades previstas.

En la adecuacién del presupuesto a los
resultados obtenidos

Consideramos que el presupuesto utilizado en esta
intervencién no representa una inversién excesiva
en relacion con los beneficios y resultados
alcanzados. El retorno de la inversién es muy
importante. Los resultados 3 y 4, que se refieren al
desarrollo agricola y a los equipos de
transformacion, contienen las lineas
presupuestarias més importantes. Estas lineas
permitieron la independencia econémica de las
mujeres, garantfa de su “autonomfa”. Los
resultados 1 y 2 no contienen inversiones
significativas, pero las “discusiones” realizadas han
cambiado  comportamientos y  actitudes,
impactando en la vida de las mujeres. Por tanto, el
presupuesto estd en consonancia con los buenos

resultados obtenidos

En los siguientes capitulos argumentaremos la
relevancia de las inversiones adicionales,
particularmente en la renovacién de motobombas,
para garantizar la sostenibilidad de la dindmica que

el proyecto ha logrado poner en marcha.

En la adecuacién del personal técnico a los

resultados obtenidos

El equipo de la ONG 38D de la base Pete,
responsable de la implementacién y apoyo a las
poblaciones objetivo de este proyecto, estd
compuesto por personal especializados, una
contable (en sede central de ONG 3D), un choéfer,
un coordinador, un supervisor, 2 animadores
terreno y a los que se suma un técnico de terreno y
una expatriada de la ONG CONEMUND, por un
lado, y las misiones de seguimiento de la sede 3D,

por otro.

De hecho, el efectivo acompanamiento de las
actividades del proyecto realizado por la ONG 3D
requiere un equipo técnico importante establecido
sobre el terreno. Este enfoque participativo, local,
preocupado por la implicacién de las comunidades
locales y de los agentes técnicos estatales, y de
largo plazo, requiere una importante inversiéon en
recursos humanos. Esta evaluacién sostiene que el
éxito de la intervencién se debe, en gran medida, al
enfoque de proximidad aplicado por el equipo de
proyecto. Por tanto, consideramos que el equipo
desplegado estd en consonancia con los buenos

resultados obtenidos.

En la adecuacion del dispositivo logistico a los
resultados obtenidos

La ONG 3D cuenta con un importante sistema de
campo. Este sistema es el resultado de una
profunda reflexién y una experiencia contrastada.
El equipo de la ONG 3D, inicialmente instalado en
la base de Podor, la capital del departamento, se
desplegé en Aere Lao y, méas recientemente, en

Pété. El sistema 3D incluye una sede en Dakar, una
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sede operativa en Rufisque y bases sobre el terreno.
En nuestro caso, la base de terreno de 3D en Pete,
a muy pocos kilémetros de Mbolo Birane y de las
localidades objetivo, brindé asesoramiento y
dirigié la ejecucién del proyecto. Los costos de
mantenimiento de la base de Pete se justifican en
gran medida porque su existencia evita recorrer
distancias muy largas para llegar a las localidades
objetivo. La inexistencia de esta base de Pete
implicarfa costos diarios de transporte/gasolina y
condiciones de trabajo mucho mas dificiles para el
personal de 3D. El sistema logistico con una base
en Pete equipada con un automévil y un conductor
permanentemente, ha sido adecuado para la

ejecucion de esta intervencién

Sostenibilidad

Las lineas de accién de las actividades productivas
son fundamentales para el “empoderamiento
econémico” de las mujeres. Segin nuestro
entendimiento, y segin las explicaciones de las
mujeres que entrevistamos, el empoderamiento
econémico es la base para un empoderamiento
social y politico.

Se ha desarrollado un continuo acompafiamiento y
apoyo de 3D a las productoras, con un enfoque a
largo plazo que ha dado muy buenos resultados y
que es en s{ mismo una garantia de sostenibilidad.
El enfoque de apoyo de 3D ha tenido buenos
resultados al enfatizar la apropiacion y el
desarrollo de capacidades entre las productoras.

Las motobombas en los perimetros, las maquinas
descascarilladoras y molinos han sufrido algunas
averfas. El manejo y reparacién de equipos ha sido
una de las dificultades para el equipo del proyecto.

Cabe senalar que el proyecto surgié de inversiones
realizadas anteriormente por la Cooperacién
Espaiiola AECID en el marco del proyecto
Yelitaare. Este proyecto rehabilité los dos
perimetros de Thiabourlé y Ganguel con un
enfoque que no permitié su consolidacién en el
tiempo porque las zonas estaban abandonadas. Este
proyecto ha revitalizado ambos perimetros.

A pesar de los esfuerzos por parte de mecénicos
locales para llevar a cabo el mantenimiento y las
reparaciones, estos intentos han derivado en una
serie de problemas adicionales. Los siguientes
puntos destacan las consecuencias de estas
intervenciones:

1. Reparaciones Inadecuadas: La falta de
experiencia y los recursos limitados han
llevado a reparaciones que no abordan la
raiz de los problemas.

2. Incremento de Fallas: Las
intervenciones han generado nuevos
tallos, creando un ciclo de dependencia en
el mantenimiento que es dificil de romper.

3. Falta de Capacitacién: Los mecdnicos
locales, aunque bien intencionados,
carecen de la capacitacién necesaria para
abordar los problemas especificos de la
bomba.

Segun los participantes del grupo focal, varias
hectareas de cebollas se perdieron debido a fallas en
el suministro de agua en la zona. Lo que significa
que los objetivos se lograron a pesar de que la
produccién podria haber sido mucho mayor.

Estos son los tres elementos que el equipo estd
analizando para abordar esta cuestién:

1. Capacitacion  Continua:  Implementar
programas de capacitacién para mecéanicos
locales, enfocidndose en el mantenimiento

especifico de la bomba.

2. Asesoria Técnica: Involucrar a expertos en el
area para realizar auditorfas y proporcionar
recomendaciones sobre el mantenimiento
adecuado

3. [Evaluaciéon de Equipos: Considerar la
posibilidad de reemplazar la bomba si las fallas
persisten y las reparaciones no son efectivas.

Impacto

Mis alla de los resultados inmediatos, el impacto
busca analizar los efectos indirectos, secundarios y
potenciales que la intervencién genera en la
poblacién. El impacto examina “cambios holisticos
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y sostenibles en los sistemas o estdndares, y los
efectos potenciales sobre el bienestar de las
personas, los derechos humanos, la igualdad de
género y el medio ambiente”.

En términos generales, consideramos que un
proyecto es capaz de lograr resultados, y que un
conjunto de proyectos o intervenciones de varios
actores logran un impacto, entendido como un
cambio significativo en la vida de los/as
beneficiarios/as. Por tanto, es dificil que un
proyecto por si solo alcance impacto, entendido
como resultado de la suma de las contribuciones de
varias intervenciones.

Después de sélo dos anos de trabajo consistente en
inversiones productivas y capacitacién especifica,
no es facil lograr cambios significativos en las vidas
de los/as beneficiarios/as. Sin embargo, queremos
argumentar en esta evaluacién que el proyecto
sobre empoderamiento socioeconémico y politico
de las mujeres de Mbolo Birane, liderado por 3D en
asociacion con CONEMUND, ha generado
cambios visibles y significativos entendidos como

En términos estratégicos observamos dos
tactores que han generado dicho impacto:

a) empoderamiento econémico, garantfa de
expresion.

El hecho de haber podido aplicar métodos de
produccién 'y  haber obtenido  retornos
econémicos se considera un detonante de la
posibilidad de que las mujeres expresen sus
opiniones y sean escuchadas.

b) La alfabetizacién, un comienzo imprescindible.
Las mujeres consideran que la alfabetizacién,
incluida la introduccién al célculo y el “savoir
vivre”, es el preludio necesario para desarrollar
capacidades que les permitan llevar a cabo

“holisticos y duraderos de sistemas o normas, y con
efectos potenciales sobre el bienestar de las
personas, los derechos humanos, la igualdad de
género y el medio ambiente" en las dos
comunidades objetivo.

Se puede notar una clara diferencia entre el ayer y
el hoy en varias dimensiones de la vida de las
comunidades objetivo. El impacto del proyecto,
seglin las propias mujeres, es notable en la
adopcién de nuevos comportamientos y actitudes
que tienen consecuencias en todas las dimensiones
politicas (comuna), social (aldea) y familiar.

Los cambios observados consisten en que las
mujeres opinan mucho mads, en su participacién en
las discusiones, en su participacién en las
decisiones 'y en su asuncién de nuevas
responsabilidades

Este cambio es significativo si pensamos en el
punto de partida, es decir, una sociedad patriarcal
donde las mujeres tenfan espacios de participacién
muy limitados.

actividades que conduzcan a la autonomfia
econdémica.

En términos operativos, consideramos esencial el
acompafiamiento y apoyo desarrollado por 3D
para lograr este impacto. Las estrategias que
permitieron al proyecto desarrollar este impacto
son la capacitacién colectiva y los “espacios de
discusién”.

21

Empoderamiento socioeconémico y politico de las mujeres de Mbolo Birane, Podor. Evaluacién final



En clé plus culturel, il a été i Les espaces qui ont permis le projet d"avoir cet impact sont les formations

et 1" « espace de discussion ».

No es inusual que la capacitacién y el desarrollo
de capacidades generen cambios significativos.
En nuestro caso notamos, a través de las
declaraciones de las mujeres entrevistadas, el
interés y el “impacto” de la formacién que
introdujo la diferencia conceptual entre “lo que

es para m{”, “lo que es para ella” y “lo que es el
bien comin”.

De hecho, observamos que en un proyecto que
apunta a los derechos fundamentales de las
mujeres y su empoderamiento econémico y
politico, no podria haber surgido ningtin impacto
sin este trabajo esencial sobre el concepto de
“bien comin”.

Apropiacién
institucional

y  fortalecimiento

Abordaremos este concepto en dos niveles. Por
un lado, la apropiacion de los GIE y el
fortalecimiento institucional que proporciona la
ONG 3D a los GIE, imprescindible para su
“autonomia”. Por otro lado, la apropiaciéon y el
fortalecimiento institucional del socio local 3D, a
través de CONEMUND.

Apropiacion y fortalecimiento institucional en
la base

El acompanamiento y apoyo desarrollado por 3D
sobre el terreno garantizd la apropiacion de la
intervencion por parte de los dos GIE, por un
lado, y por el Ayuntamiento y los servicios
técnicos, por otro. Las actividades realizadas con
los Comités de Gestion de los GIE demostraron
el esfuerzo realizado por el equipo 3D en
fortalecer sus capacidades, no solo técnicas sino
también organizativas, permitiendo a los GIE
fortalecer su organizacion y su gobernanza
interna.

Este ultimo punto es decisivo porque muchas
veces falta trabajo sobre la gobernanza de los
GIE, lo que repercute en la falta de claridad, entre
otras cosas, sobre la renovacion del liderazgo.
Hemos observado que este no es el caso en este
proyecto porque los dos GIE, y en particular sus
comités de gestion (de perimetro, unidades de
procesamiento, gallineros), tienen
procedimientos claros y compartidos sobre como

renovar o reconducir su liderazgo.
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Un indicador de apropiacion es el hecho de que
las mujeres entrevistadas son conscientes de la
temporalidad del apoyo de 3D. Demostraron su
disposicion a seguir trabajando por su cuenta y
nos aseguraron durante los grupos focales que la
produccion y las actividades diarias continuaran
mucho mas alla de la presencia de 3D en el
terreno. Esto demuestra una apropiacion exitosa
de la intervencion del proyecto por parte de los
GIE.

Ademas, el seguimiento realizado por 3D, basado
en la permanencia y presencia en el terreno,
demuestra la  responsabilidad de dicha
organizacion ante las comunidades objetivo.

Apropiacion y fortalecimiento institucional del
socio local

Observamos que las relaciones de colaboracion
entre 3D y CONEMUND son consideradas muy
satisfactorias por los/as entrevistados/as, ellas se
basan en la confianza, la profesionalidad y la
Ademas, 3D y

comparten  sus  valores

complementariedad.
CONEMUND
fundacionales y sus respectivas visiones son

compatibles.

El convenio de “colaboracion” establece que
CONEMUND *“lidera el proyecto” “para el cual
recibié apoyo financiero de la AECID” “La
gestion  general es responsabilidad de
CONEMUND que realiza la supervision y el
seguimiento y evaluacion del proyecto» La
ejecucion directa es “responsabilidad de 3D”,
“con el apoyo y supervision del personal del
CONEMUND”.

En el lenguaje de este acuerdo, 3D es una
organizacion implementadora bajo la supervision
de CONEMUND que “lidera el proyecto”. El

acuerdo vincula a las dos organizaciones sélo

durante el tiempo de la intervencion. El acuerdo
establece una lista de obligaciones de 3D
relacionadas con la gestion financiera, el
seguimiento y la presentacion de informes.
Aunque la practica de los socios incluye el
dialogo y la consulta, no hay ningin espacio o
referencia formal a la participacion de 3D en las
decisiones. Segin este marco contractual
podemos pensar que la intervencion no es
liderada localmente sino a través de un
intermediario internacional.

Sin embargo, el modus operandi de colaboracion
entre las dos organizaciones nos ha mostrado una
realidad muy positiva y orientada a resultados. De
las entrevistas a miembros de CONEMUND y 3D
podemos deducir que el socio local, 3D, lidera la
intervencion, aporta liderazgo en la gestion y
toma de decisiones durante todo el ciclo del
proyecto. A su vez, CONEMUND jug6 un papel
determinante en la definicion y formulacion de la
intervencion y participa en su implementacion a
través de una presencia permanente sobre el

terreno, personalizada en su personal expatriado.

La naturaleza y el papel de esta presencia
explicada por el 3D es una ventaja. La presencia
de las expatriadas de CONEMUND sobre el
terreno “nos ayud6 a regular los niveles de
comprension, a alinearnos en la intervencion, a
mejorar nuestra capacidad de respuesta en los
aspectos técnicos y administrativos y a resolver
un buen numero de dificultades relacionadas con
la ejecucion". “A nivel técnico, la administracion
necesita apoyo técnico y apoyo para garantizar el

cumplimiento de los estandares del financiador”.

En efecto, al preguntar sobre la naturaleza
cualitativa de la relacion entre las dos
organizaciones, aprendemos que esta asociacion
existe desde hace algin tiempo y que ha
evolucionado hacia practicas equilibradas y
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equitativas caracteristicas de una relacion de tipo

“ganador-ganador”.

Por tanto, llegamos a la conclusion de que la
formula de colaboracion implementada por 3D y
CONEMUND enriquece al socio local porque
contribuye a fortalecer las capacidades de su
equipo técnico.

Sin embargo, a excepcion de la participacion del
personal expatriado de CONEMUND en el
fortalecimiento de las capacidades del equipo 3D,
es importante sefialar que la intervencion no
introdujo lineas especificas dedicadas a fortalecer
las capacidades del socio local, o a reforzar su

desarrollo institucional.

En conclusion, consideramos que la relacion
cualitativa de colaboracién que existe de forma
muy positiva en la practica entre CONEMUND y
3D no estd bien reflejada ni formalizada en el

convenio de colaboracion.

Género

La dimensién de género del proyecto es central
porque el proyecto pretende garantizar el ejercicio
de los derechos de las mujeres (objetivo general) y
esto a través de su empoderamiento y su
participacién socioeconémica y politica (objetivo
especifico). Por lo tanto, el proyecto ha tenido como
objetivo transformar las practicas sociales y
socioculturales que discriminan a las mujeres y las

nifias.

El contexto sociocultural hal-pulaar del
departamento de Podor, incluidas las localidades
objetivo del municipio de Mbolo Birane, no es facil.
Se caracteriza por ser uno de los més jerarquizados
de Africa. De tipo patriarcal, el entorno Hal-pulaar
tiene trece castas divididas en tres clases estando la
de los cautivos en la base de la jerarquia. Los
matrimonios entre castas diferentes son raros y, en

algunos casos, incluso impensables. En este

entorno cultural, los imaginarios sociales se
preocupan por situar a cada uno en su lugar. La
condicién del individuo, sus atributos y su
reconocimiento social, especialmente las mujeres,
estd mas relacionada con su reconocimiento social
que con sus virtudes o cualidades intrinsecas. En
este sistema patriarcal y muy jerdrquico, las
dindmicas de dominacién son comunes, lo que sittia
a las mujeres en una red de relaciones de poder que

afectan su posicién y practica social.

La modernidad y la democratizacién han
introducido cambios que estdn en marcha donde las
mujeres teéricamente disfrutan de sus derechos de
la misma manera que los hombres. Sin embargo, la

persistencia de las “realidades locales” es evidente.

El Fouta, en el valle del rio Senegal, el espacio fisico
identificado con los Toucoulor entre los pueblos
Hal-pulaar, jugé un papel importante en la
transmisién y el aprendizaje del conocimiento
islamico en Senegal. Muchos eruditos y maestros
corénicos han contribuido a la expansién del Islam
desde el Fouta, influyendo fuertemente en las
hermandades religiosas mas importantes con la
ayuda de estructuras tradicionales que son las

Daara, las escuelas coranicas.

La tasa media de éxito en el bachillerato (en 2015)
fue del 25,3%. En cuanto al municipio de Mbolo
Birane, tiene una tasa bruta de matricula en el nivel
primario (2020) del 65%, y en el nivel secundario

del 32%, muy baja.

En este ambiente bastante reacio al progreso
atribuido a la escuela “francesa”, los desafios
relacionados con el género son inmensos. La
violencia contra las mujeres es frecuente, como la
escision, los matrimonios no deseados, los
matrimonios precoces o la violencia doméstica.
Estdn en juego los derechos de las mujeres a
acceder a la educacién o a la salud. No se consideran
los de acceso a la propiedad o la tierra. Rara vez se
tienen en cuenta las necesidades y contribuciones

de las mujeres en la sociedad. La promocién del
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empoderamiento de las mujeres ni siquiera es una
preocupacién de los actuales Planes de Desarrollo

Municipal o Departamental.

Para abordar este desatio, el proyecto se propuso
capacitar a los/as participantes en derechos,
deberes e igualdad entre mujeres y hombres,
asegurar que los actores discutan los derechos,
roles y responsabilidades de las mujeres en la
sociedad, mejorar el nivel de conocimiento de las
nociones de equidad, fortalecer el conocimiento
sobre el acceso de las mujeres a los medios de
produccién y discutir con las partes interesadas las
ventajas de la participacién politica de las mujeres,
el liderazgo de las mujeres y sus implicaciones en

los 6rganos de toma de decisiones.

Un enfoque sensible y adaptado.

Abordar todos estos desatios habria sido imposible
sin un enfoque sensible y muy preocupado por el
entorno cultural. El equipo 3D-CONEMUND
demostré un know-how notable porque supo
apropiar las comunidades objetivo (no sélo a las
mujeres) y realizar actividades sin ofender las

sensibilidades socioculturales.

En primera instancia se puso en marcha el
desarrollo de capacidades. Las habilidades
adquiridas (no sélo técnicas sino también sociales)
permitieron a las mujeres producir en los
perfmetros, interactuar mejor entre si y en la
sociedad, y aumentar sus ingresos. Con los avances
en términos de autonomia econémica, las mujeres
ganaron “la palabra”. Por lo tanto, la mujer
econdémicamente auténoma fue mds escuchada
tanto en el hogar familiar como en el “espacio de
didlogo” comunitario y mds tarde en los centros de

toma de decisiones del municipio.

Las intervenciones de las mujeres durante las
sesiones de los grupos focales reflejaron esta
secuencia. Cuando se le pregunté cudl es el factor
de cambio mas determinante que el proyecto
introdujo, se produjo una discusién en la que

chocaron  dos  opiniones.  Para  algunas

participantes, el detonante del impacto fue generar
sus propios ingresos: “ahora cultivo, produzco,
tengo dinero, puedo comprar lo que quiero. No
hace falta ir a Galoya, tengo més tiempo”. Otras
participantes hicieron mencién que fue la
formacién recibida la que desencaden el cambio en
sus vidas: “la formacién fue lo mas importante

porque con el conocimiento puedo generar dinero”.

Consideramos esta afirmacién como uno de los
aprendizajes de la experiencia, una leccién
aprendida sobre la idoneidad del enfoque adoptado
respecto a la transformacién de las realidades
relativas al género, "la capacitacién fue la mas
importante porque con el conocimiento puedo

generar dinero".

Trabajando el Género con hombres.

El enfoque adoptado por 3D-CONEMUND para
transformar las précticas discriminatorias contra
las mujeres tuvo en cuenta a los hombres de las
comunidades objetivo. Los hombres siempre han
estado asociados a las actividades. El resultado de
este enfoque se tradujo en los grupos focales que
recogieron las posiciones de los hombres, su
complicidad y también su satisfaccién con el
progreso de las mujeres: “el trabajo de las mujeres
reduce nuestros gastos”, “todo lo que las mujeres
ganan lo traen a casa”, “los hombres, que estaban
en casa sin hacer nada, también se pusieron a

trabajar en los perimetros”.

El equipo del proyecto supo superar todas las
posibles inercias pasivas y resistencias de los
hombres. El jefe del pueblo de Thiabourlé nos
aclara: “Cuando ves a un hombre bebiendo té, es

porque hay aztcar”.

Esta afirmacién es reveladora. Lo consideramos
como una de las ensenanzas de la experiencia, sobre
el éxito y la adecuacién del enfoque adoptado por
el equipo 8D-CONEMUND en cuanto a la
transformacién de las realidades relacionadas con

el género.

25

Empoderamiento socioeconémico y politico de las mujeres de Mbolo Birane, Podor. Evaluacién final



Los derechos de las mujeres.

Los espacios de discusién fueron los espacios
colectivos donde pudieron emerger las nuevas
capacidades de las mujeres beneficiarias
(individuales y colectivas) y donde las mujeres
pudieron abordar publicamente temas dificiles que

normalmente no estaban en la agenda del dfa.

Los planes de accién donde se recogen los temas de
los debates previstos en los espacios de discusién
no incluyen de forma explicita ninguno de los
temas relacionados con los derechos de las nifias ni
de las mujeres. Esto nos sorprendié al principio.
Sin embargo, estas cuestiones fueron efectivamente
abordadas en los espacios de discusion, en
particular los matrimonios precoces y el abandono

escolar.

He aqui un ejemplo de cémo el equipo superé un
obstaculo sociocultural. Citar explicitamente estos
temas en el plan de accién formal de los espacios de
discusién no hubiera ayudado a abordarlos, sino

todo lo contrario.

Los efectos de estas conversaciones a nivel de los
hogares fueron significativos, aunque es dificil
aprehenderlos y medirlos. Un participante admitié:
“antes el marido que tenfa una esposa joven le pedia
que dejara de estudiar. Ahora las j6venes contintian

en la escuela”.

Ingresos y empoderamiento econémico.

A través de este proyecto, las mujeres han
mejorado sus ingresos. Gracias a los perimetros
horticolas, a la transformacién y a la produccién
avicola, las mujeres han diversificado sus fuentes de
ingresos. El proyecto brindé capacitacién técnica a
mujeres y les brindé apoyo material y técnicas para
que desarrollaran sus nuevas habilidades. Sin duda,
el proyecto ha logrado los resultados previstos en
lo que respecta al aumento de los ingresos de las

mujeres y su empoderamiento econémico.

Al mismo tiempo, los espacios de discusién han

servido como plataforma para el intercambio de

experiencias e informaciones. Segun los
participantes en los focus group asistimos al
surgimiento de nuevas iniciativas econdémicas
(como la reproduccién de la avicultura en las aldeas
de los alrededores). Asimismo, los espacios han
sido el escenario para el surgimiento de nuevas
mujeres lideres al frente de nuevas iniciativas

econdmicas.

Palabra y empoderamiento politico.

A nivel comunitario, los espacios de discusién
permitieron a las mujeres “aprender mucho,
sentarnos a conversar con otras aldeas y trabajar
juntas”, “pudimos recibir a las autoridades en un
espacio colectivo”, y “al llegar al Consistorio
Municipal ahora una sola relatora puede llevar la

voz de todos y también de cada aldea”.

Gracias a la incidencia liderada por las mujeres, el
Ayuntamiento tomé conciencia del potencial de los
espacios de discusién y respondi6 a clertas
prioridades definidas en los espacios, en particular
la construccién de aulas y la instalacién de grifos
en las escuelas, entre muchas otras. Hoy el
Ayuntamiento considera a las mujeres de
Thiabourlé y Ganguel como partes activas en el
municipio. Esto confirma el éxito y los avances
logrados en el empoderamiento politico de las

mujeres.

Durante las entrevistas y discusiones constatamos
la disposiciéon de algunas mujeres a abordar las

responsabilidades de un consejero (a) municipal.

La intervencién respondié todas las expectativas y
verificé el criterio de evaluacién de género.
Consideramos  que la  intervencién  fue
"transformadora en términos de género" porque
desafi6 con éxito las normas y practicas
discriminatorias basadas en el género y ayudé a
eliminar barreras estructurales en busca de la

igualdad.
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Gestion  sostenible del medio

ambiente

La intervencién ha sido sensible a la gestién
ambiental sostenible. Propuso fortalecer las
capacidades de las mujeres para la produccién
agroecoldégica sostenible. Mds de 200 mujeres
fueron capacitadas en técnicas de produccién
agroecoldgica y uso de recursos naturales. Las
mujeres entrevistadas y participantes en los grupos
tocales se declararon orgullosas de saber “hacer
abono”. Una de ellas se sorprendié un poco por el
hecho de que las preguntas del evaluador no iban
tan directamente como le hubiera gustado a
verificar que efectivamente eran capaces de
producir compost y que habfan introducido la

produccién de compost en sus practicas.

Las buenas practicas agroecolégicas son hoy el
orgullo de las mujeres. Las producciones en los
perimetros, bien orientadas por los equipos de 3D
y el servicio técnico de ANCAR, evitan el uso de
productos fitosanitarios nocivos. Los perimetros
agricolas y las unidades de transformacién utilizan

los recursos naturales de manera eficiente.

Por otro lado, el servicio técnico de ganaderfa tuvo
que proponer un plan de profilaxis adaptado en su
programa de orientacién para la cria de pollos. Esta
estrategia fue disefiada para contrarrestar las
condiciones ambientales, incluidas las altas
temperaturas. Incluye instrucciones para evitar
superficies cementadas demasiado calientes y
térmulas para crear microclimas (usando hielo y
otras astucias) que permitan a los polluelos

sobrevivir las primeras semanas de vida.

Estas medidas se refieren a la adaptacién de las
practicas productivas a las nuevas necesidades
derivadas de los cambios en las condiciones

climaticas.

Es interesante notar que los hombres admitieron
que no sabfan que era posible criar pollos en
condiciones climaticas dificiles como las que ellos

experimentan. Los entrevistados tomaron nota de

las técnicas aplicadas para contrarrestar estas
dificultades naturales en los gallineros de las
mujeres. Y nos garantizaron que el ejemplo de las

avicultoras de este proyecto “se difundira”.

Preguntados sobre su grado de satisfacciéon con las
medidas del proyecto dirigidas a las mujeres, los
mismos hombres que participaron en la evaluacién
admitieron que "estamos contentos porque de vez

en cuando comemos buen pollo".

Diversidad cultural

Las comunidades a las que se dirige el proyecto son
bastante homogéneas. El proyecto se centra en la
comuna de Mbolo Birane en el corazon de Fouta
Toro, en el seno de comunidades hal-pulaar. El
proyecto no tenia que abordar diferentes intereses o
grupos particulares distintos de la mayoria cultural.

Sin embargo, el equipo de 3D-CONEMUND tuvo
que adaptar la logica y el lenguaje del proyecto a las
circunstancias locales, y desarrollar un modus
operandi compatible con la cultura local para
abordar un tema tan sensible como la equidad de

género.

La loégica y el lenguaje del documento del proyecto
surgen de la imaginacion y del sistema de valores
internacional respaldado por el donante. Una
interpretacion literal de los supuestos del proyecto
por parte del equipo de implementacion
probablemente habria sido una fuente de conflicto o

resistencia vinculada a aspectos culturales.

De hecho, el concepto de equidad de género ha sido
recientemente objeto de una acalorada controversia
en Senegal, controversia que tifi6 la Gltima campatiia
electoral. La fuerte resistencia contra este concepto
ha sido alimentada por una buena dosis de
desinformacion e intoxicacion politica. El concepto
se considera impuesto desde el exterior. En el nuevo
impulso politico, la revision antioccidental, la
descolonizacion y el concepto de soberania

nacional marcan los nuevos imaginarios colectivos.
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En este contexto, el equipo del proyecto prestd
especial atencion a adaptar su lenguaje y enfoque al

contexto cultural local para lograr los efectos
deseados, sin ofender al imaginario colectivo local.

4. Buenas practicas y lecciones aprendidas

Buenas practicas son aquellas que han podido
mejorar el desempenio y la eficacia de la
intervencién. Hemos identificado varias:

1. La aplicaciéon permanente de un programa de
formacién avanzada en el tiempo resulté ser una
buena practica que garantizé la eficacia de la
intervenciéon. De hecho, como resultado de la
aplicacién de la teorfa del cambio del proyecto, se
dio prioridad a la formacién, al fortalecimiento de
las capacidades de las mujeres, a un esfuerzo
preliminar sobre el que posteriormente construir
su empoderamiento econémico y politico.

2. Se considera una buena practica el enfoque de
los/as formadores/as, su buen desempefo y la
calidad de la formacién impartida por los/as
titulares de deberes, en particular los servicios
estatales.

3. La alfabetizacién, incluidas las matemadticas y el
“savoilr vivre”, son buenas férmulas que garantizan
el desemperfio y la eficacia de las intervenciones que
buscan la autonomia econémica y politica de las
mujeres. Esta constataciéon surge de la experiencia
del equipo, de las férmulas de planificacién
implementadas y de las declaraciones de las propias
mujeres entrevistadas.

4. La férmula del acompaiamiento y asesoramiento
local de 3D/CONEMUND en colaboracién con los
servicios estatales se considera una buena practica.

Esta practica consiste en

e Desarrollar un enfoque de apoyo
participativo e inclusivo;

e Involucrar a la municipalidad local desde el
inicio de la intervencion;

e Involucrar a la poblacion desde el principio
del proyecto;

e Abordar el trabajo con las comunidades;

e Aprovechar el potencial de los espacios de
discusion;

e Facilitar seguimiento y apoyo a los agentes
de ANCAR, Ganaderia, CADL, IEF.

e Ampliar el enfoque articulado del Estado y
los efectos del trabajo de los servicios
estatales: “un enfoque integrado, cada agente
en su campo de competencia (CADL,
ganaderia, ANCAR)”

5. Se considera una buena préctica el uso de
espacios de discusién colectiva para abordar
cuestiones de desarrollo local. La apropiacién y el
uso de espacios colectivos de discusién fue
fundamental para lograr los objetivos y contribuir
a los cambios sociales que constituyeron el impacto
del proyecto.

6. La adaptacién a las circunstancias contextuales,
particularmente climéticas, en la busqueda de
soluciones adecuadas, ha demostrado ser una buena
préactica. Observamos los esfuerzos de los
supervisores de los gallineros por buscar férmulas
técnicas que pudieran contrarrestar con éxito las
altas temperaturas locales, inadecuadas para la
préctica de la cria de aves.

Basadas en la experiencia, las lecciones aprendidas,
a continuacién, deben ser ampliamente aplicables y
de amplio alcance, deben documentar cémo
resolver los problemas identificados y, a diferencia
de las buenas précticas, no se centran tnicamente
en lo que ha funcionado bien.

Destacamos las siguientes lecciones aprendidas:

1. Un enfoque adaptado y alargo plazo, a través del
seguimiento local, por un lado, y el funcionamiento
adecuado de los equipos de bombeo por otro, son
las claves para el desempefio y la sostenibilidad de
las intervenciones de apoyo a la produccién en los
perimetros agricolas.

La falta de seguimiento del proyecto Yelitaare se
cita como una de las razones que llevaron al
abandono de los perimetros. En este proyecto, la
ONG 3D con el importante acompanamiento local
participativo e inclusivo, basado en la presencia a
largo plazo de sus agentes y la articulacién con la
accién de los servicios estatales, ha logrado un
desempefio notable que garantiza la sostenibilidad.
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2. La autonomia econémica, factor de éxito social y
autonomfa politica de las mujeres.

La experiencia del proyecto confirma la hipétesis
inicial y su potencial. El éxito en el aumento de los
ingresos de las mujeres estd en el origen de su
“toma de palabra”, su participacién y su
responsabilidad civica.

3. Garantia conjunta del grupo, garantia de éxito.
Las mujeres de los comités directivos compartieron
sus estrategias para regular al méiximo las
desviaciones de comportamientos dentro del
grupo. La pertenencia al grupo y la garantia
solidaria se utilizaron como factores de presién. Se
trazaron lineas rojas que sirven como
salvaguardias, regulan el  comportamiento
individual y hacen que el grupo sea fiable.

4. Una relacién directa entre el fortalecimiento de
las capacidades de las mujeres y los cambios
sociales (actitudes, comportamientos).

La experiencia del proyecto también reafirma la
hipétesis inicial y su potencial. El fortalecimiento
de las capacidades de las mujeres responde, por un
lado, a una necesidad y a una demanda, y por otro,
resulta ser el factor determinante capaz de
transformar actitudes.

5. La creacién de redes de mujeres es una practica
con potenciales efectos secundarios positivos e
inesperados.

El apoyo a la creacién de una red de mujeres dio
lugar a debates e iniciativas colectivas espontdneas
que las mujeres consideraron muy positivas. Los
efectos colaterales de los intercambios dentro de las
redes/plataformas no sélo son positivos, sino que
atestiguan la sostenibilidad de la dindmica
impulsada por el proyecto.
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5. Recomendaciones
A CONEMUND ya 3D

Valorar el acompafiamiento de proximidad
aplicado

Seguir invirtiendo y desarrollando en el
acompafiamiento de proximidad de 38D, una
practica que estd dando muy buenos resultados. Sin
duda este abordaje constituye uno de los valores

afiadidos del proyecto.

Busqueda de alternativas para los equipos de

bombeo de agua.

Se pueden citar algunos elementos para abordar las

dificultades con respecto a los equipos de bombeo:

a) Introducir el concepto de amortizacién.
La pérdida de valor de las bombas debido al
desgaste con el tiempo o a la obsolescencia y la
depreciacién  no  parece  haber  sido
suficientemente abordada por el proyecto. Los
agentes del estado sefialaron durante la
evaluacién el interés de introducir el concepto
de amortizacién respecto de los equipos que
estan sujetos a frecuentes averias.

b) Vincular los GIE con prestadores de servicios

especializados.
Es necesario intensificar los esfuerzos en lo que
respecta al suministro de soluciones técnicas
para la reparacién sostenible de motobombas.
Las bombas han sido objeto de repetidas
reparaciones por parte de profesionales
insuficientemente calificados que utilizaron
piezas chinas de segunda calidad.
Es recomendable favorecer los contactos con el
sector privado especializado (de calidad). El
equipo de 3D puede investigar el mercado de
proveedores privados y servicios publicos
disponibles, y adoptar un papel de “conector” de
los GIE con estos servicios, asegurando el
servicio més profesional y garantizado posible.
Es necesario superar el obstaculo de la falta de

profesionales y conocimientos a nivel local. El
equipo del proyecto también puede apoyar a los
GIE en el proceso de contratacién y
seguimiento de estos servicios, incluidas
revisiones sistematicas previas a las campafias
de produccién.

El desafio de mantener y consolidar los logros
alcanzados
Los participantes en el taller de capitalizacién

propusieron las siguientes recomendaciones:

e Adoptar soluciones técnicas: la importancia de
integrar avances técnicos en la practica
agricola para mejorar la productividad y la
sostenibilidad. El arado, como herramienta,
simboliza la introduccién de métodos y
tecnologias que facilitan el cultivo de la tierra
y optimizan la produccién.

e Amplificar y reproducir los buenos resultados
de las tontinas femeninas.

e Facilitar las conexiones entre los GIE y el
“programa de ahorro para la adquisicion de
insumos”, y el nuevo programa de USAID que
trabajara con la plataforma de mujeres

transformadoras.

Formalizar la estrategia de salida

El equipo del proyecto afirma aplicar una
estrategia de salida “desde el primer dia en nuestra
comunicacién”. Se recomienda formalizar esta
estrategia encaminada a reducir gradualmente la
presencia e intensidad del apoyo de la ONG 3D y
al mismo tiempo, sensibilizar a los GIE sobre el
valor de los servicios de asesoramiento existentes,
en particular ANCAR, ganaderfa y desarrollo local

para la sostenibilidad de las actividades.
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6. Anexos
Plan de trabajo

Fase de preparaciéon

Fase de preparacion

Resultados del proceso

Resultados esperados

1. Analisis documental

2. Reunioén del comité de
seguimiento de la
evaluacion

3. Reunién con 3D

4. Reunién con
CONEMUND

Comprensién compartida de:

- expectativas

- alcance

- objetivos

- metodologia

- herramientas

- resultados

Informe preliminar con cronograma

Revision de  documentos,
incluido el estudio de los
informes de actividad y la
lectura de los indicadores

Reflexiones especificas sobre:
coherencia, pertinencia
eficacia

Fase de terreno

Fase de terreno

Resultados del proceso

Resultados esperados

Reunién del comité de
seguimiento de la evaluacién

Inicio de la fase de campo

Gestién conjunta de la fase de
disefio

Reuniones con titulares de
derechos

Entrevistas  dirigidas y  entrevistas
semiestructuradas La seleccion de los
entrevistados se hard de forma que la
informacién retenida mantenga una visién
plural y significativa, de modo que se
garantice la incorporaciéon de todas las
sensibilidades. Consultas, conversaciones
informales con informantes clave y
observacién  directa. Se identificardn
informantes clave que proporcionen datos
fiables y pertinentes.

Percepciones especificas sobre:
Pertinencia

Eficacia

Impacto

Reuniones con titulares de | Grupo focal: titulares de derechos y | Perspectivas especificas sobre:
obligaciones obligaciones mujeres, nifias, hombres, | Sostenibilidad
J6venes o mixtos Eficiencia
Reuniones con titulares de | Entrevistas especificas Perspectivas especificas:
responsabilidades Reuniones de trabajo Eficiencia
Eficacia
Sostenibilidad

Conclusiones preliminares

Fase de informacién

Fase de informacién

Resultados del proceso

Resultados esperados

Informe provisional

Redaccién  del
borrador

informe provisional o

Reunion del comité de
seguimiento de la
evaluacion

Revisién del informe provisional

Informe final

Redaccién del informe final

Presentacién del informe final

Debate sobre el contenido del
informe.

Identificacién de las lecciones
aprendidas y debate sobre las
conclusiones y
recomendaciones
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Fase de Terreno

Mafana

Tarde

Dia 1l Dia2 Dia 3 Dia 4
Pete Ganguel Thiabourle Mbolo Birane
Equipo 3D + ALDEA DE ALDEA DE Taller de
CONEMUND GANGUEL THIABOULE Capitalizacion
Idrissa, Abdourahman, Visita al perimetro, Visita al perimetro, Ayer, hoy, mafiana
Mamoudou Fall Heva, unidad de unidad de Igualdad de género -
Serna transformacion, transformacion, Autonomia econdémica
gallinero. gallinero. de la mujer

Adopcion y validacion
de la agenda y el enfoque
de la evaluacion

Presentacion de los
resultados (encuesta de
salida) y fuentes de
verificacion

Debate sobre los
resultados del proyecto

Efectos
imprevistos/colaterales
(por ejemplo, el proyecto
Yelitaare)

Preparacion del taller de
capitalizacion

Entrevistas con el
comité de gestion de la
UT, el comité de gestion
del perimetro y el comité
de gestion del gallinero

Entrevistas con el
comité de gestion de la
UT, el comité de gestion
del perimetro y el comité
de gestion del gallinero

Espacio de discusion de
Ganguel

Cambios y diferencias
entre antes y ahora

Grupo de debate 1
Mujeres de los GIE

Grupo de debate 2
Hombres de los GIE

Espacio de discusion de
Thiabourle

Cambios y diferencias
entre antes y ahora

Grupo focal Mixto
hombres + mujeres +
Rep. comité de mujeres

Reuniones con el equipo municipal y los
departamentos técnicos: ANCAR, Ganaderia,

Desarrollo Local e IEF.

Equipo 3D +
CONEMUND

Eeedback
Evaluacion

Equipo 3D +
CONEMUND

Feedback
Capitalizacion
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Matriz de evaluacién / Objetivos

11. Al final del proyecto, el 40%
de las medidas propuestas para
mejorar la situacion de género
(efectuadas por los grupos de
debate de 6 aldeas y la CF), son
validadas e integradas en la
comuna.

3 planes de accién de las
propuestas.

Informes de valoraciéon de
la aplicacion del plan de
accion.

0 planes de accién para

3 planes de
elaborados y aplicados

accion

40% de las medidas
propuestas validadas e
integradas 3 planes de
accion elaborados vy
aplicados

12. En 24 meses, 2 perimetros
agroecologicos estan operativos
y son reconocidos por los STE.

Informe de capitalizacion
sobre buenas practicas
agroecoldégicas Registro de
produccién  (horticultura,
cereales y aves de corral)
Reportaje fotografico

mejorar la igualdad de
género
0] perimetros

agroecoldgicos operativos
y reconocidos por los
Servicios Técnicos

2 perimetros
agroecoldgicos operativos

y reconocidos por
Servicios Técnicos

los
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100%
2 perimetros
agroecolégicos
operativos y
reconocidos por los
Servicios Técnicos
100%
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Matriz de evaluacién / Objetivos

R.1. Impulsada la
autonomia de las
mujeres y mejorados

sus conocimientos sobre
los Derechos Humanos

11.R1: En el primer afio, 24 personas
(18 mujeres) de 6 aldeas de la comuna
de Mbolo Birane son formadas en
igualdad de género.

Carta de apoyo de los jefes de
aldea, lista de personas
identificadas, informe de los
formadores y lista de asistencia
+ fotos

0 personas formadas en
equidad de género

24 personas de 6 aldeas de
la comuna de Mbolo Birane
formadas en igualdad de
género

30 personas (20 mujeres) de 9
pueblos de la comuna de Mbolo
Birane formadas en equidad de
género

100%

12.R1: En 24 meses, 2 casas de
mujeres son construidas como espacios
para el empoderamiento de las mujeres
y promocion de la igualdad de género
en Mbolo Birane.

Certificado de construcciéon del
ayuntamiento

Registro de actividades de los
centros

0 casas de
construidas

mujeres

02 casas de mujeres
construidas como espacios
de empoderamiento y
promocién de la equidad de
género

02 casas de mujeres construidas

100%0

R.2. Fomentada la
participacion

sociopolitica de las
mujeres para la

promocién de medidas
de género

11.R2: En 24 meses, 6 aldeas de la
comuna de Mbolo Birane cuentan con
un grupo de debate sobre género y
participacion politica de las mujeres.

Actas de las reuniones
celebradas por los trabajadores
comunitarios (12*6 grupos)

No existen grupos de
discusion

2 grupos de debate en los 6
pueblos del municipio

2 grupos de debate organizados en
9 pueblos de la Comuna

100%

12.R2: En 2 afios, 320 personas
(>90% mujeres) participan en eventos
de promocion de la participacion social,
politica y econémica de las mujeres en
la comuna

Actas de los actos con la lista de
participantes y fotos

5 mujeres participaron
en actividades de
promocion de los
derechos de la mujer

320 personas

447 (34 hombres y 413 mujeres)

100%

R.3. Reforzadas las
capacidades productivas
agroecoldégicas
sostenibles de las
mujeres de 2 GIE

11.R3: Al final del proyecto, el GIE
Dialtabé de Gangel y GIE Bamtaré de
Thiabourlé han aumentado su
produccién anual al menos un 30%.

Registros de produccion
(horticultura, cereales,
avicultura)

Cereales: 1.535 kg/afo
Horticultura: 30
toneladas/afo
Avicultura: O

= 1.535 *30%
= 30 *30% toneladas
=0 *30%

Cereales: 4.739 kg Horticultura:
51,9 toneladas Aves de corral:
4.375,5 kg

12.R3: En 24 meses, el 75% de las
mujeres (225) aumentan la cobertura
alimentaria anual de su familia en un
45%.

Registro de consumo familiar

Encuesta

Cobertura
alimentaria:

4 meses

Cobertura alim : 5,8 meses

Cobertura alim : 10 meses

R.4. Promovidas las
capacidades de
transformacion y

comercializacion de 2
GIE de mujeres

11.R4: En 24 meses, los ingresos
medios anuales del GIE Dialtabé de
Gangel y del GIE Bamtaré de
Thiabourlé han aumentado un 30%

Registro de ventas de los GIE
Planes de negocio
Fotos

Encuesta sobre la linea de

produccién

250.000 fcfa / afio

= 250.000 *30%

Horticultura: 3.386.601

UT : 496.000+128.500
Gallineros: 3.295.500

Total : 325.500 fcfa/cada GIE

12.R4: Al final del proyecto, Ilas
mujeres del GIE Dialtabé de Gangel y
GIE Bamtaré de Thiabourlé han
aumentado sus productos
transformados en un 30%.

Registro de transformacion

Fotos
Encuesta en linea de salida

Horticultura: 0 kg
Cereales: 1.000 kg

=0 *30%
= 1.000 *30%

Horticultura: 66 Kg
Cereales: 30,3 Toneladas
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