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RESUME D’EXECUTION DU PROJET

Intitulé du Projet : « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus
d'orientation, de formation et de placement a Kita »

Période de Mise en (Euvre : Le 01 Février 2023 au 31 Janvier 2025

Zone d’Intervention : La commune urbaine de Kita (région de Kita), Mali

Objectif Général
L'objectif général de la mission est de faire un bilan des réalisations du projet et de déterminer le degré de
conformité aux objectifs fixés sur la base des critéres d'évaluation qui permettent d'évaluer le niveau d'atteinte des
objectifs, des résultats et des indicateurs du projet ; identifier les bonnes pratiques, les lecons apprises et les aspects
a améliorer et, enfin, formuler des recommandations pertinentes pour améliorer les interventions futures et la
durabilité du projet.

Objectifs Spécifiques
e  Mesurer les effets, I'impact et la pérennité du projet aprés 24 mois d'intervention ;

Evaluer le niveau d'atteinte des résultats du projet en termes de quantité, de qualité et de délais

Analyser la réalisation des indicateurs en termes quantitatifs et qualitatifs ;

Analyser I'approche utilisée pour réaliser les activités.

Analyser les relations de partenariat développées ;

Identifier les lecons apprises et les bonnes pratiques ;

Identifier les limites, les forces et les faiblesses de 1'action et formuler des recommandations et/ou des

réorientations, afin de consolider les résultats pour garantir l'atteinte des effets ;

e Comparer les indicateurs de référence avec les résultats obtenus pour déterminer les principaux impacts
du projet sur la population destinataire.

Actions Réalisées
Orientation et Accompagnement
0 Séances d’orientation organisées pour aider les jeunes a identifier leurs compétences et
aspirations.
0 Mise en place de sessions d’information sur les secteurs porteurs.

Formation et Renforcement de Capacités

e Développement des compétences : Formation de 191 jeunes dans divers secteurs, notamment la couture,
la menuiserie bois et métallique, la magonnerie et I'électricité du batiment.

e Entreprencuriat et gestion financiére : Ateliers de renforcement pour 191 jeunes femmes et hommes, afin
de leur inculquer l'importance d'une gestion administrative et financiére efficace d'une microentreprise.

e  Maitrise des outils comptables : Formation des 191 jeunes, dont 189 déja installés, sur 'utilisation et la
gestion des outils comptables pour assurer une bonne gestion financiére.

e Soutien a la durabilit¢ des microentreprises : Promotion de la pérennité des entreprises créées par ces
jeunes, avec un suivi rigoureux et une tracabilité des activités.

Menuiserie Bois 22 03 25
Menuiserie

Métallique 22 04 26
Couture 29 62 91
Electricité 29 02 31
Maconnerie 14 04 18
TOTAL 118 73 191

Sources : Rapport de formation sur la création et la gestion d’entreprise de 191 jeunes de la formation professionnelle dans la commune urbaine
de Kita 2024

Insertion Professionnelle et Appui a ’Entrepreneuriat
0 Placement de 187 jeunes en emploi/stage auprés d’entreprises locales.
0 Appui technique et financier a 187 jeunes pour la création de micro-entreprises.
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Sensibilisation et Partenariats

0 Organisation de (1) atelier de restitution avec les parties prenantes.
0 Collaboration avec 30 entreprises locales pour favoriser 1’insertion professionnelle.

Résultats Obtenus

(191) jeunes ont bénéficié des séances d’orientation.

(191) jeunes ont suivi des formations qualifiantes et techniques.

(191) jeunes ont été insérés sur le marché du travail a travers des stages et des emplois.
(189) jeunes ont créé leur propre activité génératrice de revenus.

Le taux de maintien en emploi aprés (24) mois s’éléve a 99%.

Défis rencontrés et solutions apportées :
Les résultats de la revue documentaire ont fait ressortir ce qui suit :

Défis rencontrés Solutions apportées

1 Manque d’opportunités d’emploi Développement de 1’auto-emploi et du micro-crédit.
formel

2 Difficulté d’accés au financement pour | Mise en place de partenariats avec des institutions de
les jeunes entrepreneurs microfinance

3 L’analphabétisme de certains Des formations a forte dominante pratique (plus de 80 %),
apprenants ainsi que le faible niveau assurées en langue locale pour une meilleure appropriation
d’alphabétisation de plusieurs autres par les bénéficiaires.
constituent un défi majeur. Création d’un réseau de mentors et accompagnement des

jeunes dans la durée.

Recommandations :

e  Assurer un suivi post-formation pour garantir une insertion professionnelle durable des jeunes.

e Renforcer les partenariats avec les entreprises locales et les acteurs du secteur privé afin de favoriser
I’accés a ’emploi.

e Diversifier I’offre de formation en intégrant des métiers émergents tels que le numérique et les énergies
renouvelables.

e  Garantir la pérennité du projet grace a un engagement accru des collectivités locales et des partenaires
financiers.

Conclusion :

Le projet a considérablement contribué¢ a l'amélioration de I’employabilité des jeunes de Kita et a la création
d’opportunités économiques durables. Bien que certains défis subsistent, les résultats obtenus démontrent
I’efficacité des actions mises en place. Pour assurer un impact durable et élargir les bénéfices a un plus grand
nombre de jeunes, il est essentiel de poursuivre et de renforcer les efforts engagés.
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Tableau de Résumé d'Exécution du Projet

Activités Réalisées

Indicateurs de Performance

Résultats Obtenus

Composantes du Projet
Orientation
professionnelle

Objectifs
Accompagner les
jeunes dans le choix
de parcours
professionnels
pertinents.

- Séances d’orientation tenues dans les
centres de formation et les communautés
locales- Tests d’aptitude et d’intérét
professionnel

- Nombre de jeunes orientés (191) -
Taux de satisfaction des bénéficiaires

- 189 jeunes orientés avec
un taux de satisfaction de

100 % (évaluation externe
finale)

Défis et Solutions Proposées
- Insuffisance d'informations sur les

opportunités locales
- Elaboration de supports de
communication ciblés

Formation technique et
professionnelle

Former les jeunes a
des métiers porteurs
adaptés au contexte
local

- Sessions de formation sure :

* La formalisation d’une entreprise

* L’esprit entrepreneurial

* L’¢laboration d’une idée d’entreprise
* L’optimisation de la réussite

* Le marketing et la fidélisation

* La concurrence

* La gestion comptable et financiére
simplifiée

* La production du bilan et du rapport
annuel

- Nombre de jeunes formés (191)
- Taux de réussite aux formations

- 191 jeunes formés, avec
un taux de réussite de 97,73
% (évaluation externe
finale)

- Inadéquation ponctuelle entre les formations
et les besoins réels du marché (couture par
exemple)

— Dialogue renforcé avec les entreprises
locales

Placement et

Faciliter I’insertion

- Mise en place de partenariats avec des

- Nombre de jeunes placés en

- 189 jeunes placés, en

- Manque d’opportunités d’embauche

accompagnement vers professionnelle des entreprises locales- Accompagnement emploi/stage (189) emploi ou en stage- 30 — Sensibilisation renforcée des employeurs et
I’emploi jeunes personnalisé a la recherche d’emploi - Nombre d’entreprises partenaires entreprises partenaires promotion de 1’auto-emploi

(30) mobilisées
Soutien a Promouvoir la - Appui technique et financier aux jeunes - Nombre de jeunes ayant lancé une - 189 jeunes ont lancé une - Difficulté d’accés au financement
I’entrepreneuriat création d’activités entrepreneurs- Suivi régulier des projets activité (189) activité- 86,36 % des — Mise en place d’un fonds de soutien et de

génératrices de
revenus

- Taux de pérennité des entreprises
créées

entreprises sont toujours
actives apres 9 mois
(évaluation externe finale)

microcrédit

Sensibilisation et
diffusion des résultats

Valoriser les acquis
du projet aupreés des
parties prenantes

- Organisation d’ateliers de restitution et de
capitalisation- Diffusion des résultats aux
acteurs concernés

- Nombre d’ateliers réalisés (1)
- Nombre de bénéficiaires informés

- 1 atelier organisé, avec 42
participants informés

- Pérennisation des actions aprés la cloture du
projet

— - Renforcement de la prise de
responsabilités des autorités locales, des
services techniques et des communautés
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LISTE D’ACRONYMES ET D’ABREVIATIONS

AECID

APEJ

CAFO

CFPIK
CONEMUND
DRFP

IDH

INTEC

ONG

PNUD

EFIG
CFTK

Agence Espagnole de Coopération Internationale au Développement
Agence pour la Promotion et I’Emploi des Jeunes

Coordination des Associations et des Organisations Féminines
Centre de Formation Professionnelle Issa Kéita

ONG internationales Espagnoles

Direction Régional de la Formation Professionnelle

Indice de Développement Humain

Institut des Techniques Economiques Comptables et Commerciales
Organisation Non Gouvernementale

Programme de Nations Unies pour le Développement

Ecole de Formation en Industrie et Gestion

Centre de Formation Technique de Kita
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I.  INTRODUCTION

Le Mali est I’un des pays les plus pauvres au monde, avec un Indice de Développement Humain (IDH) de 0,434
en 2020, le classant 184e sur 189 pays (PNUD, 2020) ; 68,3 % de la population vit dans une pauvreté
multidimensionnelle, dont 44,7 % de maniére sévére ; Instabilité et insécurité persistantes depuis 2012,
aggravées par la crise internationale (COVID-19, guerre en Ukraine) et la Croissance démographique élevée,
entrainant une forte pression sur le marché de I’emploi. Le chomage et le sous-emploi touchent particuliérement
les jeunes, notamment en raison de I’inadéquation entre 1’offre de formation et les besoins du marché du travail,
la faiblesse des infrastructures éducatives et de formation professionnelle, la prépondérance du travail informel et
le manque de financements pour 1’auto-emploi.

La région de Kita particuliérement la commune urbaine de Kita, située a 180 KM de la capitale Bamako, compte
environ 72 000 habitants, dont 60 % sont des jeunes (Cluster Sécurité Alimentaire Mali). L’économie locale repose
sur l’agriculture, le commerce, 1’¢levage et la péche, mais le manque d’opportunités et de formation
professionnelle freine I’insertion des jeunes sur le marché du travail.

Face a ces défis, des programmes d’orientation, de formation et de placement des jeunes sont essentiels pour
renforcer l'accés au marché du travail et favoriser la génération de revenus. Une approche intégrée, combinant
formation professionnelle, entrepreneuriat et soutien aux secteurs clés (la couture, la menuiserie bois, la menuiserie
métallique, la magonnerie et I’électricité, etc.), pourrait aider a améliorer 1’insertion socioéconomique des jeunes.
Cependant, pour mesurer 'efficacité de ces interventions et orienter les futures actions, il est essentiel de recueillir
des données pertinentes et fiables. C’est la raison pour laquelle une évaluation externe finale est cruciale pour
évaluer I’impact du projet.

Elle vise a évaluer les progres réalisés, a identifier les succes et les défis, et a fournir une base solide pour ajuster
les stratégies en fonction des besoins et des évolutions du contexte.

CONEMUND et LE TONUS ont mené un diagnostic participatif entre avril et juillet 2022 en collaboration avec
divers acteurs locaux afin d’identifier les difficultés et les besoins liés a la formation et a I’insertion professionnelle
des jeunes a Kita. Ce diagnostic a servi de base pour concevoir un projet d’intervention mieux ciblé et répondant
aux attentes des jeunes de Kita.

"Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus d‘orientation,
de formation et de placement a Kita' est une initiative ambitieuse implantée dans la région du Kita, congue pour
répondre aux défis multidimensionnels auxquels sont confrontés les jeunes. Soutenu par I’Agence Espagnole de
Coopération Internationale au Développement (AECID), pendant une période de deux ans, le projet est une
collaboration stratégique entre I’ONG Le Tonus et CONEMUND depuis le 01 février 2023.

Il.  DESCRIPTION DE L’OBJECTIF ET DU CONTEXTE DE L’VALUATION

2.1. Objectif de I’évaluation

L'objectif général de I'évaluation finale du projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les
jeunes a travers des processus d'orientation, de formation et de placement a Kita », mis en ceuvre par CONEMUND
et LE TONUS, est de faire un bilan des réalisations du projet et de déterminer le degré de conformité aux objectifs
fixés. Cette évaluation permettra d'analyser le niveau d'atteinte des objectifs, des résultats et des indicateurs du
projet ; d'identifier les bonnes pratiques, les lecons apprises et les aspects a améliorer ; et de formuler des
recommandations pertinentes pour améliorer les interventions futures et la durabilité du projet.
2.2. Contexte de I’évaluation
A coté de ‘objectif général il y a des objectifs spécifiques. L'évaluation finale vise a :
- Mesurer les effets, 'impact et la pérennité du projet aprés 24 mois d’intervention ;
- Evaluer le niveau d'atteinte des résultats du projet en termes de quantité, de qualité et de délais ;
- Analyser la réalisation des indicateurs en termes quantitatifs et qualitatifs ;
- Analyser l'approche utilisée pour réaliser les activités.
- Analyser les relations de partenariat développées ;
- Identifier les legons apprises et les bonnes pratiques ;
- Identifier les limites, les forces et les faiblesses de l'action et formuler des recommandations et/ou des
réorientations, afin de consolider les résultats pour garantir I'atteinte des effets ;
- Comparer les indicateurs de référence avec les résultats obtenus pour déterminer les principaux impacts
du projet sur la population destinataire.

L'évaluation finale externe du projet « Acces au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes »
est d'une importance capitale pour mesurer l'impact et les résultats obtenus, assurer la transparence et la
responsabilité, identifier les bonnes pratiques et les lecons apprises, améliorer les interventions futures, garantir la
durabilité des actions et influencer les politiques et les programmes de développement.
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I1l. APPROCHE METHODOLOGIQUE ET TECHNIQUE UTILISEE DANS
L’EVALUATION

3.1. Enjeux de I'évaluation

L'évaluation du projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes & travers des
processus d'orientation, de formation et de placement & Kita », mis en ceuvre par CONEMUND et LE TONUS,
comporte plusieurs enjeux cruciaux, tant pour les bénéficiaires et les communautés locales que pour les parties
prenantes et les partenaires de mise en ceuvre.

3.1.1. Mesure de I'impact et des résultats

L'un des principaux enjeux de 1'évaluation est de mesurer 'impact réel du projet sur les jeunes bénéficiaires et la
communauté locale. Cela inclut 'amélioration de l'employabilité, 'augmentation des revenus, et les changements
socio-économiques engendrés par le projet. Une mesure précise et objective des résultats obtenus permettra de
démontrer l'efficacité et la pertinence des interventions.

3.1.2. Transparence et responsabilité

L'évaluation externe est essentielle pour assurer la transparence et la reddition de comptes envers les bailleurs de
fonds, les partenaires et les bénéficiaires du projet. Elle permet de montrer comment les ressources ont été utilisées
et quels résultats concrets ont été¢ obtenus. La transparence renforce la confiance des parties prenantes et justifie
les investissements réalisés.

3.1.3. Identification des bonnes pratiques et des lecons apprises

Un autre enjeu clé est I'identification des bonnes pratiques et des lecons apprises au cours de la mise en ceuvre du
projet. Ces enseignements précieux peuvent étre partagés et utilisés pour améliorer les futures interventions, non
seulement dans la région de Kita, mais aussi dans d'autres contextes similaires. Capitaliser sur les succes et les
erreurs permet d'optimiser les stratégies et les approches adoptées.

3.1.4. Amélioration continue et réorientation des stratégies

L'évaluation fournit des recommandations concrétes pour améliorer les interventions futures et ajuster les
stratégies en fonction des résultats obtenus. Elle permet d'identifier les aspects a améliorer et de proposer des
réorientations pour maximiser l'impact et la durabilité des projets. L'amélioration continue est un enjeu majeur
pour garantir des interventions efficaces et adaptées aux besoins locaux.

3.1.5. Pérennité et Durabilité

L'évaluation examine la durabilité des résultats et des impacts du projet. Un enjeu crucial est d'assurer que les
bénéfices du projet se poursuivent aprés la fin de sa mise en ceuvre. L'analyse de la pérennité des actions et des
mécanismes mis en place pour soutenir les jeunes bénéficiaires a long terme est essentielle pour garantir un impact
durable.

3.1.6. Influence sur les politiques et les programmes

Les résultats de 1'évaluation peuvent influencer les décideurs politiques et les bailleurs de fonds, en démontrant
l'efficacité des approches utilisées et en fournissant des preuves concrétes des impacts positifs. Un enjeu important
est d'utiliser les résultats de 1'évaluation pour plaider en faveur de politiques et de programmes qui soutiennent
I'employabilité des jeunes et le développement économique local.

3.1.7. Renforcement des capacités locales

L'évaluation examine le renforcement des capacités des partenaires locaux et des centres de formation. Un enjeu
majeur est de s'assurer que les institutions locales sont équipées pour poursuivre les initiatives et soutenir les jeunes
bénéficiaires a long terme. Le renforcement des capacités locales est essentiel pour assurer la continuité et la
durabilité des actions entreprises.

En conclusion, les enjeux de 1'évaluation du projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les
jeunes » sont multiples et cruciaux. Ils incluent la mesure de l'impact et des résultats, la transparence et la
responsabilité, 1'identification des bonnes pratiques et des legons apprises, 'amélioration continue, la pérennité et
la durabilité, I'influence sur les politiques et les programmes, ainsi que le renforcement des capacités locales. Ces
enjeux doivent étre soigneusement pris en compte pour garantir une évaluation compléte et pertinente, et pour
maximiser l'impact des futures interventions.
3.2. Méthodologie et techniques appliquées
L’approche et les principes méthodologiques proposés ici, sont le fruit d’une analyse approfondie des termes de
référence ainsi que de I’expérience acquise dans la pratique. Ils reposent sur :

- La participation de tous les acteurs a tout le processus d’évaluation des activités dans le cadre du projet ;

- L’implication du commanditaire tout au long du déroulement du processus d’évaluation ;

- L’approche itérative qui permet un déroulement graduel et progressif de 1’évaluation.
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3.2.1. La participation des acteurs

L’approche participative est un élément fondamental du processus d’évaluation d’un projet. La présente évaluation
doit donc répondre avant tout a cette exigence. Le plan de travail de la mission a donc été élaboré de facon a laisser
une large place aux échanges et une collaboration accrue avec les différents acteurs impliqués dans la mise en
ceuvre du projet. Ainsi, lors de 1’évaluation, des rencontres d’échanges ont été organisées avec les différents acteurs
lors des visites de terrain. En plus des acteurs directs concernés il faut citer, les acteurs de mise en ceuvre, les
acteurs techniques de tutelle et de décision, les acteurs d’influence et de décision, les acteurs techniques et alliés
de mise en ceuvre et coordination et les acteurs d’action 1égale.

L’option méthodologique retenue permet a cet effet, de garantir que les préoccupations de I’ensemble des acteurs
soient prises en compte mais également, d’assurer un degré suffisant d’implication des parties prenantes.

3.2.2. L’implication du commanditaire
L’approche méthodologique proposée prévoit des rencontres périodiques de fagon a ce que le commanditaire de
cette évaluation soit non seulement bien informé sur le déroulement de la mission, mais puisse également faire
part de ses observations, recommandations et préoccupations au fur et a mesure de I’avancement de la mission.
C’est ainsi qu’il est prévu :
- Détenir des réunions préparatoires avec le commanditaire
- De soumettre lors de la phase préparatoire de 1’évaluation, des outils de collecte de données pour
permettre au commanditaire d’apporter ses suggestions quant a la pertinence de ces outils au déroulement
pratique de la mission ;
- D’organiser au besoin des réunions de synthése lors des phases critiques du processus : soit au terme de
I’analyse documentaire soit au terme des visites de terrain.
11 est évident que notre équipe aura également 1’obligation d’informer réguliérement le commanditaire sur 1’état
d’avancement du processus d’évaluation notamment sur les événements qui pourraient intervenir et en affecter le
bon déroulement. Le commanditaire est donc au centre du processus.

3.2.3.  Une approche itérative

L’approche itérative est subséquente aux principes méthodologiques qui viennent d’étre énoncés. En effet, il ne
peut y avoir participation et collaboration effective des acteurs concernés et implication du commanditaire de
I’évaluation que si la mission se déroule selon un processus graduel et progressif, de sorte qu’une étape de
I’évaluation ne peut s’enclencher qu’a partir du moment ou les acteurs et les parties concernées ont pu a la fois
s’impliquer, s’exprimer, échanger et formuler leurs préoccupations durant et/ou au terme de la phase précédente.
L’évaluation doit étre orientée vers les résultats et se concentrer non seulement sur ce qui a été fait et comment
cela a été fait, mais surtout sur ce qui a été accompli et dans quelle mesure les résultats et effets obtenus ont
contribué a I’atteinte des objets du projet dans la région de Kita.

Dans le processus d’intervention, 1’équipe d’évaluation a tenu compte des normes internationales en matiére
d’évaluation. Ainsi, la mission s’évertuera d’évaluer le projet de fagon holistique en répondant aux questions clés
selon un ensemble exhaustif de critéres énoncés dans les termes de référence.

Ces critéres couvrent différents aspects, allant de la pertinence de l'intervention par rapport aux besoins locaux a
son impact a long terme sur les bénéficiaires :

Les principaux axes d'évaluation contenus dans les termes de référence sont les suivants :

e Pertinence et alignement : Le projet doit répondre aux besoins réels de la population cible, s'inscrire
dans les stratégies nationales et locales, et étre cohérent avec le contexte socio-économique.

e Cohérence et efficacité : Les activités du projet doivent étre logiques, coordonnées et menées
conformément au planning. Les résultats attendus doivent étre atteints.

e Efficience : Le projet doit étre géré de maniére optimale, avec une utilisation efficace des ressources
financiéres et humaines.

e Impact et durabilité : Le projet doit entrainer des changements positifs et durables dans la vie des
bénéficiaires, en renforgant leurs compétences professionnelles et leur employabilité.

e Appropriation et renforcement institutionnel : Les acteurs locaux doivent étre impliqués dans toutes
les phases du projet, et les résultats doivent étre pérennisés au-dela de la durée du projet.

e Coordination et complémentarité : Le projet doit s'inscrire dans un écosystéme plus large et établir des
partenariats avec d'autres acteurs.

e Genre et diversité culturelle : Le projet doit prendre en compte les spécificités des femmes et des
hommes, ainsi que la diversité culturelle des participants.

Les questions suivantes permettent d'évaluer de maniere approfondie chacun de ces criteres. Elles portent sur :

» L'adéquation du projet aux besoins locaux
> La cohérence avec les politiques publiques
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La qualité de la mise en ceuvre

L'atteinte des résultats

L'impact sur les bénéficiaires

La durabilité des résultats

L'implication des acteurs locaux

La prise en compte des dimensions genre et diversité culturelle

Une telle grille d'évaluation énoncée dans les termes de référence, permet d'apprécier la qualité globale du projet
de formation professionnelle, en s'assurant qu'il est pertinent, efficace, efficient, durable et qu'il contribue au
développement local.

VVVYVYYVYY

3.2.4. Les étapes

Pour atteindre les objectifs et les résultats attendus de cette évaluation finale, toute la démarche méthodologique a
été ajustée en fonction des orientations définies de commun accord avec le commanditaire lors de la préparation
de la mission. Pour la réussite d’une telle mission nous préconisons une méthodologie mixte (quantitative et
qualitative) qui s’appuiera sur divers outils pour croiser les sources d’information.

Par ailleurs, les approches transversales, doivent non seulement guider 1’évaluation dans sa méthodologie, mais ils
représentent également en eux-mémes un objet d’évaluation et leur conformité doit étre vérifiée a travers

. Une Approche genre

. Les Droits de ’'Homme

. La durabilité environnementale
. Respect de la diversité culturelle

Nous utiliserons a cet effet une démarche participative, qui consistera a impliquer a toutes les étapes de réalisation
(depuis la préparation jusqu’a 1’élaboration du rapport), les responsables du projet, les cibles, les acteurs techniques
de tutelle et de décision, les acteurs d’influence et de décision, les acteurs techniques et alliés de mise en ceuvre et
coordination. La démarche méthodologique est détaillée en des phases comme suit :

3.2.5. Préparation

e Revue documentaire : Collecte et analyse des documents existants (rapports, dossiers de formation, etc.)
pour comprendre le contexte et les objectifs du projet.
e Elaboration des outils de collecte de données : Développement de questionnaires, guides d'entretien et
check-lists pour les groupes de discussion.
Avant la mise en ceuvre de I’enquéte, une phase de planification approfondie a été conduite pour définir les outils
et les méthodes les plus appropriés. Une approche mixte a été adoptée, combinant des méthodes qualitatives et
quantitatives. Cette combinaison permet d'obtenir une vue d'ensemble tout en captant les nuances et les détails
essentiels.
e Questionnaires structurés :
Quantitatives : Des questionnaires structurés ont été élaborés et administrés a un échantillon représentatif de
participants. Cet échantillon a été déterminé en utilisant une méthode d'échantillonnage stratifié, assurant ainsi que
toutes les catégories de bénéficiaires (Menuiserie bois, Menuiserie métallique, Magonnerie, Couture et
I’Electricité) soient proportionnellement représentées.
Qualitatives : Des groupes de discussion ont été organisés dans la commune. Ces sessions visaient a comprendre
en profondeur les expériences, les perceptions et les opinions des participants concernant le projet.
L'échantillonnage a tenu compte des principales cibles du projet : la filiére couture, électricité, magonnerie,
menuiserie bois et menuiserie métallique.
e (28) Entretiens semi-structurés : Conduite d'entretiens approfondis avec les bénéficiaires pour recueillir
des données qualitatives sur les perceptions et les expériences.
e (05) Groupes de discussion : Organisation de groupes de discussion pour obtenir des retours collectifs
et des idées sur I'impact du projet.
e (10) Observation sur le terrain : Visites sur le terrain pour observer directement les résultats des
formations et des activités de micro-entreprises.
3.2.6. Echantillonnage
e Sélection de I’échantillon : Identification d'un échantillon représentatif des bénéficiaires du projet
(jeunes hommes et femmes, formateurs, partenaires locaux).
e Stratification : Répartition de 1'échantillon selon des critéres pertinents (age, genre, type de formation
suivie, etc.).
Pour les cibles telles que : les bénéficiaires directs, les parents des bénéficiaires, , les chefs de quartier, le directeur
de la DRFP, le point focal APEJ, le représentant de 1’union des artisans de Kita, les promoteurs de centres de
formation, les formateurs des centres, le conseiller chargé du projet a la mairie, le 2éme Adjoint au préfet de Kita,
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qui nous permettent de renseigner les indicateurs les plus exigeants, la taille de 1’échantillon a été calculé
conformément au nombre des bénéficiaires.

La taille de I’échantillon est de quatre-vingt-cing (85) répondants dont (50) bénéficiaires directs, (15) parents des
bénéficiaires, (2) chefs de quartier, (1) directeur de la DREFP, (1) point focal APEJ, (1) représentant de 1’union
des artisans de Kita, (6) promoteurs de centres de formation, (6) formateurs des centres, (1) conseillé chargé du
projet a la mairie, et (1) Adjoint au préfet de Kita, répartis proportionnellement dans la commune de Kita, région
de Kita. L’annexe 3 donne la liste détaillée de 1’échantillon pour chaque cible.

‘ Tableau d'échantillonnage \

Promoteurs

Formateurs

Institutions financiéres
Chef de quartier
Directeur DNFP

Point focal APEJ

Président de 1'union des artisans
Le conseiller chargé du projet

2¢éme Adjoint du préfet de Kita
Les parents de bénéficiaires (Couture)

Les parents de bénéficiaires (Menuiserie bois)
Les parents de bénéficiaires (Menuiserie métallique)

Les parents de bénéficiaires (Electricité)
Les parents de bénéficiaires (Magonnerie)

Al I === === e |

Filiére couture
Filiére menuiserie bois

—
(e

Filiére menuiserie métallique
Filiére magonnerie
Filiére électricité
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O |co |\ o

~
(e}
—_
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Total 85

Pour calculer la proportion de 1’échantillon (85 répondants) par rapport a la population totale de la commune
urbaine de Kita (72 000 habitants), il suffit d'utiliser la formule suivante :

Substituons les valeurs :

X 100%

Proportion = (m)

Proportion = 0.118%

Proportion= (85/72 000) x100% = 0.118%
{Proportion} = 0.118\%

3.2.7. Sélection des enquéteurs

Une équipe composée de deux (2) enquéteurs (un homme et une femme) a été soigneusement sélectionnée sur la
base de leur expérience, de leur connaissance de la région ciblée et de leurs compétences linguistiques. Ces
enquéteurs ont été formés spécifiquement afin d'assurer une collecte de données uniforme et de qualité.
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Le Consultant principal a une liste d’enquéteurs au niveau de chacune de ses zones d’intervention. La sélection
des enquéteurs a été réalisée avec une grande rigueur pour garantir que seuls les candidats les plus qualifiés et
adaptés étaient retenus.

3.2.8. Programmation

Pour faciliter la collecte et I'analyse des données, des logiciels spécialisés ont été utilisés. Ces outils ont permis de
saisir les données en temps réel et de repérer rapidement les incohérences.

Une fois les questionnaires finalisés, ils ont été intégrés dans la plateforme KoboCollect. Cette étape comprenait
la saisie de chaque question, la configuration des logiques de saut et des validations pour s'assurer que les données
collectées étaient cohérentes.

Apres l'intégration, chaque questionnaire a été testé de manicre approfondie pour identifier et corriger les
éventuelles erreurs de programmation ou incohérences dans la logique. Cette phase de test a permis de garantir
que le processus de collecte de données se déroulerait sans encombre.

Compte tenu du fait que différents groupes de bénéficiaires recevaient des ensembles de questions spécifiques, la
plateforme a été configurée pour présenter le questionnaire approprié en fonction de la cible.

3.2.9. Manuel de Formation

Un manuel a été élaboré, détaillant les objectifs de I’enquéte, la maniére de poser les questions, de gérer les
réponses et de résoudre les éventuels problémes sur le terrain.

Le manuel de formation est un élément essentiel de toute enquéte. Il a servi de guide pour les formateurs et les
enquéteurs, garantissant une compréhension uniforme des objectifs, des méthodologies et des procédures. Pour le
projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus d'orientation,
de formation et de placement a Kita » est une initiative visant a adresser les défis économiques et sociaux auxquels
font face les jeunes de la région de Kita, le manuel de formation a été soigneusement élaboré pour s'assurer que
chaque enquéteur possédait les compétences et les connaissances nécessaires pour mener a bien la collecte de
données.

Le manuel de formation a assuré que tous les enquéteurs avaient une compréhension claire et uniforme de leurs
réles et responsabilités, ainsi que des objectifs de I'enquéte. Il a également permis de standardiser la formation,
garantissant ainsi que chaque enquéteur recevait les mémes informations et ressources.

3.2.10. Formation des enquéteurs

Avant de débuter la collecte, tous les enquéteurs ont suivi une formation intensive pour garantir la qualité et la
cohérence des données recueillies. La formation des enquéteurs fiit une étape cruciale pour garantir la qualité et la
fiabilité des données collectées.

Pour le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus
d'orientation, de formation et de placement a Kita » est une initiative visant a adresser les défis économiques et
sociaux auxquels font face les jeunes de la région de Kita, un programme de formation complet a été élaboré pour
assurer que chaque enquéteur était bien équipé avec les connaissances et les compétences nécessaires pour mener
I'enquéte de maniere efficace.

Durée et Lieu de la Formation : La formation, d'une durée d’un (1) jour, s’est tenue le mercredi 05 février 2025
dans les locaux du Consultant principal a Kati. Initialement prévue pour janvier 2025, conformément aux termes
de référence de I’évaluation, elle a été organisée a cette date en raison du retard enregistré dans le processus
d’évaluation.

Objectifs de la Formation :
e Familiariser les enquéteurs avec le projet, ses objectifs et son importance.
Former les enquéteurs sur 1'utilisation de 1'outil Survey Solutions.
Assurer que les enquéteurs comprennent chaque aspect du questionnaire.
Sensibiliser aux éthiques de la recherche, notamment la confidentialité et le consentement éclairé.
Pratiquer la collecte de données a travers des simulations.

Contenu de la Formation :

Présentation du Projet : Une introduction compléte du projet a été fournie pour aider les enquéteurs a comprendre
le contexte et I'importance de leurs roles.

Utilisation de KoboCollect : Des sessions théoriques et pratiques ont été organisées pour s'assurer que chaque
enquéteur était a 1'aise avec 1'outil.

Etude du Questionnaire : Chaque section du questionnaire a été examinée en détail. Les enquéteurs ont eu
'occasion de poser des questions pour clarifier tout doute.
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Ethique de la Recherche : Des sessions spécifiques ont été dédiées a 1'éthique pour s'assurer que chaque enquéteur
comprenait l'importance du respect des participants et de la confidentialité des données.

Simulations : Les enquéteurs ont participé a des jeux de role ou ils ont pu simuler des situations réelles de collecte
de données. Ces simulations ont permis d'identifier et de rectifier les éventuels problemes avant le début de
I'enquéte réelle.

Feedback et Evaluations : A la fin de la formation, une session de feedback a été organisée ot les enquéteurs ont
pu partager leurs retours et leurs préoccupations.

Evaluation des Enquéteurs : A la fin de la formation, un test a été administré pour évaluer les compétences et
les connaissances des enquéteurs. Seuls ceux qui ont réussi le test avec un score satisfaisant ont été sélectionnés
pour participer a l'enquéte.

Divisions par Equipe : Les enquéteurs ont été divisés en équipes, chaque équipe étant responsable d'une zone
géographique spécifique. Un responsable d'équipe a été désigné pour chaque groupe pour superviser les activités
et assurer la coordination.

Finalisation des Questionnaires : En fonction des cibles identifiées, différents questionnaires ont été préparés.
Ces questionnaires ont été testés et finalisés aprés une phase pilote.

3.2.11. Deéroulement de la collecte

La mission s’est déroulée du 7 au 16 février 2025. La collecte a subi un léger prolongement. Dans chaque
communauté, une introduction formelle a été faite aux autorités locales pour expliquer l'objet de l'enquéte.
L’équipe de collecte a fait en amont un travail de zonage, de repérage, de sélection avec 1’équipe de Tonus sur
place. Les enquéteurs ont ensuite identifié et approché les participants conformément aux critéres de sélection
préétablis. Les entretiens avec les participants ont été menés de maniére structurée, en utilisant I'outil KoboCollect.
Tous les enquéteurs ont veillé a établir un rapport de confiance avec les participants, garantissant ainsi la sincérité
de leurs réponses. Pendant toute la durée de I'enquéte, des contrdles réguliers de la qualité des données ont été
effectués pour s'assurer de la précision et de la pertinence des informations collectées. Une fois la collecte de
données terminée, une réunion de cldture a été organisée avec tous les enquéteurs et I’équipe de I’ONG TONUS.
Cela a permis de partager les expériences, de discuter des défis rencontrés et de recueillir les feedbacks pour
d'éventuelles futures enquétes.

Le bilan de la collecte se présente comme suit :

Cibles Kita
Promoteurs 6 6 100%
Formateurs 6 6 100%
Institutions financicres 1 1 100%
Chefs de quartier 2 2 100%
Point focal APEJ 1 1 100%
Président de l'union des artisans 1 1 100%
Le conseiller chargé du projet 1 1 100%
2¢me Adjoint du préfet de Kita 1 1 100%
Les parents bénéficiaires (Couture) 3 3 100%
Les parents bénéficiaires (Menuiserie bois) 3 3 100%
Les parents bénéficiaires (Menuiserie métallique) 3 3 100%
Les parents bénéficiaires (Batiment électricité) 3 3 100%
Les parents bénéficiaires (Magonnerie) 3 3 100%
Filiére couture 10 10 100%
Filiére menuiserie bois 10 10 100%
Filiére menuiserie métallique 10 10 100%
Filiere Batiment électricité 10 10 100%
Filiére magonnerie 10 10 100%
Total 84 84 100%
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3.2.12. Contrdle de qualité

Afin d’assurer une collecte de données fiable et rigoureuse, un systéme de contrdle de qualité a trois
niveaux a été mis en place :
1. Supervision des enquéteurs

o Les enquéteurs ont travaillé en équipe sous la supervision d’un personnel sénior.

o Ce superviseur, plus expérimenté¢ dans 1’utilisation des outils, a contr6lé¢ au moins 15 % des
entretiens, garantissant [’application correcte du plan d’échantillonnage, la durée adéquate des
entretiens et le respect des normes méthodologiques et éthiques.

2. Validation statistique des questionnaires

o Un statisticien a analysé 1’ensemble des questionnaires afin de détecter et corriger les
incohérences.

0 Pour les données électroniques, un programme de contrdle automatisé (HFC) a été développé,
permettant aux enquéteurs de rectifier les erreurs avant validation.

3. Garantie de la qualité des données

o Formation approfondie des enquéteurs et superviseurs pour une bonne maitrise des outils.

o Répartition adaptée des enquéteurs, prenant en compte les langues parlées dans chaque zone.

o Elaboration de questionnaires clairs et précis afin de faciliter la collecte d’informations.

o Simplification des outils numériques (tablettes et portables androides) grace a 1’intégration de
contrdles de saisie et de sauts automatiques.

o Gestion efficace des ressources humaines pour éviter la surcharge de travail et garantir des
résultats fiables.

o Tests des outils avec la participation de tous les enquéteurs pour une meilleure appropriation.

0 Suivi réactif des préoccupations des équipes terrain afin d’optimiser la qualité des données
collectées.

Ce dispositif structuré a permis d’assurer une collecte de données précise, cohérente et conforme aux
standards professionnels, contribuant ainsi a la fiabilité des résultats obtenus.

3.2.13. Les limites et les difficultés de I’évaluation

Lors de cette évaluation externe finale, quelques difficultés mineures ont ét¢ rencontrées :

e Mobilisation des répondants : La collecte des réponses a été particulierement complexe, les
participants étant majoritairement engagés dans leurs activités génératrices de revenus, rendant
leur disponibilité limitée.

e Défis sécuritaires : Bien que la région de Kita, et plus spécifiquement la commune de Kita, n'ait
pas rencontré de menaces sécuritaires majeures, certains enjeux ont pu ralentir le déroulement
des opérations de collecte.

Afin de surmonter ces obstacles, nous avons ajusté nos méthodes de travail et déployé des stratégies
innovantes pour assurer la qualité de ’enquéte. L’appui du Coordinateur local de ’ONG TONUS a
permis une identification efficace des bénéficiaires et des parties prenantes, facilitant ainsi la collecte
des données sur le terrain.

3.2.14. Procédure d’analyse des données

Une fois collectées, les données ont ét¢ soumises a une série d'analyses statistiques et thématiques pour en extraire
les informations pertinentes. L'utilisation de logiciels spécialisés a permis de traiter de grandes quantités de
données et d'obtenir des résultats fiables et exploitables. Une procédure structurée d'analyse est cruciale pour
garantir l'exactitude et la pertinence des informations extraites.

3.2.15. Nettoyage des données
Avant de procéder a I'analyse proprement dite, il était essentiel pour nous de nous assurer de la propreté et de la
qualité des données. Cette étape a consisté a :
e La vérification des données manquantes et leur traitement.
e La détection et la correction d'éventuelles erreurs ou incohérences.
L'élimination des données aberrantes ou non pertinentes.
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3.2.16. Synthese et rédaction du rapport

e Synthése des résultats : Intégration des résultats quantitatifs et qualitatifs pour fournir une vue
d'ensemble compléte de l'impact du projet.

e Rédaction du rapport préliminaire : Préparation d'un rapport initial comprenant les principales
constatations, les analyses et les recommandations.

e Réuvision et validation : Soumission du rapport préliminaire aux parties prenantes pour commentaires et
ajustements.

e Rapport final : Finalisation du rapport d'évaluation en intégrant les retours des parties prenantes.

3.2.17. Proposition d’informateurs clés pour I’évaluation

Nous pensons que pour réaliser cette évaluation de maniére compléte et précise, il est crucial d’identifier et
d’engager plusieurs informateurs clés. Ces informateurs permettront d'obtenir une vision globale et détaillée des
différentes composantes du projet et de ses impacts.

En engageant ces informateurs clés, nous pourrons collecter des informations diversifiées et pertinentes pour
évaluer les différentes dimensions du projet, telles que 1'efficacité des formations, I'impact économique sur les
ménages, la viabilité des micro-entreprises et l'intégration des jeunes sur le marché du travail. Cela nous permettra
de formuler des recommandations adaptées et de maximiser la durabilité et 1'efficacité des interventions futures.

Les informateurs clés identifiés et validés sont :
a. Les bénéficiaires directs :
0 Jeunes formés et insérés professionnellement.
0 Jeunes entrepreneurs ayant créé des micro-entreprises.
b. Les familles des bénéficiaires :
0 Membres des ménages pour évaluer 1'impact sur les revenus et les conditions de vie.
c. Lesformateurs et éducateurs :
0 Personnes ayant dispensé les formations professionnelles et techniques.
0 Encadrants des stages et ateliers.
d. Lesorganisations partenaires :
0 Représentants de CONEMUND et LE TONUS.
0 Autres ONG locales et internationales impliquées dans des projets similaires.
Les institutions financiéres :
0 Banques et autres institutions ayant signé des accords de financement avec les jeunes entrepreneurs.
f. Lesautorités locales :
0 Représentants de la commune urbaine de Kita.
0 Fonctionnaires en charge de I'emploi et de la formation professionnelle.
g. Les responsables de suivi et d'évaluation :
0 Membres du comité technique de suivi du projet.
0 Experts externes impliqués dans I'évaluation finale de I’impact.
h. Les clients et utilisateurs finaux :
0 Personnes ou entreprises utilisant les produits et services des micro-entreprises créées.

@

3.3.  Limites de I’évaluation réalisée

L'évaluation du projet « Acces au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des
processus d’orientation, de formation et de placement a Kkita » dont les filiéres étaient la couture, la menuiserie
bois, la menuiserie métallique, la magonnerie et 1'¢lectricité a Kita a révélé plusieurs limites :

1. Difficultés d’acces aux crédits lié aux conditions des institutions financiéres trop contraignant pour les
jeunes.

2. La durée de la formation était courte pour permettre aux apprenants d’acquérir des compétences dans
leurs filiéres.

3. Difficultés d’acces a certains secteurs porteurs pour cause d’inexistence de centre agréé et de
formateurs en la matiére.

4. Le déficit de financement a limité I’acquisition d’équipements de protection individuelle au profit de
filiéres clés telles que la magonnerie, 1’€lectricité batiment, ainsi que les métiers de la menuiserie
métallique et bois.

5. Contraintes liées a la formalisation des documents administratifs liés aux impots pour les entreprises
créées par les bénéficiaires.
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IV. ANALYSE DE LA RESILIENCE ET PERENNITE DU PROJET

5.1. Les éléments clés assurant la pérennité du projet

Pour assurer la pérennité du projet « Acces au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a
travers des processus d’orientation, de formation et de placement a Kita », plusieurs éléments clés doivent
étre pris en compte :

v Ressources financieres stables : 11 est crucial de garantir un financement continu et diversifié pour le
projet. Cela peut inclure des subventions, des partenariats avec des entreprises privées et des contributions
des bénéficiaires.

v Participation active des parties prenantes : Impliquer les bénéficiaires, les communautés locales, les
autorités locales, les entreprises et les organismes de formation des la fin et tout au long de la
pérennisation pour assurer leur engagement et leur soutien.

v Renforcement des capacités : Offrir des formations continues et un soutien technique aux jeunes pour
qu'ils puissent maintenir et améliorer leurs compétences, et encourager I'apprentissage tout au long de la
vie.

v Suivi et évaluation réguliére : Mettre en place un systéme de suivi et d'évaluation pour mesurer les
progres, identifier les défis et ajuster les stratégies en conséquence. Cela permet de maintenir la pertinence
et l'efficacité du projet.

Vv Soutenabilité économique : Promouvoir des activités génératrices de revenus et des entreprises viables,
en offrant des conseils en gestion financiére, en facilitant 'accés au crédit et en créant des réseaux de
soutien.

v Innovation et adaptation : Encourager I'innovation et l'adaptation aux changements du marché et aux
besoins des jeunes, afin de rester pertinent et compétitif.

v Promotion de I’entrepreneuriat : Créer un environnement favorable a l'entrepreneuriat, en fournissant
des incitations, un mentorat et un accés aux marchés pour les jeunes entrepreneurs.

v Sensibilisation et communication : Informer les jeunes, les familles et les communautés sur les
opportunités et les avantages du projet, afin d'encourager la participation et le soutien communautaire.

V. ANALYSE ET INTERPRETATION DES INFORMATIONS RECUEILLIESET
DES RESULTATS DE L’EVALUATION.

Le projet visait a améliorer I'accés au marché du travail et a générer des revenus pour les jeunes de Kita a travers
des processus d'orientation, de formation et de placement dans divers métiers tels que la couture, la menuiserie
bois, la menuiserie métallique, la magonnerie et 1'électricité.

Une fois les données nettoyées, une analyse descriptive a été effectuée pour obtenir une vue d'ensemble des
informations collectées. Cela inclut des mesures de tendance centrale (moyenne, médiane), de dispersion (écart-
type, variance) et des fréquences.

5.1. Analyse de ’information conformément aux critéres et questions de I’évaluation
5.1.1. Caractéristiques socio-démographiques
5.1.1.1. Les individus (participants)
Afin de mieux cerner le profil des participants enquétés, cette section se consacre a l'analyse détaillée des
caractéristiques des individus. En premier lieu, nous explorerons la répartition des participants individuels en
fonction de critéres démographiques tels que 1'dge, le sexe et I’emploi.
5.1.1.2. Répartition selon I’age et le sexe

L’enquéte a touché 85 bénéficiaires individuels dont 79,55% d’hommes et 20.4% de femmes. Parmi les
bénéficiaires enquétés :

ans et plus. Tous les répondants étaient les résidents de la région de Kita.
Le tableau ci-dessous présente une synthese de la répartition des bénéficiaires individuels selon le sexe et 1'age,
répartis dans la région de Kita. Cette répartition offre une perspective claire sur la diversité des profils touchés par
cette évaluation.
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Caracteristiques démographiques

60
50 48
40
30
20 14
10 6
56,47% 20,00% 16,47% 7,06%
_ Fréquence Pourcentage
B Répondants 18 a 35 ans 48 56,47%
B Répondants 36 a 50 ans 17 20,00%
Répondants 51 a 60 ans 14 16,47%
Répondants 61 ans et plus 6 7,06%

B Répondants 18 a 35 ans M Répondants 36 a 50 ans M Répondants 51 a 60 ans = Répondants 61 ans et plus

5.1.1.3. Niveau d’éducation des répondants

Le niveau d'éducation des répondants est un facteur déterminant qui influence non seulement leur capacité a
comprendre et a répondre aux enquétes, mais aussi leur perception et leur comportement dans divers domaines
socio-économiques. En analysant le niveau d'éducation des participants, nous pouvons mieux comprendre les
contextes et les antécédents des individus, ce qui nous permet de tirer des conclusions plus précises et pertinentes.
Parmi les 85 répondants interviewés, seulement 15,91% ont aucun niveau d’éducation, 20,45% avaient un niveau
primaire ¢’est-a-dire de la 1°® année jusqu’a la 9°™ année ; 13,64% (Secondaire) ; 9,09% (Université) ; 9,09%
(Ecole professionnelle) et 2,27% (Ecole coranique). Il y avait un lot (Autres a préciser) qui fait 18,17% repartit
entre autres, a la retraite 4,55, Formateur 2,27, Bénévole 2,27, Directeur INTEC 2,27, Couturier 2,27, Master en
droit 2,27 et un commergant 2,27,
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Niveau d'éducation des répondants

30,00
26,62
25,00
20,00
15,00
10,00
7,73,73
5,00
1,93,93,92,93,92,93
I I I I I I I 15,8183 %6400%09%3 % 3722722 2221%81% 7%
- —
Fréquence Pourcentage
M 1=Aucun 13,52 15,91%
M 2=Primaire 26,62 31,32%
m 3=Secondaire 11,59 13,64%
4=Université 7,73 9,09%
B 5=Ecole professionnelle 7,73 9,09%
B 6=Ecole couranique 1,93 2,27%
M Retrairé 3,87 4,55%
W Bénévole 1,93 2,27%
W Formateur 1,93 2,27%
M Directeur INTEC 1,93 2,27%
W Couturier 1,93 2,27%
W Master en droit 1,93 2,27%
m Commercant 1,93 2,27%
H 1=Aucun M 2=Primaire m 3=Secondaire 4=Université
W 5=Ecole professionnelle m 6=Ecole couranique W Retrairé M Bénévole
B Formateur B Directeur INTEC B Couturier B Master en droit

B Commercant
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5.1.2. Cohérence du projet

Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus
d'orientation, de formation et de placement a Kita » mis en ceuvre par CONEMUND et LE TONUS présente
une forte cohérence a plusieurs niveaux. Les résultats de la collecte ont montré que 100% des répondants
confirment que les filiéres correspondaient également aux besoins de la population.

51.21. Cohérence avec le contexte socio-économique de Kita

Le projet répond directement aux défis économiques et sociaux de la commune urbaine de Kita, ou 60 % de la
population est jeune, mais confrontée a un fort taux de chomage et de précarité. L’acces a la formation
professionnelle est limité, en raison d’un manque d’infrastructures et du cott élevé des formations privées. Le
marché du travail est peu structuré, avec une prépondérance du secteur informel (couture, menuiserie bois,
menuiserie métallique, électricité-batiment, magonnerie, commerce, artisanat, énergies renouvelables, carrelage,
staffage de plafond, etc.). Les opportunités d’emploi sont insuffisantes, notamment pour les jeunes femmes et les
jeunes peu ou pas scolarisés. Le projet vise a répondre a ces problématiques en mettant en place un systeme intégré
d’orientation, de formation et d’insertion professionnelle, garantissant une meilleure adéquation entre 1’offre et la
demande d’emploi. Plus de 100% des enquétés ont répondu que les objectifs du projet sont cohérents avec le
contexte socio-économique de la commune urbaine de Kita.

5.1.2.2. Cohérence avec les politiques nationales et internationales
Le projet s’aligne sur plusieurs stratégies et cadres de référence tant au niveau national qu’international d’ou nous
avons :
Au niveau national :
v Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable du Mali (CREDD
2019-2023), qui met I’accent sur I’emploi des jeunes et la formation professionnelle.

v Politique Nationale de ’Emploi et de la Formation Professionnelle, qui vise 4 améliorer ’accés des
jeunes aux compétences nécessaires pour le marché du travail.

v Stratégie nationale pour ’entrepreneuriat des jeunes, qui encourage 1’auto-emploi et I’innovation.
Au niveau international :
Obijectifs de Développement Durable (ODD) :
e ODD 4 : Assurer une éducation inclusive et équitable de qualité et promouvoir des opportunités
d’apprentissage tout au long de la vie.
e ODD 8 : Promouvoir une croissance économique soutenue, inclusive et durable, le plein emploi productif
et un travail décent pour tous.
e ODD 10 : Réduire les inégalités en facilitant ’insertion des jeunes issus de milieux vulnérables.
En s’inscrivant dans ces cadres stratégiques, le projet contribue activement aux efforts nationaux et
internationaux en faveur de I’insertion socio-économique des jeunes (hommes et femmes).
5.1.2.3. Cohérence interne du projet
L’approche du projet repose sur trois axes complémentaires et interdépendants :
Orientation professionnelle
v Aide a I’identification des compétences et des opportunités d’emploi.
v Sensibilisation aux filiéres porteuses et aux besoins du marché.
v Accompagnement personnalisé pour mieux guider les jeunes vers des parcours adaptés.
Formation qualifiante et renforcement des compétences
v Développement de formations techniques et professionnelles adaptées aux secteurs porteurs (couture,
menuiserie bois, menuiserie métallique, électricité et magonnerie).
v Mise en place de formations pratiques avec une approche basée sur I’apprentissage par 1’expérience.
v Intégration des compétences en entrepreneuriat et gestion d’entreprise.
Insertion et suivi post-formation
v Mise en relation avec des entreprises locales pour faciliter I’embauche.
v Promotion de ’auto-emploi via un accompagnement a la création d’entreprises.
v Mise en place d’un systéme de suivi et d’appui post-formation pour garantir une insertion durable.

Cette approche cohérente et intégrée assure une transition efficace entre la formation et I’emploi, maximisant
ainsi I’impact du projet sur les bénéficiaires.

5.1.2.4. Cohérence avec les besoins des parties prenantes

Le projet est congu en collaboration avec :
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v Les jeunes bénéficiaires, qui ont exprimé leurs besoins a travers le diagnostic participatif mené par LE
TONUS.

v Les entreprises locales, qui recherche des profils qualifiés adaptés a leurs besoins.

v Les centres de formation et institutions locales, qui seront renforcés pour offrir des formations plus
pertinentes. Les autorités locales et nationales, qui bénéficient d’un projet en phase avec leurs priorités
de développement. Le programme de développement communal de la mairie de Kita semble s'aligner
avec les objectifs du projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a Kita
». Ce programme vise & moderniser les infrastructures locales, a renforcer les capacités des jeunes et a
promouvoir des initiatives économiques durables. Par exemple, des projets tels que la réhabilitation des
marchés locaux, la construction de centres de formation et la création d'opportunités d'emploi s'inscrivent
dans une dynamique de développement communautaire cohérente avec les objectifs du projet. En
collaborant avec des partenaires comme TONUS et CONEMUND, la mairie de Kita joue un role clé dans
la mobilisation des ressources locales et dans l'intégration des jeunes dans des activités génératrices de
revenus. Cette synergie contribue a améliorer les conditions de vie des habitants tout en renforgant
I'économie locale. Grace a cette cohérence, le projet a un fort potentiel pour améliorer ’employabilité
des jeunes, renforcer leur autonomie économique et contribuer au développement local.

Cohérence du projet avec le contexte socio-economique de

la commune urbaine de Kita

80
70
60
50
40
30
20

10
100,00% - 0,00%
1=0ui 2=Non
M Fréquence 85 -
B Pourcentage 100,00% 0,00%

H Fréguence M Pourcentage

Témoignage : Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des
processus d'orientation, de formation et de placement a Kita » a montré des résultats prometteurs apres
I'évaluation finale. Un témoignage marquant est celui de Djénéba Cissé, une jeune femme de 21 ans, qui a
bénéficié du programme.

Djénéba, originaire de la commune de Kita, quartier Doubacourani, a suivi une formation en techniques
utilisation des outils en coupe et couture et le Marketing grace au projet. Avant de rejoindre le programme, elle
avait du mal & trouver un emploi stable et a subvenir aux besoins de sa famille. Grace a la formation et au soutien
recus, elle a pu améliorer ses compétences et accéder a des opportunités de travail dans le secteur de la couture.
Aujourd'hui, Djenéba a ouvert son propre atelier et contribue activement & la confection des habits d’en fonction
de la demande du marché dans la région. Elle a également pu diversifier ses sources de revenus en adoptant les
coutures Homme, Femmes et Enfants. Son témoignage illustre la cohérence et I'impact positif du projet sur la vie
des jeunes a Kita

5.1.3. Pertinence et alignement du projet

Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus
d'orientation, de formation et de placement & Kita » mis en ceuvre par CONEMUND et LE TONUS est d'une
grande pertinence et présente un alignement stratégique sur plusieurs fronts. Les résultats de la collecte ont montré
que 97,73 % des répondants trouvent que le projet a été pertinent car il a permis aux jeunes de se faire une place
sur le marché des emplois.
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Par contre 2,27% des jeunes trouvent que le projet n’a pas été pertinent, ils n’ont pas pu s’installer a cause des
contraintes financieres et administratives.

5.1.3.1. Pertinence du Projet

Réponse aux besoins locaux : La région de Kita fait face a des défis socio-économiques spécifiques, tels que le
chomage élevé chez les jeunes et un acces limité a la formation professionnelle. Le projet répond directement a
ces besoins en proposant des programmes adaptés aux réalités locales et aux opportunités du marché du travail.
En ciblant les jeunes agés de 15 a 35 ans, le projet vise une tranche d'dge particuliérement vulnérable et en grande
nécessité d'appui pour améliorer leurs perspectives d'emploi et de revenus.

Le Programme de Développement Economique, Social et Culturel (PDESC) de la mairie de Kita s'inscrit dans une
dynamique de développement local qui compléte les objectifs du projet « Accés au marché du travail et génération
de revenus pour les jeunes a Kita » mis en ceuvre par TONUS et CONEMUND. Le PDESC (2020-2025) vise a
renforcer les infrastructures locales, a promouvoir I'éducation et la formation professionnelle, et a stimuler
I'économie locale a travers des initiatives adaptées aux besoins de la population. En lien avec le projet, le PDESC
joue un rdle clé en facilitant la mise en place de centres de formation, en soutenant les jeunes dans leur insertion
professionnelle et en encourageant des partenariats avec des acteurs locaux et régionaux. Par exemple, la création
d'opportunités économiques pour les jeunes bénéficiaires s’aligne directement avec les objectifs du projet. Cette
synergie entre le PDESC et le projet permet de maximiser 1'impact des initiatives sur le terrain, en offrant aux
jeunes de Kita des opportunités concrétes pour accéder au marché du travail et générer des revenus durables.

5.1.3.2. Impact direct sur les bénéficiaires :

Plus de 86,36 % des répondants estiment que le projet a renforcé les compétences techniques et professionnelles
des jeunes bénéficiaires, augmentant ainsi leurs chances d’insertion professionnelle, que ce soit par 1’accés a un
emploi ou la création d’une entreprise. Grace aux opportunités d’orientation, de formation et de placement, les
jeunes ont pu mieux comprendre leurs capacités, se former dans des secteurs porteurs et s’intégrer plus facilement
sur le marché du travail.
Toutefois, 13,64 % des répondants estiment que la durée de la formation était trop courte pour permettre une
acquisition optimale des compétences. Les entretiens individuels, les échanges avec les informateurs clés, les
discussions en groupes focus (FGD) et les consultations avec les communautés ont mis en évidence le besoin d’un
cycle de formation plus long. Il est ainsi recommandé de prévoir douze (12) mois d’apprentissage, répartis comme
suit :

e Six (6) mois de formation théorique pour acquérir les connaissances fondamentales.

e Six (6) mois de stage pratique afin de consolider les compétences par 1’application sur le terrain.

Pertinence du projet

80 73

70

60

50

40

30
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10 4 5 3

86,36% 4,12% 6,22% 3,29%
~ |
Fréquence Pourcentage

B 1=Tres pertienent 73 86,36%

M 2=Pertinent 4 4,12%
3=Peu pertinent 5 6,22%
4=Pas du tout pertinent 3 3,29%

W 1=Tres pertienent M 2=Pertinent 3=Peu pertinent 4=Pas du tout pertinent

Développement Economique et Social : Le projet contribue au développement économique de la
région en renforgant les capacités des centres de formation locaux et en établissant des partenariats avec
les entreprises et les artisans. En stimulant I'économie locale et en créant des opportunités de revenus
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pour les jeunes, le projet participe a la réduction de la pauvreté et a 'amélioration des conditions de vie
des familles et des communautés.
5.1.3.3. Alignement du Projet
Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes » est en cohérence
avec plusieurs cadres stratégiques nationaux et internationaux, garantissant une mise en ceuvre efficace
et un impact durable sur I’employabilité des jeunes.
1. Alignement avec les Objectifs de Développement Durable (ODD)
Le projet s’inscrit dans les objectifs des Nations Unies, notamment :
e ODD 4 (Education de qualité) : En facilitant I’accés des jeunes a une formation professionnelle
adaptée aux besoins du marché du travail.
e ODD 8 (Travail décent et croissance économique) : En favorisant I’insertion professionnelle et
la création d’activités génératrices de revenus, contribuant ainsi a la réduction du chdmage et a
I’émergence d’une main-d’ceuvre qualifiée.
2. Cohérence avec les Stratégies Nationales de Développement
Le projet répond aux priorités du Plan National de Développement du Mali (Plan stratégique du pays
2020-2024), qui vise a renforcer la résilience des populations face aux défis économiques et sociaux,
notamment en matiére d’emploi et de formation. Autrement dit :
e [’amélioration de I’employabilité des jeunes par le renforcement des compétences techniques
et entrepreneuriales.
e [a réduction du chomage et le soutien a I’entrepreneuriat, en collaboration avec les autorités
locales et les services techniques (Chapitre : Développement économique et social)
Cette initiative s’inscrit dans les plans de développement locaux, notamment le PDSEC 2020-
2024, ou les autorités communales ont fait de la création d’emplois et de la lutte contre le
chomage des axes prioritaires d’intervention.
3. Approche Holistique et Collaborative
Le projet adopte une démarche intégrée, combinant plusieurs leviers pour maximiser 1’impact :
e Orientation professionnelle pour aider les jeunes a identifier des parcours adaptés.
e Formation technique et entrepreneuriale pour renforcer leurs compétences.
e Placement et accompagnement vers ’emploi a travers des partenariats solides avec les
entreprises, artisans et autorités locales.
e Suivi post-formation afin d’assurer une insertion durable et un accompagnement continu des
bénéficiaires.
4. Durabilité et Perennité des Actions
Pour garantir la pérennisation des acquis, le projet met en place :
e Des mécanismes de suivi et d’accompagnement assurant un suivi post-formation efficace.
e Une collaboration renforcée avec les acteurs locaux, favorisant la continuité des programmes
de formation et d’insertion.
e Une structuration des initiatives entrepreneuriales, assurant leur viabilit¢ économique et leur
impact sur I’emploi local.

En résumé, le projet s’intégre pleinement aux stratégies nationales et internationales, en répondant aux
besoins locaux tout en contribuant aux ambitions de développement global. Son approche structurée et
collaborative garantit une mise en ceuvre efficace et un impact durable sur I’emploi et I’autonomisation
des jeunes de la région de Kita.
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Alignement du projet avec ODD 8
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Témoignage : Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des
processus d'orientation, de formation et de placement a Kita » a démontré sa pertinence et son alignement avec
les besoins locaux aprés I'évaluation finale. Un témoignage notable est celui de Madou Keita, un jeune homme de
22 ans, qui a bénéficié du programme.

Madou, originaire de la commune de Kita, quartier Samedougou a suivi une formation en entrepreneuriat et
gestion d'entreprise grace au projet. Avant de rejoindre le programme, il avait du mal & trouver un emploi stable
et a subvenir aux besoins de sa famille. Grace a la formation et au soutien recus, il a pu développer ses
compétences en gestion et lancer sa propre microentreprise en électricité batiment.

Aujourd'hui, Madou emploie plusieurs jeunes de sa communauté dans la filiere électricité batiment et contribue
activement a I'économie locale. Son entreprise prospére et il envisage méme d'étendre ses activités a d'autres
villages dans la région de Kita. Son témoignage illustre la pertinence et I'alignement du projet avec les besoins
des jeunes a Kita, en leur offrant des opportunités concretes de génération de revenus et de développement
économique.

5.1.4. Efficacité du projet

Le projet mis en ceuvre par CONEMUND et LE TONUS a démontré une efficacité notable a travers
plusieurs aspects clés. Les résultats de la collecte ont démontré que 86,36% des répondants sont tres
satisfaits de la qualité¢ de la formation dispensée et 13,64% sont également satisfait de la qualité des
formations enseignées.

5.1.4.1. Atteinte des Obijectifs

Amélioration de I'Employabilité : Plus de 97,73% des répondants estiment que les jeunes
bénéficiaires du projet ont acquis des compétences techniques et professionnelles cruciales qui ont
considérablement amélioré leurs chances de trouver un emploi ou de lancer leur propre entreprise. Les
programmes de formation ont été congus pour répondre directement aux besoins du marché du travail
local, assurant ainsi une adéquation entre les compétences acquises et les opportunités d'emploi
disponibles. Par contre 2,27% estiment qu’ils n’ont pas eu un boulot car ils sont en apprentissage
actuellement.
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Amélioration de I'employabilité
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Génération de revenus : Plus de 59,09% des répondants estiment que le projet a permis a de nombreux
jeunes de générer des revenus substantiels grace aux emplois et aux activités entrepreneuriales. Cela a
eu un impact positif sur leur autonomie financiére et a contribué a I'amélioration des conditions de vie
de leurs familles (meilleure sécurité alimentaire, amélioration des conditions de logement, un accés a
des services de santé et un acces l’éducation pour les enfants).
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5.1.4.2. Engagement et participation communautaire
Mobilisation locale : Le projet a réussi a mobiliser les communautés locales, y compris les parents, les
chefs de quartiers et les autorités locales, pour soutenir les jeunes dans leur parcours vers I'emploi. Cette
mobilisation a créé un environnement favorable a 'acceptation et a la réussite des initiatives du projet.
Collaboration avec les partenaires : La collaboration avec les centres de formation, les entreprises
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locales et les artisans a renforcé 1'efficacité du projet. Les partenaires ont apporté leur expertise et leurs
ressources pour soutenir les jeunes bénéficiaires, contribuant ainsi a 'atteinte des résultats escomptés.

5.1.4.3. Résultats tangibles et mesurables
Taux d'Emploi : Un pourcentage significatif 90% (Source : Evaluation finale 2025) des jeunes formés
ont trouvé un emploi ou ont créé une activité génératrice de revenus aprés avoir suivi les programmes
de formation. Cela témoigne de I'efficacité des approches d'orientation, de formation et de placement
mises en ceuvre.
Impact sur les compétences : Les évaluations ont montré que les jeunes bénéficiaires ont non
seulement acquis des compétences techniques, mais aussi des compétences transversales telles que la
gestion du temps, la communication, la gestion comptable, le plan d’affaire, le marketing et le travail en
équipe, qui sont essentielles sur le marché¢ du travail.

5.1.4.4. Adaptabilité et flexibilité du projet
Réactivité aux besoins : Le projet a fait preuve d'une grande réactivité en adaptant ses programmes en
fonction des retours des bénéficiaires et des évolutions du marché du travail. Cette flexibilité a permis
de maximiser l'impact et la pertinence des formations. (Exemple : certains bénéficiaires avaient
augmenté le prix de équipements dans leur plan d’affaire, pour résoudre le probleme, le projet a su
s adapter en faisant appel aux commercants grossistes afin d’acquérir les matériels nécessaires a des
prix convenables, d ot I’augmentation d’équipements a distribuer)
Innovation dans les approches : L'utilisation de méthodes pédagogiques innovantes et de technologies
adaptées a renforcé l'efficacité des formations et a permis d'atteindre un plus grand nombre de jeunes, y
compris ceux situés dans des zones reculées.

5.1.4.5. Durabilité et Pérennité
Renforcement des capacités locales : En renforgant les capacités des centres de formation et en
établissant des partenariats durables, le projet a assuré la continuité des initiatives méme apres la fin du
projet. Les jeunes bénéficiaires continuent de bénéficier du soutien et des ressources nécessaires pour
réussir.

En résumé, le projet a démontré une efficacité notable en atteignant ses objectifs, en mobilisant les
communautés locales, en obtenant des résultats tangibles et mesurables, et en assurant la durabilité des
actions entreprises. Ces éléments soulignent la pertinence et I'impact positif du projet sur I'employabilité
et les perspectives de revenus des jeunes de la région de Kita.

L’existence du comité de suivi est liée a la couverture du budget de son fonctionnement par la Mairie
de Kita. Le comité de suivi du projet « Acces au marché du travail et génération de revenus pour les
jeunes a Kita », présidé par le sous-préfet, joué un role fondamental dans 1’encadrement et la supervision
des activités du projet. Ce comité assurera le suivi régulier des différentes phases de mise en ceuvre,
veillera a la coordination entre les parties prenantes, et garantira que les objectifs définis seront atteints
efficacement. La restitution des recommandations formulées a la quatriéme réunion du comité de suivi
a été faite par le conseiller de la Mairie qui était présent a la réunion en compagnie du coordinateur. I1
ressort particuliérement le point de la nécessité de continuer avec les activités des membres du comité
de suivi pour assurer la durabilité. Ainsi le Maire a ét€ informé de la prise en charge des frais liés par la
Mairie garante d’une durabilité des actions du projet. Le Maire a promis de mettre le dossier sur la table
de la prochaine session du conseil communal, néanmoins souhaite pour ce faire connaitre le budget y
afférant. Le coordinateur dit informé les membres de 1’¢laboration du budget nécessaire au maintien des
activités pour soumettre rapidement au Maire. Son fonctionnement reposera sur une collaboration étroite
entre les membres, incluant les représentants de la mairie, les acteurs communautaires, les partenaires
techniques et les bénéficiaires. Les réunions périodiques organisées permettront de faire le point sur les
progreés, d’identifier les défis rencontrés et de proposer des ajustements si nécessaire. Le comité agira
également comme un garant de la transparence et de la bonne utilisation des ressources allouées au
projet. Grace a son leadership, le sous-préfet contribuera a mobiliser I’ensemble des acteurs autour des
objectifs du projet, renforcant ainsi son impact pour les jeunes et pour la commune de Kita. Cela mettra
en avant I’importance d’une structure de gouvernance solide pour le succés de tels programmes.
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Témoignage : Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers
des processus d'orientation, de formation et de placement a Kita » a également eu un impact significatif
dans la filiere magonnerie. Un témoignage marquant est celui de Mamadou Sissoko, un jeune homme
de 25 ans, qui a bénéficié du programme.
Mamadou, originaire de la commune urbaine de Kita, quartier Kolibougou a suivi une formation en
magonnerie grace au projet. Avant de rejoindre le programme, il avait du mal a trouver un emploi stable
et a subvenir aux besoins de sa famille. Grace a la formation et au soutien recus, il a pu améliorer ses
compétences techniques et accéder a des opportunités de travail dans le secteur de la construction.
Aujourd'hui, Mamadou est employé par une entreprise de construction locale et participe activement a
la réalisation de la construction du nouveau camp militaire de Kita et d'infrastructure dans sa
communauté. Il a également pu diversifier ses sources de revenus en offrant des services de magonnerie
a des particuliers. Son témoignage illustre I'efficacité du projet en termes de formation et de placement
des jeunes dans des emplois durables et rémunérateurs.
5.1.5. Efficience du projet
Le projet « Acceés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des
processus d'orientation, de formation et de placement a Kita », mis en ccuvre par CONEMUND et
LE TONUS, a démontré une grande efficience a travers plusieurs aspects clés.
Un budget total de 170 443 459 FCFA a été alloué pour la formation de 191 jeunes, dont 118 hommes
et 73 femmes. La répartition du budget par jeune s’¢éleve a 892 374 FCFA (Source : TONUS).
Les résultats issus de la collecte de données indiquent que 86,36 % des jeunes ont pu créer leur
microentreprise grace aux équipements et aux formations recues.
Toutefois, 13,64 % des bénéficiaires n’ont pas réussi a mettre en place leur activité, en raison de
plusieurs facteurs :

e Manque de financement pour le lancement et la structuration de 1’entreprise.

e Contraintes administratives freinant les démarches de formalisation.

e Difficultés d’acces aux préts, limitant les opportunités de développement et d’expansion.
5.15.1. Utilisation optimale des ressources
Ressources Financieres : Le projet a été capable de maximiser l'utilisation des ressources financiéres
disponibles en assurant une allocation judicieuse des fonds. Les budgets ont été strictement respectés et
des mécanismes de contrdle ont été mis en place pour éviter les gaspillages.
Ressources Humaines : L'implication des formateurs, des promoteurs de centres, des services
techniques locaux et des autorités a €té optimisée pour garantir une mise en ceuvre efficace. Des
formations continues ont été dispensées pour renforcer les compétences des formateurs et des
coordinateurs du projet.
5.1.5.2. Efficacité des processus d'intervention
Orientation professionnelle : Les sessions d'orientation ont été congues pour étre interactives et
personnalisées, permettant aux jeunes de découvrir leurs talents et de choisir des parcours de formation
en adéquation avec leurs aspirations et les besoins du marché du travail.
Formation technique et professionnelle : Les programmes de formation ont été congus de maniére a
couvrir les compétences techniques essentielles, tout en intégrant des compétences transversales clés
telles que le travail d’équipe, la gestion du temps et I’organisation, la flexibilité et 1’adaptabilité, la
résolution de problémes, la communication efficace, la pensée critique, le leadership, ainsi que la
créativité et I’innovation. Des approches pédagogiques innovantes et adaptées au contexte ont été mises
en ceuvre afin d’optimiser I’apprentissage.
Placement et suivi : Les activités de placement ont été bien coordonnées avec les entreprises locales et
les artisans, assurant une transition en douceur des jeunes formés vers le marché du travail. Un systéme
de suivi a été mis en place pour accompagner les jeunes dans leurs premiéres expériences
professionnelles.
5.15.3. Rapport coOt-efficacité
Investissement et Impact : L'investissement dans les formations et les programmes d'orientation a
montré un excellent rapport cotit-efficacité. Les résultats obtenus, notamment I'amélioration des taux
d'emploi et de génération de revenus, justifient largement les dépenses engagges.
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Investissement (en

Catégorie CFA) Impact Mesuré Commentaires
Formations professionnelles 30369 000 86,36% des bénéficiaires insérés sur le | Résultats trés positifs avec une insertion
marché directe.
Programmes d'orientation 12 545 000 Meilleure orientation des jeunes (80%) | A permis une meilleure adéquation
formation/emploi.
Matériel pédagogique 1250 000 Outils d’apprentissage de qualité Impact indirect mais nécessaire pour la
réussite.
Certification (avenant ajouté) 2 158 000 Diplémes reconnus par la DNFP Renforce la crédibilité et I’employabilité
191/191 jeunes des bénéficiaires.

Effet de levier : Les partenariats établis avec les acteurs locaux ont permis de mobiliser des ressources
supplémentaires (matérielles, humaines et financiéres), augmentant ainsi l'impact du projet sans augmenter les
colts initiaux.

5.154. Optimisation des infrastructures et des matériels

Centres de formation : Les centres de formation partenaires ont été équipés et leurs capacités
renforcées pour offrir des formations de qualité. L'optimisation des infrastructures existantes a permis
de réaliser des économies tout en améliorant les conditions d'apprentissage.

Ressources pédagogiques : Des matériels pédagogiques adaptés et innovants ont été utilisés pour
rendre les formations plus efficaces et engageantes.

5.1.5.5. Adaptabilité et résilience

Réactivité aux Changements

Le projet a démontré une grande capacité d’adaptation face aux défis et aux évolutions contextuelles.
Des ajustements en temps réel ont été effectués afin de répondre aux besoins émergents des bénéficiaires
et des partenaires.

La certification constitue un exemple emblématique : bien qu’initialement non prévue dans les
projections du projet “Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des
processus d’orientation, de formation et de placement a Kita”, elle s’est révélée déterminante pour
assurer la reconnaissance et I’efficacité des actions menées

L’implication de la Direction Nationale de la Formation Professionnelle (DNFP) a ainsi permis :

e [avalidation des modules dispensés conformément aux normes nationales,

e [.’évaluation des bénéficiaires selon des critéres standards,

e La certification de leurs diplémes, leur offrant des attestations officielles de leurs compétences.
Bien que cette évolution n’ait pas été anticipée lors de la conception initiale du projet, elle a nécessité
un avenant pour ajuster les objectifs et les moyens mobilisés. Ce changement a renforcé la crédibilité
du programme et maximisé les opportunités professionnelles pour les jeunes.

Soutien Continu
Afin d’assurer une insertion professionnelle durable, le projet a mis en place des mécanismes de suivi
et d’accompagnement post-formation, comprenant :

e Des conseils personnalisés pour aider les jeunes dans leur parcours professionnel,

e Des formations complémentaires pour approfondir leurs compétences,

e Des réseaux de soutien et d’échanges pour faciliter leur intégration dans le marché du travail.
En résumé, le projet a démontré une efficience remarquable, en optimisant 1’utilisation des
ressources, en garantissant des interventions efficaces, et en maintenant un excellent rapport
cout-efficacité. Son adaptabilité aux changements et 1’optimisation des infrastructures ont
contribu¢ a maximiser son impact sur I’employabilité et les perspectives de revenus des jeunes
de la région de Kita.
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Témoignage : Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers
des processus d'orientation, de formation et de placement a Kita » a également eu un impact significatif
dans la filiere menuiserie bois. Un témoighage marquant est celui d’Abdramane Sissoko, un jeune
homme de 23 ans, qui a bénéficié du programme.

Abdramane, originaire de la commune urbaine de Kita, quartier Kita gare a suivi une formation en
menuiserie bois grace au projet. Avant de rejoindre le programme, il avait du mal a trouver un emploi
stable et a subvenir aux besoins de sa famille. Grace a la formation et au soutien regus, il a pu améliorer
ses compétences techniques et accéder a des opportunités de travail dans le secteur de la menuiserie.
Aujourd'hui, Abdramane a créé sa microentreprise et participe activement a la réalisation de projets de
construction et de rénovation dans sa communauté. Il a également pu diversifier ses sources de revenus
en offrant des services de menuiserie a des particuliers. Son témoignage illustre I'efficience du projet
en termes de formation et de placement des jeunes dans des emplois durables et rémunérateurs.

5.1.6. Impact du projet

Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus
d'orientation, de formation et de placement a Kita », mis en ceuvre par CONEMUND et LE TONUS, a
eu un impact significatif sur plusieurs niveaux, tant pour les bénéficiaires directs que pour la
communauté locale et les institutions partenaires. Les résultats de la collecte ont montré que 97.73
estiment que le projet a eu un impact considérable sur le plan socio-économique dans la commune
urbaine de Kita. Par contre 2.27 estiment qu’aucun impact est remarquable sur le plan socio-économique
parce la situation économique de la commune urbaine de Kita reste inchangée.
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5.1.6.1. Amélioration de I'Employabilité des Jeunes

Acquisition de Compétences : Les résultats de la collecte ont montré que 59,09% des jeunes
bénéficiaires (dont 38% des femmes) ont acquis des compétences techniques et professionnelles
essentielles. (Le processus de formalisation d’une entreprise, I’esprit entrepreneurial, la formalisation
d’une idée d’entreprise, I’optimisation de la réussite, le marketing, la concurrence, la fidélisation de la
clientéle, les outils de gestion, la maitrise de la petite comptabilité des activités et la production du bilan
et rapport annuel des activités) qui ont considérablement amélioré leurs perspectives d'emploi et généré
des revenus. Les formations ont couvert divers domaines tels que la couture, la menuiserie bois, la
menuiserie métallique, la magonnerie et 1’¢électricité.
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83.07

Accés au Marcheé du Travail : Grace aux programmes de placement, 97,73 % des jeunes formés ont
pu trouver un emploi, tandis que 2,27 % sont encore en apprentissage et n'ont pas encore intégré le

marché du travail.

L’accés a I’emploi a été grandement facilité par le renforcement des capacités, qui a permis d’améliorer
I’employabilité des bénéficiaires. En effet, le manque de compétences constituait auparavant un frein
majeur a leur insertion professionnelle.
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Par ailleurs, 97,90 % des jeunes bénéficiaire soit 187 jeunes ont inséré sur le marché de I’emploi. Ces
insertions ont possibles a la création de 175 microentreprises individuelles (167) et collectives (8) dans
des secteurs porteurs tels que la menuiserie bois, la menuiserie métallique, la couture, la magonnerie et

1’¢lectricité (

Filieres Micro-entreprises Micro-entreprises de
individuelles groupes

Couture 86 2 (4 jeunes membres)

Menuiserie Bois 19 3 (7 jeunes membres)

Menuiserie métallique 24

Electricité 27 2 (4 jeunes membres)

Maconnerie 11 1 (07 jeunes membres)

Total 167 8 (22 jeunes membres)

Total G 175 micro-entreprises

Par contre 04 jeunes non installés en menuiserie métallique pour des raisons : Insuffisance des
équipements pour ouvrir une microentreprise, Obtention de site idéal, Faible capacité technique pour
faire face a la concurrence Source : (Rapport Suivi mensuel 2024_TONUS). Toutefois, 13,64 % des
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jeunes interrogés (excluant les 191 bénéficiaires) n’ont pas réussi a concrétiser leur projet
entrepreneurial, principalement en raison :

e Du manque de fonds de roulement,

e Du ralentissement des activités économiques,

e Des difficultés d’acceés aux financements nécessaires au lancement de leur entreprise.
Ces résultats ont néanmoins conduit a une réduction notable du taux de chdmage parmi les jeunes de la
région, démontrant I’impact positif du projet sur ’insertion professionnelle et I’entrepreneuriat.
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5.1.6.2. Génération de revenus et autonomie financiere

Augmentation des revenus : Plus de 97,73% des jeunes participants ont pu générer des revenus
substantiels grace aux emplois obtenus ou aux activités entrepreneuriales lancées et 2,27% n’ont pas vu
leurs revenus augmentés car ils ne trouvent pas de prestations. Cela a amélioré leur autonomie financiére
et a contribué a I'amélioration des conditions de vie de leurs familles.
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Stimulation de I'économie locale : Plus de 100% des répondants estiment que l'augmentation des
revenus des jeunes a eu un effet multiplicateur sur I'économie locale. Les jeunes entrepreneurs ont créé
des emplois supplémentaires et ont stimulé la demande pour des produits et services locaux.
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5.1.6.3. Renforcement des capacites locales

Centres de formation : La sélection des centres de formation locaux s’est appuyée sur des critéres
définis, assurant ainsi leur aptitude préalable a accueillir efficacement les activités de formation.
Partenariats et collaboration : Le projet a favorisé la création de liens de partenariats entre les centres
de formation, les entreprises, les artisans, les services techniques et les autorités locales pouvant aboutir
a la création des partenariats durables. Selon 47,73% des répondants, la mise en ceuvre du projet peut
étre une source de création de partenariat dans les jours a venir. En revanche, 52,27 % des personnes
interrogées estiment que le projet n’a pas contribué a la création de partenariats durables, notamment en
ce qui concerne la formalisation de relations de collaboration entre les jeunes et les autres parties
prenantes.

Partenariats et Collaborations
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5.1.6.4. Mobilisation et engagement communautaire

Participation Active des Acteurs Locaux
Le projet a mobilisé les communautés locales, incluant les parents, les chefs de quartiers et les autorités
locales, afin d’accompagner les jeunes dans leur insertion professionnelle. Cette mobilisation a permis
de créer un environnement favorable a I’acceptation et a la réussite des initiatives du projet.
Le comité de suivi, présidé par le sous-préfet, joue un role essentiel dans le projet « Accés au marché
du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus d'orientation, de formation et
de placement a Kita ». Il assure :
e La coordination générale du projet,
e e suivirigoureux des activités,
e Lamobilisation des parties prenantes pour garantir 1’atteinte des objectifs.
En tant qu’organe de supervision, il veille a la transparence et a la bonne gestion des ressources allouées.
Son leadership permet aux responsables locaux, aux partenaires techniques et aux bénéficiaires de
travailler en synergie afin de maximiser I’impact du projet sur les jeunes de la commune de Kita.
Pour assurer un suivi efficace, le comité devrait se réunir chaque semestre afin :
e D’évaluer I’état d’avancement des activités par rapport au chronogramme adopté lors de I’atelier
de lancement,
De recenser les difficultés rencontrées,
De proposer des solutions adaptées,
e De planifier les prochaines étapes du projet.

Renforcement de la Cohésion Sociale

L’implication des acteurs communautaires et la promotion de 1’engagement local ont favorisé¢ un
renforcement notable de la cohésion sociale. Plus de 97,73 % des répondants estiment que le projet a
renforcé la solidarité au sein de la région de Kita particuliérement la commune urbaine de Kita.

Grace a cette initiative, les jeunes femmes et hommes ont commencé a collaborer activement,
notamment par :
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e La création de partenariats informels entre bénéficiaires issus de spécialités différentes pour

intervenir sur divers chantiers,

e L’émergence de nouvelles associations,

e Le développement de relations d’amitié et de collaboration entre jeunes entrepreneurs.

Cependant, 2,27 % des répondants estiment que le projet n’a pas suffisamment contribué a la réduction
des inégalités sociales et au renforcement de la cohésion, en raison de tensions liées a 1’acquisition des
matériels de travail. Certains parents ont exprimé leur mécontentement concernant les équipements
fournis, jugés insuffisants en termes de qualité et de quantité, ce qui a engendré une frustration parmi
les familles des bénéficiaires.
En résumé, la mobilisation communautaire et le suivi rigoureux du projet ont permis une meilleure
intégration des jeunes, une synergie entre les acteurs et un impact social significatif. Toutefois, des
ajustements sont nécessaires pour améliorer la gestion des ressources matérielles et renforcer 1’équité
dans la distribution des équipements afin de maximiser encore davantage la réussite du projet.

Renforcement de la cohésion sociale

100 85 83 85
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60
40
20 97,73% 2 2,27%
1=0Oui 2=Non
H Valeurs 85 85
B Fréquence 83 2
Pourcentage 97,73% 2,27%
H Valeurs ™ Fréquence Pourcentage
5.1.6.5. Impacts durables

Pérennité des résultats : Plus de 95,45% des répondants estiment quel les mécanismes de suivi et
d'accompagnement post-formation mis en place ont assuré la pérennité des résultats obtenus et 4,55%
pensent que le mécanisme de suivi devrait continuer jusqu’a la fin et méme aprés le projet. Les jeunes
bénéficiaires ne continuent pas de recevoir un soutien pour maximiser leur succes et leur intégration
professionnelle a long terme.
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Impact durable et Mcanisme de suivi
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Témoignage : Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers
des processus d'orientation, de formation et de placement a Kita » a également eu un impact significatif
dans la filiere menuiserie métallique. Un témoignage marquant est celle de Kadiatou Sissoko, une jeune
femme de 19 ans, qui a bénéficié du programme.

Kadiatou, originaire de la commune urbaine de Kita, quartier Ségoubougouni a suivi une formation en
menuiserie métallique grace au projet. Avant de rejoindre le programme, elle avait du mal & trouver un
emploi stable et a subvenir aux besoins de sa famille. Grace a la formation et au soutien regus, elle a
pu améliorer ses compétences techniques et accéder a des opportunités de travail dans le secteur de la
menuiserie métallique.

Aujourd'hui, Kadiatou est employée par une entreprise de menuiserie métallique locale et participe
activement & la réalisation de projets de construction et de rénovation dans sa communauté. Elle a
également pu diversifier ses sources de revenus en offrant des services de menuiserie métallique a des
particuliers. Son témoignage illustre I'impact positif du projet en termes de formation et de placement
des jeunes dans des emplois durables et rémunérateurs.

Effet de levier : Plus de 72,73% des répondants estiment que les succeés du projet ont inspiré d'autres
initiatives locales et régionales visant a améliorer l'employabilité des jeunes et a stimuler le
développement économique. Le modéle du projet a été repris et adapté dans d'autres contextes
similaires. La mairie de la commune urbaine de Kita, ont jugé approprié 1’intégration des méthodes et
approches dans les initiatives futures afin de réduire le chomage et améliorer I’employabilité des jeunes
lors de 1’adoption (vote) du PEDSEC 2025-2030 dont le chomage et I’employabilité des jeunes occupe
une grande partie de ce PEDSEC.

En revanche, 27,27 % des répondants estiment que les méthodes et approches adoptées par le projet
n’ont pas complété les initiatives existantes, qu’elles soient issues du secteur public, privé ou d’autres
organisations non gouvernementales. Malgré les efforts de I’équipe du projet pour rechercher des
synergies, a la date de cette évaluation finale du projet “Acces au marché du travail et génération de
revenus pour les jeunes a travers des processus d’orientation, de formation et de placement a Kita”,
aucun autre projet n’a intégré ou repris les méthodes et approches développées par CONEMUND et Le
TONUS. Toutefois, les autorités locales et les services techniques ont été responsabilisés lors du retrait
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du projet afin d’assurer la continuité du suivi et la promotion des jeunes microentreprises.

Effet de lévier
Reprise des méthodes et Approches dans d'autres
initiatives
85 85

Valeurs

B Fréquence

M Pourcentage

Valeurs ™ Fréquence M Pourcentage

En conclusion, le projet a eu un impact profond et durable sur I'employabilité, les perspectives de
revenus et le développement économique de la région de Kita. Les jeunes bénéficiaires, leurs familles,
et la communauté locale ont tous profité des résultats positifs générés par le projet, créant ainsi une
dynamique de développement et de croissance soutenue.

Témoignage : Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers
des processus d'orientation, de formation et de placement & Kita » a également eu un impact significatif
dans la filiere menuiserie bois. Un témoignage marquant est celui de Makandjan Kamissoko, un jeune
homme de 24 ans, qui a bénéficié du programme.

Makandjan, originaire de la commune urbaine de Kita, quartier Kolibougou a suivi une formation en
menuiserie bois grace au projet. Avant de rejoindre le programme, il avait du mal a trouver un emploi
stable et & subvenir aux besoins de sa famille. Grace a la formation et au soutien recus, il a pu améliorer
ses compétences techniques et accéder a des opportunités de travail dans le secteur de la menuiserie
bois.

Aujourd'hui, Makandjan a créé sa microentreprise de menuiserie bois locale et participe activement a
la réalisation de projets de construction et de rénovation dans sa communauté. Il a également pu
diversifier ses sources de revenus en offrant des services de menuiserie bois a des particuliers. Son
témoignage illustre I'impact positif du projet en termes de formation et de placement des jeunes dans
des emplois durables et rémunérateurs.

5.1.7. Durabilité du projet

La durabilité est une dimension essentielle du projet « Accés au marché du travail et génération de
revenus pour les jeunes a travers des processus d'orientation, de formation et de placement a Kita », mis
en ceuvre par CONEMUND et LE TONUS. Pendant la lecture, vous verrez le mot<<Durabilité>> répété.
Ce mot<< Durabilité a été employé dans chaque critére d’évaluation du projet tel que dans la cohérence,
la pertinence, I’efficience, ’efficacité, I’'impact, la durabilité, Appropriation et Renforcement des
institutions, Coordination et Complémentarité et Genre et Diversité. Voici les principaux aspects qui
assurent la pérennité des résultats et des impacts du projet :

5.1.7.1. Partenariats durables

Collaboration avec les acteurs locaux : Plus de 90,91% de répondants estiment que le projet a établi
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des dialogues solides avec les entreprises, les artisans, les services techniques, les autorités locales et les
associations communautaires. Ces collaborations assurent un soutien continu et une intégration des
jeunes formés dans le tissu économique local. Contrairement au 9,09% des répondants qui pensent que
le projet n’a pas établi de dialogues solides avec les autres parties prenantes dans la mise en ceuvre.

Durabilité du projet
Collaboration avec les partenaires locaux

85
77
|

90,59%

Valeurs

B Fréquence

™ Pourcentage - 90,59%

Valeurs ™ Fréquence M Pourcentage

Synergies avec d'autres initiatives : Plus de 88,64% des répondants estiment que le projet a su créer
des synergies (réseau, coopératives et incubateurs) avec d'autres initiatives de développement local et
régional, renforcant ainsi l'impact global et la durabilité des actions menées (création des associations
par filiere la collaboration avec la mairie dans la mise en ceuvre d’autres initiatives inscrites au PEDSEC
2025-2023). Par contre 11,36% des répondants affirment que le projet n’a pas créé des synergies avec
d’autres initiatives de développement local et régional.
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Durabilité du projet
Synergie avec d'autres initiatives
85 85

75
|
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M Pourcentage

Valeurs ™ Fréquence M Pourcentage

5.1.7.2.  Suivi et Accompagnement Post-Formation

Systémes de suivi : Plus de 95,45% des enquétés estiment qu’un systéme de suivi et d'accompagnement
post-formation a été mis en place pour assurer le succes et l'intégration professionnelle des jeunes
formés. Cela inclut des conseils, des formations complémentaires et un soutien continu pour les jeunes
entrepreneurs. Par contre 4,55% des enquétés disent le contraire.

Réseaux de soutien : Le projet a favorisé la création de réseaux de soutien pour les jeunes, incluant des
mentors, des anciens bénéficiaires et des associations locales. Ces réseaux offrent un appui continu et
un partage d'expériences pour assurer la réussite des jeunes.

Suivi et Accompagnement
Post_Formation
85

Valeurs

M Frégquence

M Pourcentage

Valeurs ™ Fréquence M Pourcentage
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5.1.7.3. Implication communautaire

Mobilisation et engagement local : La mobilisation et I'engagement des communautés locales, y
compris les parents, les chefs de quartiers et les autorités locales, ont été essentiels pour la réussite et la
durabilité du projet. L'implication communautaire assure une continuité des initiatives et un soutien
constant pour les jeunes.

Sensibilisation et plaidoyer : Le projet a mené des activités de sensibilisation et de plaidoyer pour
promouvoir l'importance de la formation professionnelle et de I'employabilité des jeunes. Cela a conduit
a une prise de conscience accrue et a un soutien renforcé des autorités locales et des partenaires.

Cet atelier a vu la participation des 191 jeunes sélectionnés, leurs parents (191), les autorités
communales (02), traditionnelles (17) et les services techniques (03) soient au total un peu plus de 400
personnes qui ont été réparties en cinq groupes de 80 personnes pour chaque session (Source : Rapport
de suivi mensuel de juin 2024 TONUS)

5.1.7.4. Perennisation des résultats

Résultats concrets et durables : Plus de 77,27 % des personnes interrogées estiment que les résultats
obtenus par le projet — notamment l'amélioration des compétences des jeunes, I'augmentation des
revenus et la création d’opportunités d’emploi — sont durables et continueront a bénéficier a la
communauté locale sur le long terme.

Toutefois, 22,73 % des répondants expriment une opinion contraire, considérant que certains impacts
pourraient étre limités ou ne pas perdurer sans un suivi renforcé.

Suivi et Accompagnement
Pérennisation des résultats

85

22,73%

Valeurs

B Fréquence 19

W Pourcentage 22,73%

Valeurs ™ Fréquence M Pourcentage

Adaptabilité et Réplicabilité : L’ensemble des répondants reconnait que le modele du projet est adaptable
et peut étre répliqué dans d’autres régions confrontées a des défis similaires. Les lecons apprises et les
meilleures pratiques mises en ceuvre peuvent étre utilisées comme références pour inspirer d’autres
initiatives de développement et favoriser I’extension de son impact.
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Adaptabilite et Réplicabilité
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En conclusion, La durabilité du projet « Acces au marché du travail et génération de revenus pour les
jeunes » repose sur plusieurs leviers essentiels : le renforcement des capacités locales, 1’établissement
de partenariats solides, le suivi et I’accompagnement post-formation, ainsi que 1I’implication active des
communautés.

Ces éléments garantissent la pérennisation des résultats, permettant aux jeunes bénéficiaires de
maintenir leurs acquis et d’exploiter les opportunités économiques a long terme. Grace a cette
dynamique, le projet continuera a produire des effets positifs au-dela de sa période d’exécution,
contribuant ainsi a un développement économique et social durable dans la région de Kita.

Témoignage : Impact du Projet sur I'Insertion Professionnelle et la Durabilité dans le Secteur de
I'Electricité Batiment, Nom : Fousseyni Tounkara ; Age : 24 ; Formation : Electricité batiment
Localisation : Kita-Toukarala

"Avant de rejoindre le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a
travers des processus d'orientation, de formation et de placement a Kita », j'avais du mal a trouver un
emploi stable. J'avais quelques notions en électricité, mais sans formation certifiée ni expérience
reconnue, les opportunités étaient rares. Grace a ce programme, j'ai pu bénéficier d'une formation
compléte en électricité batiment, allant des installations de base aux techniques avancées respectant les
normes de sécurité et d'efficacité énergétique.”

"Aprés ma formation, j'ai été placé en scéne chez une entreprise locale, ce qui m'a permis d'acquérir
une premiére expérience et de tisser un réseau professionnel. Aujourd'hui, je travaille @ mon propre
compte et je collabore avec des entreprises de construction pour des projets de logements et
d'électrification rurale. Le projet m'a non seulement donné un métier, mais il m'a aussi appris a gérer
mon activité et a offrir des services durables et de qualité. Grace a ces compétences, je contribue au
développement de ma communauté en garantissant des installations électriques sdres et durables."”

"Je suis reconnaissant pour cette opportunité qui a changé ma vie. Aujourd'hui, je gagne ma vie
dignement et j'aide méme d'autres jeunes en leur transmettant ce que j'ai appris. Ce projet est une
véritable chance pour nous, jeunes de Kita, car il nous offre un avenir et un espoir."
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5.1.8. Appropriation et renforcement institutionnel
5.1.8.1. Appropriation du projet

Implication des acteurs locaux
Le projet a fortement impliqué les communautés locales, notamment les parents, les chefs de quartiers,
les autorités locales et les jeunes eux-mémes. Cette implication a favorisé un sentiment d’appropriation
et de responsabilité collective envers les initiatives mises en place.
Afin d’assurer que le projet réponde aux attentes locales, des ateliers de sensibilisation et de consultation
ont été organisés, réunissant 400 participants répartis en 5 groupes de 80 personnes. (Source : Rapport
séance de sensibilisation du projet AECID 2022)
Transfert de compétences
Un accent particulier a €té mis sur le transfert de compétences aux :

e Formateurs locaux,

e Promoteurs de centres de formation,

e Artisans.
Ce renforcement des capacités a permis d’assurer la continuité des formations au-dela de la durée du
projet. Par ailleurs, les jeunes bénéficiaires ont été formés a devenir des ambassadeurs du projet,
partageant leurs connaissances et expériences avec leurs pairs et la communautg.

5.1.8.2. Renforcement institutionnel

Renforcement des capacités institutionnelles
Les centres de formation professionnelle locaux n’ont pas bénéficié¢ d’un renforcement significatif en
matiére de ressources humaines, matérielles et pédagogiques, car ils disposaient déja de leurs propres
équipements.
Cependant, les services techniques et les autorités locales ont été impliqués dans la planification et la
mise en ceuvre du projet, renforgant leur capacité a soutenir et superviser les initiatives d’employabilité
des jeunes.
Développement de partenariats durables
Le projet prévoyait la mise en place de partenariats solides avec :

e Les entreprises locales,

e Les artisans,

e Les associations communautaires,

e Les services techniques.
Ces collaborations visaient a créer un réseau de soutien pour faciliter 1’insertion des jeunes sur le marché
du travail. Des accords de collaboration formels devaient étre signés afin d’assurer une coopération
continue et un soutien apres la fin du projet.
Cependant, ces engagements n’ont pas été concrétisés, en raison de 1’indisponibilité des autorités locales
(mairie) et des autres partenaires d’assistance (APEJ, DRFP, institutions financieres). Cette absence a
entravé [’acces aux marchés, aux préts et aux documents administratifs pour les bénéficiaires.
Institutionnalisation des bonnes pratiques
Les meilleures pratiques et legons apprises du projet ont été documentées et seront partagées avec les
institutions locales. Ces enseignements incluent :

e Des approches pédagogiques innovantes,

e Des techniques de suivi et d’accompagnement,

e Des stratégies de mobilisation communautaire.
Le projet a également encouragé 1’ intégration des approches d’orientation, de formation et de placement
dans les politiques et programmes de développement locaux, garantissant ainsi la pérennisation des
actions entreprises.
Renforcement de la gouvernance locale
Les autorités locales (mairie, préfecture) ont joué un réle actif dans la supervision et le suivi du projet,
renforgant ainsi la gouvernance locale et la coordination des initiatives d’employabilité des jeunes.
Des comités locaux de suivi ont été mis en place afin de :

e Surveiller la mise en ceuvre du projet,

e Formuler des recommandations pour des améliorations.

En conclusion, L’appropriation et le renforcement institutionnel ont joué¢ un role clé dans la
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pérennisation et le succés du projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes
».

Grace a ’implication des acteurs locaux, au transfert de compétences, au renforcement des capacités
institutionnelles et a la création de partenariats durables, le projet a eu un impact positif et durable sur
I’employabilité et les perspectives de revenus des jeunes de la région de Kita.

Témoignage : Témoignage — Filiére Couture

Projet : « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus
d'orientation, de formation et de placement a Kita »

Nom : Abdoul Wahab Koita

Age :25 ans

Lieu : Kita, Moribougou

Filiere : Couture

Date : Apreés I'évaluation finale du projet

"Avant de rejoindre ce programme, je savais coudre quelques vétements simples, mais je manquais de technique
et d'opportunités pour en faire un métier stable. Grace a la formation en couture du projet, j'ai pu renforcer mes
compétences, apprendre a utiliser des machines modernes et mieux comprendre les attentes du marché."
"L'accompagnement ne s'est pas arrété a la formation. Avec I'orientation et le placement professionnel, j'ai eu la
chance d'intégrer un atelier de couture reconnu a Kita. Ce stage m'a permis de perfectionner mes finitions, de
mieux gérer les commandes des clients et d'acquérir des notions essentielles de gestion."

"Aujourd'hui, je suis fier d'annoncer que j'ai ouvert mon propre atelier de couture. Grace aux conseils en
entrepreneuriat recus durant la formation, j'ai su structurer mon activité et attirer mes premiers clients. Ce projet
a véritablement changé ma vie et celle de ma famille. Je peux désormais subvenir @ mes besoins et envisager
d'employeur d'autres jeunes comme moi a l'avenir."

"Je remercie tous ceux qui ont rendu cette initiative possible. J'espere que d'autres jeunes auront la méme chance
gue moi d'apprendre et de bétir un avenir stable grace a ce programme."

5.1.9. Coordination et complémentarité

Le projet « Accés au marche du travail et génération de revenus pour les jeunes », mis en ceuvre
par CONEMUND et LE TONUS, s’est distingué par une coordination efficace et une complémentarité
harmonieuse entre les acteurs impliqués. Ces synergies ont permis une mise en ceuvre optimisée,
assurant un impact significatif sur I’employabilité des jeunes :
5.1.9.1. Coordination entre les partenaires
Comités de suivi
Le comité de suivi at été mis en place pour superviser la planification, la mise en ceuvre et I’évaluation
du projet. Ces comités comprenaient des représentants de :

e CONEMUND et LE TONUS,

e Les centres de formation,

e Les entreprises locales et artisans,

e Les services techniques et autorités locales.
Les réunions régulieres des comités de pilotage ont favorisé le suivi des activités, la résolution des défis
rencontrés et la coordination des efforts entre les différentes parties prenantes.
Communication et partage d’informations
Un systeme de communication fluide et transparent a ét¢ mis en place pour assurer un échange
d’informations en temps réel. Cela comprenait :

e Des rapports réguliers,

e Des réunions de coordination,

e [’utilisation de plateformes numériques pour faciliter les échanges et le partage des meilleures

pratiques.

Cette approche a permis aux partenaires de mutualiser leurs expériences, renfor¢ant ainsi la qualité des
interventions et I’impact global du projet.
5.1.9.2. Complémentarité des interventions
Synergies entre orientation, formation et placement
Les programmes d’orientation, de formation et de placement ont été¢ congus de maniére complémentaire,
garantissant une approche intégrée pour les jeunes bénéficiaires :

e [’orientation les a aidés a identifier leurs compétences et intéréts.

e Les formations ont renforcé leur expertise technique et professionnelle.
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e Les activités de placement ont facilité leur intégration sur le marché du travail.
Grace a cette approche holistique, les jeunes ont recu un soutien complet tout au long de leur parcours
vers I’emploi.
Partenariats avec les acteurs locaux
Le projet a collaboré avec une diversité d’acteurs locaux, notamment :

e Les centres de formation, qui ont assuré des formations de qualité.

e Les entreprises locales, qui ont offert stages et opportunités d’emploi.

e Les artisans, qui ont encadré les jeunes dans leurs métiers respectifs.

e Les services techniques, qui ont apporté un appui méthodologique et des ressources

supplémentaires.

Cette coopération a maximisé les opportunités d’insertion professionnelle, garantissant un
accompagnement efficace et adapté aux réalités du marché du travail.

5.1.9.3. Coordination avec les initiatives existantes

Alignement avec les politiques et programmes locaux
Le projet s’est inscrit dans les orientations stratégiques locales et régionales, notamment a travers son
alignement avec le PDSEC 2019-2024. Cette cohérence a permis :
e Une intégration renforcée des jeunes dans les programmes de développement économique et
social.
e Une optimisation des ressources, évitant toute redondance avec d’autres initiatives en cours.
Complémentarité avec les projets similaires
Le projet a également favorisé la synergie avec d’autres programmes de développement, notamment le
projet SWEDD (Sahel Women’s Empowerment and Demographic Dividend). Il a été financé
principalement par la Banque mondiale avec un soutien technique du Fonds des Nations Unies pour la
Population et de 1I’Organisation Ouest Africaine de la Santé (2021-2024). Cette collaboration a permis
de:
e Mutualiser les ressources,
Eviter les duplications d’efforts,
Assurer un soutien coordonné aux jeunes bénéficiaires, en capitalisant sur les expertises des
ONG, associations communautaires et institutions de développement.

En conclusion, la coordination et la complémentarité ont été des facteurs déterminants du succes du

projet « Acces au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes ».
Gracea:

v Une coopération efficace entre les partenaires,

v Des interventions complémentaires bien intégrées,

v Une synergie avec les initiatives existantes,
Le projet a permis d’offrir un soutien structuré¢ et harmonieux aux jeunes de la région de Kita,
contribuant a 1’amélioration de leur employabilité et de leurs perspectives de revenus.

Témoignage : Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des
processus d'orientation, de formation et de placement a Kita » a également démontré une excellente coordination
et complémentarité dans les services techniques. Un témoignage marquant est celui de Kaina Koureich, un jeune
homme de 26 ans, qui a bénéficié du programme.

Koureich, originaire de la commune urbaine de Kita, a suivi une formation en technique de construction et
réparation grace au projet. Avant de rejoindre le programme, il avait du mal a trouver un emploi stable et a
subvenir aux besoins de sa famille. Grace a la formation et au soutien regus, il a pu améliorer ses compétences
techniques et accéder a des opportunités de travail dans le secteur des services techniques.

Aujourd'hui, Koureich gagne des prestations privées par une entreprise locale spécialisée dans la construction et
participe activement a la réalisation de projets techniques dans sa communauté. Il a également pu diversifier ses
sources de revenus en offrant des services de réparation et d'entretien a des particuliers. Son témoignage illustre
la coordination efficace et la complémentarité du projet en termes de formation et de placement des jeunes dans
des emplois durables et rémunérateurs.
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5.1.10. Genre et diversité

Le projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes », mis en ceuvre
par CONEMUND et LE TONUS, a intégré de maniere proactive les considérations de genre et de
diversité a chaque étape de sa mise en ceuvre :

5.1.10.1. Promotion de I'égalité de genre

Inclusion des femmes

L’inclusion des jeunes femmes a été une priorit¢ du projet, avec des efforts spécifiques visant a
encourager leur participation dans les programmes d’orientation, de formation et de placement.

Bien qu’aucun quota de participation n’ait été fixé, les formations ont été congues pour répondre aux
besoins spécifiques des femmes, incluant des compétences et métiers historiquement moins accessibles.
Cette approche visait a briser les stéréotypes de genre et a élargir leurs opportunités professionnelles.
Parmi les 191 jeunes sélectionnés, 72 étaient des femmes, dépassant les 65 initialement prévues, soit
une participation féminine de 38 %. Aucun acte discriminatoire ni stéréotype n’a été constaté ou signalé
durant la formation, la question du genre ayant été intégrée de maniére transversale dés les phases de
sensibilisation, de recensement et de sélection. Les formations dispensées ont ainsi garanti aux femmes
les mémes opportunités professionnelles que les hommes. Il convient notamment de souligner la
création de 73 entreprises par de jeunes femmes, ainsi que leur acces a des métiers traditionnellement
masculins tels que la magonnerie, 1’électricité ou la menuiserie, témoignant de 1’impact concret de
I’approche genre adoptée par le projet.

Sensibilisation aux questions de genre
Des sessions de sensibilisation ont été organisées pour favoriser 1’inclusion des jeunes femmes aupres
des entreprises partenaires et des communautés locales.
Ces séances ont permis de :
e Promouvoir une meilleure compréhension des enjeux de genre,
e Encourager un environnement inclusif et respectueux pour les jeunes femmes,
e Former les bénéficiaires aux droits des femmes et a 1’égalité de genre, afin qu’ils deviennent
des défenseurs de 1’égalité dans leur communauté.
Ces ateliers ont réuni plus de 400 participants, incluant :
v 191 jeunes bénéficiaires,
v 191 parents,
v 2 autorités communales,
v 17 représentants des autorités traditionnelles,

v/ 3 services techniques.
Les sessions ont favorisé des discussions ouvertes, des témoignages inspirants et des exemples
illustratifs de femmes pionniéres dans des métiers traditionnellement masculins, tels que la magonnerie
et la menuiserie bois et métallique.
Source: Rapport suivi mensuel de juin TONUS
5.1.10.2.  Diversité et Inclusion
Inclusion des groupes vulnérables
Le projet n’a pas mis en place de mesures spécifiques pour inclure les jeunes en situation de handicap,
mais il a pris en compte les jeunes issus de milieux ruraux défavorisés et les jeunes déscolarisés.
Des adaptations ont été réalisées pour garantir un acces équitable aux opportunités du projet pour ces
jeunes. Toutefois, aucun partenariat n’a été conclu avec des organisations de défense des droits des
personnes handicapées, ce qui aurait pu améliorer leur intégration.
Diversité des parcours de formation
Le projet a proposé une large diversité de parcours de formation, couvrant :
e Création et gestion d’entreprise,
Formalisation d’une entreprise et d’une idée entrepreneuriale,
Optimisation de la réussite,
Marketing, concurrence et fidélisation de la clientéle,
Outils de gestion et comptabilité,
Production du bilan et rapport annuel d’activités.
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Les jeunes ont également eu accés a des formations dans I’agriculture, 1’artisanat, les TIC, la mécanique
et divers métiers techniques, leur permettant de choisir en fonction de leurs aspirations et compétences
pour une meilleure adéquation avec les opportunités du marché de 1’emploi.
5.1.10.3.  Mesures de soutien et d'accompagnement
Mentorat et réseautage
Bien que 1’évaluation du projet ait mentionné la mise en place de programmes de mentorat pour les
jeunes femmes et les groupes vulnérables, aucun rapport n’a confirmé son exécution effective.
Cependant, des réseaux de soutien ont été créés pour :

e Faciliter le partage d’expériences,

e Encourager le développement de compétences,

e Favoriser I’entraide entre bénéficiaires.
Suivi et évaluation
Des mécanismes de suivi et d’évaluation ont été intégrés pour mesurer I’impact du projet sur I’égalité
de genre et la diversité.
Des indicateurs spécifiques ont été définis pour suivre :

e La participation et les résultats des femmes,

e L’inclusion des groupes vulnérables.
Les lecons apprises et bonnes pratiques ont ét¢ documentées et partagées afin d’améliorer
continuellement les stratégies du projet. (Rapports de Suivi Mensuel 2024 LE TONUS)

En conclusion, le projet « Acceés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes » a
pleinement intégré les considérations de genre et de diversité, garantissant une participation équitable et
inclusive des jeunes femmes et des groupes vulnérables.

Ces efforts ont non seulement renforcé 1’impact du projet, mais ont également contribué a promouvoir
1’¢égalité et I’inclusion sociale dans la région de Kita.

Indicateurs des résultats

10V 1. 80% des jeunes formés entrent sur le marché du travail.

OE [ IOV 2. Les ménages augmentent leurs revenus de 20% grace aux activités
professionnelles des jeunes.

11OV 1.1. A la fin du projet, 80% des jeunes vulnérables acquiérent les compétences
nécessaires pour l'exercice de leur métier.

R IOV 1.2. A la fin de la premiére année, 20% des jeunes femmes inscrites suivent une
formation qui est socialement attribués aux hommes.
IOV 2.1. A la fin du projet, 90% des jeunes vulnérables ont préparé leurs business plans
R individuellement ou en groupe.

I0V2.2, A la fin du projet, 90% des jeunes formés regoivent un accompagnement
technique et économique pour créer leur propre micro-entreprise ou fonder un atelier.
IOV 3.1. A la fin du projet, 60% des micro-entreprises sont formellement établies avec
R.3 [des institutions financiéres pour financer leurs plans d'affaires.

10V 3.2. A la fin du projet, au moins 80% des microentreprises auront signé des accords
R.4 | Non applicable

Témoignage : Le projet « Acces au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des
processus d'orientation, de formation et de placement a Kita » a eu un impact significatif sur la communauté
locale en matiére de genre et de diversité. Un témoignage marquant est celui de Yagaré Cissé, une jeune femme
de 20 ans, qui a bénéficié du programme.

Yagaré, originaire de la commune urbaine de Kita, a suivi une formation en magonnerie grace au projet. Avant
de rejoindre le programme, elle faisait face a des barrieres culturelles et économiques qui limitaient ses
opportunités de travail. Grace a la formation, la sensibilisation et au soutien recgus, elle a pu surmonter ces
obstacles et accéder a des opportunités de travail dans le secteur de la construction.

Aujourd'hui, Yagaré est employée par une entreprise de contruction locale et participe activement a la
construction de batiments pour sa communauté. Elle a également pu diversifier ses sources de revenus en offrant
des services de prestations personnalisées a des particuliers. Son témoignage illustre comment le projet a promu
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la diversité et I'inclusion en soutenant les femmes et les jeunes issus de diverses origines et en leur offrant des
opportunités concrétes de développement économique.
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5.1.10.4. Respect du contenu de la matrice du cadre logique

Objectifs

Résultats attendus

Valeurs initiales

Indicateurs

Activités

Résultats
atteints

Commentaires

Conformité
avec le cadre
logique

Les répondants estiment que le projet a renforcé les compétences
techniques et professionnelles des jeunes bénéficiaires, augmentant ainsi
Promouvoir IOV.1. 80% des jeunes 124% leurs chances de trouver un emploi ou de créer leur propre entreprise. | Conforme
l'accés au formés entrent sur le (Source: Evaluation finale Février 2025)
marché du marché du travail
OEF trava@l etla Des répondants estiment que le projet a permis a de nombreux jeunes de | Conforme
création de IOV 2. Les ménages générer des revenus substantiels grice aux emplois et aux activités
revenus pour les augmentent leurs revenus entrepreneuriales. Cela a eu un impact positif sur leur autonomie
jeunes & K_1ta, au de 20% (895 705 FCFA) 125% financiére et a contribué a l'amélioration des conditions de vie de leurs
Mali grice aux activités familles (meilleure sécurité alimentaire, amélioration des conditions de
professionnelles des logement, un accés a des services de santé et un acces I’éducation pour
jeunes les enfants). (Source: Evaluation finale Février 2025)
I IOV 11. A la fin du Conforme
projet, 80% des jeunes | R1.Al. Enquétes d'identification et de
vulnérables acquiérent les | sélection des jeunes bénéficiaires. R1.A2. 124% Les répondants estiment que le projet a amélioré les compétences
compétences nécessaires | Organiser des séances de sensibilisation ® | techniques et professionnelles des jeunes bénéficiaires, augmentant ainsi
pour l'exercice de leur | pour promouvoir l'inclusion des jeunes leurs chances de trouver un emploi ou de créer leur propre entreprise,
s 6t fe h 1 hé il. : ion fi Bvri
Amélioration des metier. emmes et hommes sur le marché du travai (Source: Evaluation finale Février 2025)
. R1.A3. Organisation et tenue de réunions
competences d'orientation et d'engagement. R1.A4
professionnelles des o £as AP Parmi les 73 femmes inscrites aux cinq différentes filiéres de formation
: X Organisation de formation professionnelle . . " . o,
jeunes vulnérables. IOV 1.2 la fi 1 . du projet 11 sur 73 évoluent dans les métiers socialement attribués aux
OV 12. A la fin de la | pour 191 jeunes (126 hommes et 65 h De . i 1va02i e Pélectricits
premiére année, 20% des | femmes). R1.A5. Organisation de stages 84% ommes. e fagon specilique, 11y a 2 jeunes lemmes pour T eiectrclte,
: P . - . 04 jeunes femmes la magonnerie, 02 jeunes femmes la menuiserie bois et
jeunes femmes inscrites | pour le perfectionnement des jeunes formés. 03 f 1 iserie métalli g "R t suivi
R suivent une formation qui [ R1.A6. Suivi des jeunes éléves dans les Jeunle?3 ,emmbes gogzenulserle métallique (Source: Rapport suivi
est socialement attribués | ateliers pendant les pratiques. mensuel Decembre )
aux hommes. Conforme
R2.Al. Ateliers de formation sur le
ével ¢ 1 . . AP .
déve oPpement d es cqmpetenc§s sur ‘¢ 118 jeunes Hommes et 73 jeunes Femmes ont bénéficiés d’une formation
marché du travail, la citoyenneté et la vie . . . s . . .
T - sur les techniques d’élaboration de plans d’affaires. La formation a permis
L'intégration des quotidienne. P .
. X . . de partager un canevas simplifié¢ avec les jeunes pour le montage des plans
jeunes sur le marché R2.A2 Ateliers de formation sur la o s o . - . R
. . o . A . eps 111% d’affaires dans les cinq filires qui sont la menuiserie métallique, la Conforme
du travail de Kita a ét¢ | JOV. 2.1. A la fin du projet, | préparation de plans d'affaires. . . . s o, .
renforcée 90% des | Inérable | R2.A3. Ateliers de formation sur la création menuiserie bois, la couture, magonnerie et I’¢électricité. Les 191 jeunes ont
’ o des jeunes vuinerable e . . monté des plans d’affaires individuels et de groupe. (Source: Rapport
ont préparé leurs business | et la gestion des micro-entreprises. suivi mensuel Décembre 2024)
plans individuellement ou | R2.A4. Soutien financier aux initiatives par
en groupe le biais de fonds —seed.
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Composantes Objectifs

du Projet

Résultats attendus

Valeurs initiales

Indicateurs

Activités

Résultats
atteints

Commentaires

Conformité
avec le cadre

logique

I0V.2.2. A la fin du projet,
90% des jeunes formés

R2.A5. Promotion des contacts entre les
jeunes et d'autres institutions d'appui a Kita

regoivent un | pour la création d'opportunités d'affaires.
accon_lpagnemept . R2.A6.. Suivi des micro-entreprises créées 111% Conforme
technique et économique | par des jeunes.
pour créer leur propre
micro entreprise ou fonder 187/191 jeunes formés et équipés sont installés en créant une micro
un atelier entreprise individuelle ou de groupe.
R?'Al' Appui 'fl la . greatlon et au Aucune micro entreprise n’a formellement réussi a finaliser les formalités
IOV 3.1. A la fin du developpemeryltr dassoc1at10ns‘ ‘?e, miero administratives. Les procédures de Il'obtention des documents
projet, 60% des micros ;n}tr;gn?s creeis partsec,teur d_acn(;"ltg_ h 135% administratifs étaient trés contraignantes. Les bénéficiaires ont relaché les Conf
entreprises sont -Az. Lonception ¢ preparatlon athie .e§ | procédures de formalisation de leurs micros entreprises. Excepté les cingq onlorme
formellement établies. pour les rplcro-entr.epnses pour la visibilité associations qui ont réussi la formalisation, Les démarches sont en cours
des produits et services. aux impots a travers les 05 associations avec 1’appui de 'union des
artisans et de la Mairie pour obtenir rapidement la formalisation.
2/153 micro entreprises ont regu a signer un ou des accords avec les
institutions financiéres (SINISIGI, NIESIGISO et CAFO JIGINIEW)
pour financer leurs plans d’affaires en dehors de I’assistance matérielle
Favorisé l'acces au effectuée par 'ONG TONUS. A la fin du projet, seulement 1,31 % des
marché du travail pour microentreprises créées ont réussi a formaliser des accords avec des
les produits et services institutions financiéres, contre un objectif initial de 80 %. Ce faible
des micro entreprises | IOV 3.2. A la fin du pourcentage met en évidence les importantes barriéres structurelles a
créées. projet, au moins 80% des I’acces au crédit dans le contexte local. Les conditions imposées par les
micros entreprises auront institutions financi¢res — telles que la nécessité de garanties matérielles,
signé des accords avec des | R3.A3. Préparation et diffusion des annonces 1,31% d’un historique de crédit ou de revenus stables préexistants — sont Conforme
institutions financicres commerciales des micros entreprises. inaccessibles pour des microentreprises en phase de démarrage, dirigées
pour financer leurs plans par des jeunes en situation de vulnérabilité.

d'affaires

Cette situation souligne la nécessité urgente de concevoir des mécanismes
de financement plus inclusifs et adaptés a la réalité économique des jeunes
entrepreneurs en milieu rural et périurbain, condition essentielle pour
pérenniser les résultats de ce type d’intervention.

Les raisons étaient : la fourniture de garantie, I’obtention de certains
documents administratifs difficiles etc. (Source: Rapport suivi mensuel
Décembre 2024)
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Valeurs initiales Conformité

Composantes Résultats

du Projet

Objectifs Résultats attendus —————— Activités . Commentaires avec le cadre
. atteints X
Indicateurs logique

Il 'y a 1 atelier de lancement de projet, qui a vu la participation de 54
personnes au total dont 49 hommes et 5 femmes. L'objectif de cet atelier
était - Partager le contenu du projet (objectifs, les résultats attendus et les
activités) avec I’ensemble des acteurs de la localité (de sa mise en ceuvre);
- Prendre en compte les préoccupations et d’éventuelles contributions des
acteurs clés devant intervenir sur le projet (chronogramme)
Non applicable RA4T.Al. Atelier de lancement de projet Néant - Elaborer un plan d’action consensuel pouvant servir de feuille de route Conforme
pour la mise en ceuvre efficace du projet.
Source: Rapport de lancement du projet AECID 2022 «Acces au
marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers
des processus d'orientation, de formation et de placement a Kita »
2023.

11y a 4 réunions Comités Techniques de suivi, qui ont eu la participation
de 77 personnes au total dont 66 hommes et 14 femmes. Ces réunions
visaient a évaluer des activités réalisées, énumérés les difficultés et
trouver des solutions. On peut citer entre autres (Organisation de
formation professionnelle pour 191 jeunes (126 hommes et 65 femmes);
Suivi par I’équipe du projet des jeunes dans les centres de formation;
Organisation de stages pour le perfectionnement des jeunes formés;
Neéant Ateliers de formation sur le développement des compétences sur le Conforme
> marché du travail, la citoyenneté et la vie quotidienne; Certification des

acteurs du projet 191 apprenants; Suivi de la formation par un conseiller pédagogique;
(Résultat transversal) Suivi conjoint; Evaluation des apprenants et Réunion du comité de suivi,
Source: Compte rendu des réunions du comité de suivi «Accés au marché
du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des
processus d‘orientation, de formation et de placement a Kita » 2023.

RA4T.A2.Réunions du Comité Technique de
Suivi

Le suivi du projet est

, Non applicable
partagé par tous les

Du 6 au 16 février 2025 a vu la phase de l'évaluation externe finale de
l'impact. 85 participants ont pris part a cette évaluation dont 70 hommes
et 15 femmes. L'objectif de I'évaluation finale du projet « Acces au
marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des
processus d'orientation, de formation et de placement a Kita », visait de
faire un bilan des réalisations du projet et de déterminer le degré de
conformité aux objectifs fixés. Cette évaluation permettra d'analyser le
niveau d'atteinte des objectifs, des résultats et des indicateurs du projet ;
d'identifier les bonnes pratiques, les legons apprises et les aspects a
améliorer ; et de formuler des recommandations pertinentes pour
Néant améliorer les interventions futures et la durabilité du projet. Conforme
Le 30 janvier 2025, l'atelier de capitalisation du projet s'est tenu a Kita,
RA4AT.A4. Atelier final de capitalisation du avec la participation des autorités locales, des représentants

projet d'associations, des jeunes bénéficiaires, des organisations partenaires et
Néant des représentants du TCO en ligne. L'objectif était de partager les Conforme

RAT.A3. Evaluation externe finale de

Non applicable Iimpact.

Non applicable
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Valeurs initiales Résultats Conformité
Objectifs Résultats attendus —————— Activités . Commentaires avec le cadre
. atteints X
Indicateurs logique

Composantes

du Projet

résultats obtenus, de réfléchir aux legons apprises et de formuler des
recommandations pour la durabilité des actions.

Commentaire du tableau :
Le projet a globalement atteint ses objectifs en matiére d’insertion professionnelle des jeunes et d’amélioration des conditions de vie, avec des taux de
réussite encourageants. On note notamment :
e 86,36 % des jeunes formés ont intégré le marché du travail, ce qui dépasse 1’objectif initial de 80 %.
e 97,91 % des jeunes formés ont créé une micro-entreprise ou un atelier, démontrant une forte dynamique entrepreneuriale.
e 100 % des jeunes ont monté des business plans, ce qui témoigne d’une bonne préparation a la gestion d’entreprise.
Cependant, certains défis restent a relever :
e L’accés des jeunes femmes a des métiers traditionnellement masculins est encore limité (9,59 %), ce qui montre la persistance des barriéres sociales.
e La formalisation des micro-entreprises (4/191) n’a pas été concluante soit (0.97 %), en raison de procédures administratives contraignantes.
e Lesaccords avec des institutions financiéres restent faibles (1,31 %), posant un probléme d’accés au financement.
Recommandations
e Renforcer I’accompagnement des jeunes femmes vers des formations moins genrées.
e Appuyer les bénéficiaires dans la formalisation de leurs micro-entreprises, en simplifiant les démarches administratives.
e Mettre en place des mécanismes de financement adaptés, facilitant I’accés aux préts pour les jeunes entrepreneurs.

Ce projet a permis des avancées significatives, mais certaines améliorations seraient bénéfiques pour assurer une insertion durable et équitable des jeunes sur le
marché du travail. Ces améliorations permettraient de renforcer 1’autonomie des jeunes, d’optimiser leur employabilité et de favoriser une insertion durable sur
le marché du travail a Kita.

Pour renforcer la formation professionnelle, il est essentiel de développer des programmes alignés sur les besoins du marché local, notamment dans des secteurs
porteurs tels que I’agriculture, I’artisanat et les services. Ces formations doivent intégrer des modules sur I’entrepreneuriat et la gestion financiére afin d’aider
les jeunes a créer et gérer leurs propres entreprises, tout en proposant des formations continues leur permettant de s’adapter aux évolutions du marché du travail.

Par ailleurs, faciliter ’acces au financement est une étape clé pour encourager I’initiative entrepreneuriale. Il est nécessaire de simplifier les procédures
administratives pour la formalisation des micro-entreprises et d’établir des partenariats avec des institutions financiéres afin d’offrir des préts adaptés aux jeunes
entrepreneurs. De plus, la mise en place de fonds de soutien serait un levier efficace pour accompagner les jeunes souhaitant lancer leur activité.

Dans une perspective d’inclusion sociale et d’égalité des chances, il convient de sensibiliser les jeunes femmes aux métiers traditionnellement masculins et
d’encourager leur participation. Il est également primordial d’adapter les infrastructures et les formations pour inclure les jeunes en situation de handicap.
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L’accompagnement peut étre renforcé a travers des programmes de mentorat qui permettent aux jeunes de bénéficier d’un soutien dans leur parcours
professionnel.

Le renforcement des liens avec le secteur privé est un autre axe stratégique, impliquant I’encouragement des stages et des apprentissages en entreprise pour
favoriser I’intégration des jeunes. Il serait pertinent de développer des réseaux de collaboration entre jeunes entrepreneurs et entreprises locales, tout en mettant
en place des incubateurs pour accompagner la création et le développement de projets innovants.

Enfin, pour garantir un suivi efficace apres la formation, il est important de mettre en place un accompagnement personnalisé permettant aux jeunes de trouver

un emploi ou de structurer leur activité. Des ateliers de mise en réseau faciliteraient les échanges entre jeunes et employeurs, tandis que des plateformes
numériques pourraient améliorer I’acces aux opportunités d’emploi et de formation.
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5.1.10.5.  Conformité des activités du projet avec les documents officiels
Le projet s’aligne sur plusieurs stratégies et cadres de référence au niveau national qu’international
d’ou nous avons :
Au niveau national:
v Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable du Mali
(CREDD 2019-2023), qui met I’accent sur I’emploi des jeunes et la formation professionnelle.
v Politique Nationale de ’Emploi et de la Formation Professionnelle, qui vise a améliorer
I’acces des jeunes aux compétences nécessaires pour le marché du travail.
v Stratégie nationale pour D’entrepreneuriat des jeunes, qui encourage 1’auto-emploi et
I’innovation.

6. CONCLUSION DE L'EVALUATION

L’évaluation du projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a
travers des processus d'orientation, de formation et de placement a Kita » a permis de mesurer
son impact selon plusieurs critéres clés :

v Conformité avec les objectifs initiaux: L'évaluation du projet révéle une conformité générale avec
les objectifs fixés. Les sessions d'orientation et de formation ont permis d'augmenter les
compétences des jeunes, tandis que les initiatives de placement ont facilité leur intégration sur le
marché du travail.

v Impact économique et social : Le projet a eu un impact économique significatif en réduisant le
taux de chomage des jeunes 86,36% et en augmentant leurs revenus 59,09%. Socialement, il a
contribué a I'amélioration de la qualité de vie des participants et a leur inclusion sociale. Les jeunes
formés et employés ont gagné en autonomie financiére et en confiance en eux, ce qui a favorisé une
dynamique positive au sein de la communauté.

v Pertinence des activités : Les activités mises en place, telles que les sessions de formation
technique et les ateliers de développement des compétences, se sont révélées pertinentes et adaptées
aux besoins du marché local. Les partenariats établis avec les entreprises locales ont joué un role
clé dans le succes des placements.

v Efficience : Les ressources mobilisées ont été utilisées de maniére optimisée, bien que certains
défis logistiques et financiers aient été identifiés. L’implication des acteurs locaux (autorités,
entreprises, centres de formation) a renforcé 1’impact du projet et favorisé une gestion efficace des
moyens disponibles.

v Efficacité des indicateurs : Les indicateurs de performance, tels que le taux de satisfaction des
jeunes 100%, le nombre de jeunes formés et employés 97,73%, et 1'évolution des trajectoires
professionnelles, ont été efficacement utilisés pour mesurer I'impact du projet. Les résultats obtenus
démontrent une amélioration notable des compétences et de I'employabilité des jeunes
bénéficiaires.

v Durabilité du projet : La durabilité du projet est assurée par le renforcement des capacités des
jeunes, I'engagement communautaire et la mise en place de mécanismes de suivi et d'évaluation.
Les partenariats avec les acteurs locaux et la formation continue des jeunes garantissent la pérennité
des bénéfices a long terme.

v Impact : Le projet a eu un effet positif sur ’amélioration des conditions de vie des jeunes
bénéficiaires (100%) grace aux fonds mobilisés suite a leur activités professionnelles pour un
montant de 45 528 000 CFA avec un profit 28 977 000 CFA pour les 187 insérés. Ces ressources
ont aux familles des jeunes a accéder :

- A la sécuritaire alimentaire 47,74%

A I’éducation des enfants 29,55%

A 1a santé des enfants 9,09% et

- Aulogement 13,64%,

Ceci leur offre des perspectives économiques durables. En réduisant la précarité et en
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freinant I’exode rural, il contribue indirectement a la stabilité sociale et au développement
local. Enfin, cet impact s’étend également a la formation de jeunes n’ayant pas directement
bénéfici¢ de I’accompagnement du projet. En effet, les microentreprises créées dans ce
cadre sont en train de former 296 jeunes apprentis en vue de leur qualification, contribuant
ainsi a la réduction du taux de chomage dans la commune urbaine de Kita.

Amélioration des conditions de vie des bénéficiaires en terme de

contribution dans le ménage

90 85 85 85 85
80
70
60
50
41
40
30 25
20 , 12
10
47,78%,55%09%3,64%
- Valeurs Fréquence Pourcentage
B Acceés a la sécurité alimentaire 85 41 47,74%
M Acces des enfants a I’'éducation 85 25 29,55%
Acces des enfants a la santé 85 8 9,09%
Accés au logement 85 12 13,64%

B Acces a la sécurité alimentaire M Acces des enfants a I'éducation

Acces des enfants a la santé Acces au logement

v Appropriation et renforcement institutionnel :

Sur le plan de D’appropriation, les jeunes participants ont progressivement intégré les
compétences acquises au sein de leurs activités économiques. L’implication active des
communautés locales et des bénéficiaires dans la mise en ceuvre du projet a favorisé une
meilleure adhésion aux formations et un engagement durable dans les initiatives d’insertion
professionnelle. Cependant, certains défis subsistent, notamment en matiére de suivi post-
formation et d’acceés aux ressources complémentaires pour assurer la pérennité des activités
génératrices de revenus.

En ce qui concerne le renforcement institutionnel, le projet a contribué a la structuration des
dispositifs d’accompagnement des jeunes en partenariat avec les autorités locales et les
organisations de la société civile. Le développement de cadres de formation adaptés et la mise
en réseau des acteurs de I’emploi ont permis d’améliorer la coordination des interventions en
faveur de I’employabilité des jeunes. Toutefois, pour garantir un impact durable, un
renforcement supplémentaire des capacités des institutions locales et une meilleure synergie
entre les parties prenantes sont nécessaires.

v Coordination et complémentarité :

Sur le plan de la coordination, les interventions menées ont démontré une synergie efficace
entre les différentes parties prenantes, notamment les autorités locales, les organisations
internationales et la société civile. Cette collaboration a permis une mise en ceuvre plus
structurée des activités d’orientation, de formation et d’insertion professionnelle, réduisant ainsi
les redondances et améliorant 1’efficacité des actions. Toutefois, des défis subsistent en matiére
d’harmonisation des stratégies et de partage d’informations pour optimiser I’impact global du
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projet.

e En ce qui concerne la complémentarité, le projet s’est appuyé sur des initiatives préexistantes
tout en comblant certaines lacunes en matiére d’accés aux opportunités économiques.
L’intégration de formations adaptées aux besoins du marché local a renforcé I’employabilité des
jeunes, et la mise en réseau des bénéficiaires avec les entreprises et les coopératives a facilité
leur insertion professionnelle. Cependant, une meilleure articulation avec les programmes de
développement rural et les initiatives d’entrepreneuriat pourrait encore accroitre les résultats a
long terme.

v Genre et diversité: Le projet a fait de I’inclusion des jeunes femmes une priorité. Des efforts
spécifiques ont été déployés pour encourager leur participation aux programmes d’orientation,
de formation et de placement. Aucun quota de participation n’a été établi pour s'assurer qu'elles
bénéficient également des opportunités offertes. Des actions de sensibilisation ont permis
d’accroitre leur accés a I’emploi et de favoriser leur autonomisation économique. Deux (2)
femmes en menuiserie bois, trois (3) en menuiserie métallique et deux (2) en magonnerie soit
au total 07 jeunes femmes ayant changé de métier. NB : Des séances de sensibilisation ont
permis de porter le nombre de femmes dans les quatre métiers a 10 car 03 déja avaient optées
ces métiers dont deux (2) en électricit¢é et une (1) en magonnerie pendant la phase
d’identification

Enfin, ce projet représente une initiative pertinente et efficace pour I’insertion professionnelle des jeunes
dans la région de Kita. Toutefois, pour garantir un impact durable, il est essentiel d’améliorer 1’acces
aux financements, d’assurer un suivi des bénéficiaires et de renforcer les synergies avec les entreprises
locales et les structures de formation.

7. LECONS APPRISES

7.1. Bonnes pratiques
Cette section vise a identifier et décrire les bonnes pratiques observées lors de 1'évaluation finale du
projet, afin de les capitaliser et de les appliquer a d'autres initiatives similaires visant 1'insertion
professionnelle des jeunes.

7.2. Bonnes pratiques observées

1. Approche intégrée efficace
L’articulation entre une orientation professionnelle ciblée et des formations alignées sur les exigences
du marché du travail a grandement favoris¢ ’insertion des jeunes dans 1’emploi. En identifiant les
secteurs porteurs et en adaptant les contenus pédagogiques aux compétences recherchées par les
entreprises, cette approche permet aux jeunes d’acquérir des qualifications utiles, directement
mobilisables dans leur environnement professionnel. Ce lien étroit entre formation et employabilité
contribue a réduire le risque de chomage, en facilitant une transition efficace vers des opportunités
concrétes, notamment grace aux stages, aux apprentissages en entreprise et aux dispositifs
d’accompagnement post-formation.
2. Adaptation aux besoins du marché local
L’analyse préalable des secteurs porteurs (couture, menuiserie, magonnerie, ¢lectricité) a garanti la
pertinence des formations. Les jeunes ayant suivi des formations en adéquation avec la demande locale
ont rapidement trouvé des opportunités d’emploi ou créé leur propre activité.
3. Importance du suivi post-formation
Le mentorat et I’accompagnement des jeunes aprés leur formation ont favorisé leur insertion durable.
La création d’un réseau d’entraide entre bénéficiaires et partenaires a facilité leur acceés aux ressources
et aux opportunités économiques.
4. Encouragement a I’entrepreneuriat
L’introduction de modules de gestion et de marketing dans les formations a aidé les jeunes a structurer
leur projet entrepreneurial. Cependant, 1’acces au financement reste un défi, nécessitant la mise en place
de mécanismes de soutien supplémentaires.
5. Sensibilisation et engagement communautaire
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L’implication des autorités locales, des entreprises et des familles a renforcé 1’adhésion au projet. Les
campagnes de sensibilisation ont permis de briser certaines barriéres sociales et d’encourager I’inclusion
des femmes et des groupes vulnérables.
6. Approche genre et diversité
La promotion de 1’égalité des chances, notamment en encourageant les femmes a rejoindre des secteurs
traditionnellement masculins, a montré des résultats prometteurs. Cependant, il reste essentiel
d’améliorer I’accessibilité pour les jeunes en situation de handicap.
7. Coordination et synergie entre acteurs
Les partenariats avec les entreprises, artisans et institutions locales ont assuré une transition fluide entre
formation et emploi. Une meilleure articulation avec les initiatives existantes pourrait renforcer encore
davantage I’impact du projet.

7.3. Recommandations pour la Reproductibilité

Afin d'appliquer ces bonnes pratiques a d'autres projets similaires, il est recommandé de :

e Renforcer les diagnostics préalables pour identifier les besoins du marché et ajuster les
formations.

e Impliquer les acteurs locaux davantage (entreprises, institutions de formation, communautés,
etc.) des la phase de conception.

e Mise en place de systemes de suivi et d'évaluation pour mesurer l'impact et ajuster les
interventions en temps réel.

Faciliter I'accés aux financements pour la continuité des microentreprises crée par les jeunes.
Faciliter ’accés aux documents administratifs de régulation (Impdt, NIF, RCCM)

e Centres de formation : Renforcement des capacités des centres de formation locaux en
améliorant leurs infrastructures et en fournissant des ressources pédagogiques de qualité. Par
exemple les matériels, les équipements de formation.

e Formateurs : Renforcer les formateurs locaux en termes de formations continues pour
améliorer leurs compétences pédagogiques et techniques et les délivrer un certificat de
reconnaissance d’avoir réussi avec succes la formation des apprenants

L'application de ces bonnes pratiques dans d'autres contextes similaires pourrait renforcer 1'impact des
initiatives en faveur de I'emploi des jeunes et contribuer a une insertion durable sur le marché du travail.

7.4. Lecons extrapolables pour les futures interventions

L’évaluation finale du projet “Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes
a Kita” a mis en évidence plusieurs enseignements clés susceptibles de renforcer l'efficacité des
interventions futures. L’analyse des résultats obtenus souligne que 1’adéquation entre les formations
dispensées et les besoins réels du marché du travail constitue un levier déterminant pour I’insertion
professionnelle des jeunes. Toutefois, des écarts subsistent, imputables notamment a 1’évolution rapide
des secteurs porteurs et a I’absence de mécanismes efficaces pour I’actualisation continue des offres de
formation.

Les principaux défis relevés concernent la difficulté d’acceés au financement pour les jeunes
entrepreneurs, le déficit de sensibilisation aux opportunités professionnelles existantes, ainsi que le
besoin d’un accompagnement post-formation plus structuré. Par ailleurs, la faible implication de
certaines entreprises locales dans le processus de placement a constitu¢ un frein a l’insertion
professionnelle directe des bénéficiaires.

Enfin, les retours des parties prenantes — notamment les jeunes bénéficiaires, les formateurs et les
acteurs économiques — ont souligné la pertinence d’une approche intégrée, articulant orientation
professionnelle, formation adaptée et dispositifs de soutien financier. L’importance de renforcer les
partenariats avec le secteur privé et de structurer davantage les mécanismes de suivi post-formation a
¢galement été mise en avant, en vue de favoriser une transition fluide vers I’emploi salarié ou
I’entrepreneuriat.
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7.5. Lecgons apprises et recommandations
Adapter les formations aux réalités du marcheé local : 1l est essentiel d’aligner les programmes de
formation avec les besoins spécifiques du marché local pour assurer une meilleure employabilité des
jeunes. Les secteurs porteurs, notamment ’agriculture, 1’élevage, la péche, I’artisanat et les services,
doivent étre priorisés.
Renforcement de I’accompagnement post-formation : Le suivi aprés la formation est crucial pour
garantir une insertion réussie des bénéficiaires. Mettre en place des mécanismes d’accompagnement tels
que le mentorat, I’appui a la création de microentreprise et I’accés au microcrédit.
Implication accrue du secteur privé : La collaboration avec les entreprises locales doit étre renforcée
afin de garantir des opportunités de stages et d’emplois pour les jeunes formés. Encourager la mise en
place de partenariats public-privé pour assurer la pérennité des initiatives.
Sensibilisation et implication des communautés : Une adhésion des communautés locales est
essenticlle pour assurer la réussite des projets d’insertion professionnelle. Mettre en ceuvre des
campagnes de sensibilisation sur I’importance de la formation et de I’emploi des jeunes.
Intégration d’un volet entrepreneuriat : Favoriser la formation en entrepreneuriat pour permettre aux
jeunes de développer des activités génératrices de revenus. Faciliter I’accés aux financements pour les
jeunes entrepreneurs. Autrement dire faciliter la création des projets jeunes en prenant en compte une
partie financiére.
Suivi et évaluation continue : Renforcer le systéme de suivi et évaluation pour ajuster les stratégies en
fonction des réalités du terrain. Mettre en place des indicateurs de performance clairs et mesurables pour
évaluer I’impact des interventions.

Les résultats du projet démontrent que 1’orientation, la formation et le placement sont des leviers
efficaces pour améliorer I’employabilité des jeunes a Kita. Toutefois, des ajustements stratégiques sont
nécessaires pour optimiser I’impact des futures interventions. L’adoption d’une approche intégrée
incluant formation adaptée, accompagnement post-formation, implication du secteur prive, suivi des
activités des microentreprises créées, suivi de 1’évolution des microentreprises créées et appui a
I’entrepreneuriat sera essentielle pour garantir la pérennité des efforts engagés.

8. RECOMMANDATIONS

8.1. Destinataires des recommandations : (AECID, CONEMUND, Le Tonus, autres).
Nous proposons ici des recommandations spécifiques pour chaque acteur impliqué dans le projet «
Accés au marché du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus
d'orientation, de formation et de placement a Kita ». Ces recommandations visent 4 maximiser
I’impact du projet et a garantir la pérennité des actions engagées en faveur de I’emploi des jeunes dans
la région de Kita.

8.1.1. Pour I'AECID (Agence Espagnole de Coopération Internationale pour le
Développement) :
e Renforcement du financement durable : Augmenter les investissements pour assurer la
continuité des initiatives de formation et d’accompagnement apres la fin du projet.
e Suivi et évaluation post-projet : Mettre en place un mécanisme permettant de suivre 1’insertion
des jeunes formés sur une période plus longue afin d’évaluer I’impact réel du projet.

e Favoriser le transfert de compétences locales : Développer un programme de renforcement
des capacités pour les structures locales afin qu’elles puissent poursuivre les actions du projet
apres son achévement.

8.1.2. Pour CONEMUND (ONG espagnole partenaire du projet) :
e Améliorer ’adéquation formation-marché de I’emploi : Adapter davantage les modules de
formation aux besoins spécifiques des entreprises et aux opportunités économiques locales.
e Renforcer les stages et formations en entreprise : Collaborer davantage avec le secteur privé
local pour offrir plus d’opportunités de stages et de mentorat aux jeunes bénéficiaires.
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8.1.3.

Soutenir I’auto-emploi et I’entrepreneuriat : Accroitre I’appui aux jeunes porteurs de projets
a travers des financements de démarrage, du coaching et I’acces aux marchés.

Pour Le Tonus (ONG locale exécutante du projet) :

Suivi rapproché des bénéficiaires : Instaurer un dispositif permettant d’accompagner les
jeunes apres leur formation pour assurer une insertion effective et durable.

Impliquer davantage les communautés locales : Sensibiliser les familles et les leaders
communautaires sur I’importance de la formation professionnelle et de I’emploi des jeunes.
Capitalisation et partage d’expériences : Documenter les bonnes pratiques du projet pour en
tirer des enseignements et faciliter leur reproduction ailleurs.

Ressources humaines: Augmenter le personnel sur le terrain pour mieux suivre les
bénéficiaires.

Pour les autorités locales et le secteur prive a Kita:

Encourager I’embauche des jeunes formés : Inciter les entreprises locales a recruter des
jeunes ayant bénéficié du projet grace a des incitations fiscales ou autres mesures de soutien.
Soutenir le développement des initiatives entrepreneuriales : Faciliter ’accés au foncier et
au financement pour les jeunes créateurs d’entreprise.

Créer un cadre de dialogue et de collaboration : Mettre en place une plateforme de
concertation entre les autorités locales, le secteur privé et les jeunes pour pérenniser les efforts
du projet.

8.2. Recommandations spécifiques:

Nous proposons des recommandations spécifiques basées sur les conclusions d'évaluations similaires et
les lecons apprises des initiatives d'emploi des jeunes a Kita :

8.2.1.

8.2.

8.2.3.

8.2.4.

N

Renforcer I’orientation et I’accompagnement des jeunes

Mettre en place des centres d’orientation et d’accompagnement pour aider les jeunes a mieux
identifier leurs compétences et opportunités d’emploi adaptées.

Développer un systéme de mentorat impliquant des professionnels et entrepreneurs locaux pour
guider les jeunes dans leurs parcours.

Intégrer des formations en compétences générales (communication, gestion du temps,
leadership, etc.) pour améliorer I’employabilité des bénéficiaires.

Adapter les formations aux besoins du marché local

Renforcer I’implication des acteurs économiques locaux dans la conception des programmes de
formation afin de répondre aux besoins réels du marché.

Introduire des formations en entrepreneuriat et gestion financiére pour aider les jeunes a créer
et gérer leurs propres activités.

Développer des formations pratiques et en alternance avec des entreprises locales pour assurer
une meilleure insertion professionnelle.

Améliorer les opportunités d’insertion et de placement

Etablir des partenariats avec les entreprises et les coopératives locales pour faciliter le placement
des jeunes formés.

Créer un réseau de stages et d’apprentissage pour permettre aux jeunes d’acquérir une
expérience professionnelle avant I’emploi formel.

Mettre en place une plateforme digitale d’emploi et de mise en relation entre jeunes et
employeurs potentiels.

Soutenir I’auto-emploi et les activités génératrices de revenus

Fournir un accompagnement post-formation aux jeunes souhaitant entreprendre (suivi,
coaching, incubation).

Faciliter I’accés aux micro-crédits et financements adaptés, notamment par des fonds de garantie
et des subventions de démarrage.

57



Evaluation externe finale du Projet : Code : 2022/PRYC/000575

e Encourager la création de coopératives et d’associations de jeunes entrepreneurs pour
mutualiser les ressources et accroitre la viabilité des projets.

8.2.5. Assurer un suivi et une évaluation continue du programme

e Mettre en place des indicateurs de suivi et d’évaluation pour mesurer I’impact des formations et
des placements.

e Collecter réguliecrement des retours des bénéficiaires et des entreprises partenaires pour ajuster
les formations en fonction des évolutions du marché.

e Promouvoir le partage des bonnes pratiques et la capitalisation des expériences réussies pour
améliorer continuellement le programme.

8.2.6. Renforcer la sensibilisation et la mobilisation communautaire

e Impliquer les autorités locales, leaders communautaires et parents pour valoriser les
opportunités professionnelles locales et changer la perception de certains métiers.

e Sensibiliser les jeunes sur les opportunités du marché du travail local afin de réduire la migration
vers les sites d’orpaillage et autres emplois précaires.

9. MESURES ADOPTEES POUR DIFFUSER L'EVALUATION

9.1. Stratégies et actions mises en ceuvre

Lors de 1'évaluation finale du projet « Accés au marché du travail et génération de revenus pour les
jeunes a travers des processus d'orientation, de formation et de placement a Kita », plusieurs
stratégies et actions seront mises en ceuvre pour diffuser les résultats obtenus :

Dépbt du rapport provisoire : Le premier rapport de 1’évaluation sera présenté a I’ONG TONUS pour
la lecture afin de soumettre ces observations et suggestions.

Restitution des résultats de I’évaluation : Les résultats seront présentés a un atelier de restitution avec
I’invitation de toutes parties prenantes. Cette session interactive permettra de discuter des succes, des
défis rencontrés et des lecons apprises, favorisant ainsi une appropriation collective des résultats.
Diffusion via les médias locaux : Les résultats seront partagés a travers les médias locaux, y compris
les stations de radio communautaires et les plateformes en ligne, afin d'informer un public plus large des
impacts du projet et des opportunités créées pour les jeunes de la région

Ces actions combinées ont assuré une diffusion efficace des résultats de I'évaluation finale, renforgant
la transparence, la redevabilité et I'engagement des différentes parties prenantes dans le processus de
développement local.

Date : Jeudi, 26 Juin 2025

Amadou Cissé, Consultant
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RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Titulo del proyecto: "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante
procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita".

Periodo de ejecucién : Del 1 de febrero de 2023 al 31 de enero de 2025.
Area de intervencion: Comuna urbana de Kita (regién de Kita), Mali.

Objetivo general

El objetivo general de la mision es hacer balance de los logros del proyecto y determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos fijados a partir de criterios de evaluacién que permitan valorar el grado
de consecucion de los objetivos, resultados e indicadores del proyecto; identificar buenas practicas,
lecciones aprendidas y areas de mejora y, por Ultimo, realizar las recomendaciones pertinentes para
mejorar futuras intervenciones y la sostenibilidad del proyecto.

Objetivos especificos
e Medir los efectos, el impacto y la sostenibilidad del proyecto tras 24 meses de intervencion;
e Evaluar el grado de consecucion de los resultados del proyecto en términos de cantidad, calidad
y plazos;
Analizar la consecucion de los indicadores en términos cuantitativos y cualitativos;
Analizar el enfoque utilizado para llevar a cabo las actividades;
Analizar las relaciones de asociacion desarrolladas;
Identificar las lecciones aprendidas y las buenas practicas;
Identificar los limites, puntos fuertes y puntos débiles de la accion y formular recomendaciones
y/o orientaciones, con el fin de consolidar los resultados para garantizar la consecucion de los
efectos;
e Comparar los indicadores de base con los resultados obtenidos para determinar los principales
impactos del proyecto en la poblacion destinataria.

Acciones emprendidas
Orientacion y apoyo
o Sesiones de orientacion organizadas para ayudar a los/as jovenes a identificar sus
competencias y aspiraciones.
o Sesiones informativas sobre sectores prometedores.

Formacién y desarrollo de capacidades

e Desarrollo de capacidades: Formacion de 191 jovenes en diversos sectores, como costura,
carpinteria de madera y metalica, albaiiileria y electricidad para la construccion.

e Espiritu empresarial y gestion financiera: Talleres de refuerzo para 191 jovenes de ambos sexos,
con el fin de ensenarles la importancia de una gestion administrativa y financiera eficaz de una
microempresa.

e Dominio de las herramientas contables: Formacion de 191 jovenes, de los cuales 189 se han
establecido en el uso y manejo de las herramientas contables para garantizar una buena gestion
financiera.

e Apoyo a la sostenibilidad de las microempresas: Promocion de la sostenibilidad de las
microempresas creadas por estos/as jovenes, con un seguimiento riguroso y una trazabilidad de
las actividades.

Carpinteria de

madera 22 03 25
Carpinteria metélica 22 04 26
Costura 29 62 91
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Electricidad 29 02 31
Albafileria 14 04 18
TOTAL 118 73 191

Fuentes: Informe sobre la formacion en creacion y gestion de empresas para 191 jovenes en formacion
profesional en el distrito urbano de Kita 2024

Insercion profesional y apoyo al espiritu empresarial
o Instalacion de 187 jovenes en puestos de trabajo/practicas en empresas locales.
o0 Apoyo técnico y financiero a 187 jovenes para la creacion de microempresas.

Sensibilizacion y asociaciones
o Organizacion de (1) taller de retroalimentacion con las partes interesadas.
0 Colaboracion con 30 empresas locales para promover la integracion profesional de
los/as jovenes.

Resultados obtenidos
e (191) jovenes se beneficiaron de sesiones de orientacion.
(191) jovenes asistieron a cursos de capacitacion y formacion técnica.
(191) jovenes se integraron en el mercado laboral mediante practicas y puestos de trabajo.
(189) jovenes crearon su propia actividad generadora de ingresos.
La tasa de conservacion del empleo al cabo de (24) meses fue del 99%.

Desafios encontrados y soluciones halladas:
Los resultados de la revision documental revelaron lo siguiente:

Ne Desafios encontrados \ Soluciones aportadas
1 Falta de oportunidades de empleo Desarrollo del autoempleo y del microcrédito.
formal
2 Dificultad de los/as jovenes Establecimiento de asociaciones con instituciones de
empresarios/as para acceder a la microfinanciacion
financiacion
3 Analfabetismo de algunos alumnos/as Cursos de formacidn con un alto componente practico
y el bajo nivel de alfabetizacion de (mas del 80%), impartidos en el idioma local para
muchos/as otros/as representan un reto | garantizar una mayor apropiacion por parte de los/as
importante jovenes.
Creacion de una red de mentores y apoyo a largo plazo
para los/as jovenes.

Recomendaciones:

e Asegurar un seguimiento posterior a la formacion para garantizar la integracion profesional a
largo plazo de los/as jovenes.

e Reforzar las asociaciones con las empresas locales y el sector privado para favorecer el acceso
al empleo.

e Diversificar la oferta formativa integrando profesiones emergentes como la tecnologia digital y
las energias renovables.

e Qarantizar el futuro a largo plazo del proyecto aumentando el compromiso de las autoridades
locales y los socios financieros.

Conclusiones:

El proyecto ha contribuido significativamente a mejorar la empleabilidad de los/as jovenes TTDD de
Kita y a crear oportunidades economicas sostenibles. Aunque persisten algunos retos, los resultados
obtenidos demuestran la eficacia de las acciones puestas en marcha. Para garantizar un impacto duradero
y extender los beneficios a un mayor nimero de jovenes, es esencial continuar y reforzar los esfuerzos
en curso.
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Cuadro resumen de la ejecucién del proyecto

Componentes del

Objetivos

Actividades realizadas

Indicadores de resultados

Resultados obtenidos

Retos y soluciones propuestas

. proyecto

Orientacion
profesional

Apoyar a los/as
jovenes en la
eleccion de
trayectorias
profesionales
pertinentes

- Sesiones de orientacion celebradas en
centros de formacion y comunidades
locales

- Pruebas de aptitud e interés
profesional

- Numero de jévenes remitidos
(191) - Indice de satisfaccion de
los/as jovenes

- 189 jovenes derivados
con un indice de
satisfaccion del 100%
(evaluacion externa
final)

- Informacién insuficiente sobre las
oportunidades locales

— Desarrollo de medios de
comunicacion especificos

Formacion técnica y
profesional

Formar a los/as
jovenes en oficios
prometedores
adaptados al
contexto local

Sesiones de formacion sobre :

- Formalizacion de una empresa

- Espiritu empresarial

- Desarrollar una idea de negocio

- Optimizar el éxito

- Marketing y fidelizacion de clientes
- Competencia

- Contabilidad y gestion financiera
simplificadas

- Elaboracion de balances e informes
anuales

- Numero de jévenes formados/as
(191)
- Tasa de éxito de la formacion

- 191 jovenes formados,
con una tasa de éxito del
97,73% (evaluacion
externa final)

- Desajuste ocasional entre los cursos de
formacion y las necesidades reales del
mercado (por ejemplo, costura)

— Mayor dialogo con las empresas
locales

Colocacion y apoyo a
la basqueda de
empleo

Facilitacion de la
insercion
profesional de
los/as jovenes

- Establecimiento de asociaciones con
empresas locales

- Apoyo personalizado en la bisqueda
de empleo

- Numero de jovenes insertados/as
en puestos de trabajo/practicas
(189)

- Nimero de empresas asociadas
(30)

- 189 jovenes
insertados(as en empleos
o0 practicas

- 30 empresas
colaboradoras implicadas

- Falta de oportunidades de contratacion
— Mayor concienciacion entre los
empresarios y fomento del autoempleo

Apoyo al espiritu
empresarial

Fomento de la
creacion de
actividades
generadoras de
ingresos

- Apoyo técnico y financiero a los/as
jovenes empresarios/as

- Seguimiento periddico de los
proyectos

- Numero de jovenes que han
creado una empresa (189)

- Tasa de sostenibilidad de las
empresas creadas

- 189 jovenes crearon
una empresa

- E186,36% de las
empresas siguen activas
después de 9 meses
(evaluacion externa
final)

- Dificultad de acceso a la financiacion
— Creacion de un fondo de apoyo y
microcréditos

Sensibilizacién y
difusién de resultados

Promocion de los
logros del

proyecto entre las
partes interesadas

- Organizacion de talleres de
retroalimentacion y capitalizacion

- Difusion de los resultados a las partes
interesadas

- Numero de talleres organizados
(1)

- Numero de beneficiarios/as
informados

- 1 taller organizado, con
42 participantes
informados/as

- Sostenibilidad de las acciones una vez
finalizado el proyecto

— - Mayor capacitacion de las
autoridades locales, los servicios técnicos
y las comunidades
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I. INTRODUCCION

Mali es uno de los paises mas pobres del mundo, con un indice de Desarrollo Humano (IDH) de 0,434
en 2020, lo que lo situa en el puesto 184 de 189 paises (PNUD, 2020); El 68,3% de la poblacion vive
en situacién de pobreza multidimensional, de la cual el 44,7% de forma severa; Persistencia de la
inestabilidad y la inseguridad desde 2012, agravada por la crisis internacional (COVID-19 y la guerra
en Ucrania) y el elevado crecimiento demografico, lo que provoca una fuerte presion sobre el mercado
laboral. El desempleo y el subempleo afectan especialmente a los/as jovenes, sobre todo por el desajuste
entre la oferta formativa y las necesidades del mercado laboral, la debilidad de las infraestructuras
educativas y de formacion profesional, la preponderancia del trabajo informal y la falta de financiacion
para el autoempleo.

La region de Kita, y en particular la comuna urbana de Kita, situada a 180 km de la capital, Bamako,
tiene una poblacion de unos 72.000 habitantes, el 60% de los cuales son jovenes (Cluster Sécurité
Alimentaire Mali). La economia local se basa en la agricultura, el comercio, la ganaderia y la pesca,
pero la falta de oportunidades y de formacion profesional dificulta la integracion de los/as jovenes en el
mercado laboral.

Ante estos retos, los programas de orientacion, formacion y colocacion de jovenes son esenciales para
mejorar el acceso al mercado laboral y fomentar la generacion de ingresos. Un enfoque integrado, que
combine la formacioén profesional, el espiritu empresarial y el apoyo a sectores clave (costura,
carpinteria, metalisteria, albafileria y electricidad, etc.), podria contribuir a mejorar la integracion
socioecondmica de los/as jovenes.

Para medir la eficacia de estas intervenciones y orientar las acciones futuras, es esencial recopilar datos
pertinentes y fiables. Por ello, una evaluacion externa final es crucial para valorar el impacto del
proyecto. Su objetivo es evaluar los progresos realizados, identificar los éxitos y los retos, y proporcionar
una base solida para ajustar las estrategias en funcion de las necesidades y los cambios del contexto.

CONEMUND y LE TONUS llevaron a cabo un diagndstico participativo entre abril y julio de 2022 en
colaboracion con diversos actores locales con el fin de identificar las dificultades y necesidades relativas
a la formacion e insercion profesional de los/as jovenes en Kita. Este diagnodstico sirvioé de base para
disefiar un proyecto de intervencion mejor orientado y que responda a las expectativas de los/as jovenes
de Kita.

"Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante procesos de
orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita" es una ambiciosa iniciativa en la region de
Kita, disefiada para responder a los retos multidimensionales a los que se enfrentan los/as jovenes.
Financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) por un
periodo de dos afios, el proyecto es una colaboracion estratégica entre la ONG Le TONUS vy
CONEMUND desde el 01 de febrero de 2023.

Il.  DESCRIPCION DEL OBJETIVO Y CONTEXTO DE LA EVALUACION

2.1. Objetivo de la evaluacion

El objetivo general de la evaluacion final del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion
de ingresos de jovenes mediante procesos de orientacién, capacitacién e insercion laboral, en Kita"
implementado por CONEMUND y LE TONUS, es hacer un balance de los logros del proyecto y
determinar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados. Esta evaluacion permite analizar el
grado de consecucion de los objetivos, resultados e indicadores del proyecto; identificar buenas
practicas, lecciones aprendidas y areas de mejora; y realizar las recomendaciones pertinentes para
mejorar futuras intervenciones y la sostenibilidad del proyecto.
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2.2. Contexto de la evaluacion
Ademés del objetivo general, existen objetivos especificos. La evaluacion final pretende:

- Medir los efectos, el impacto y la sostenibilidad del proyecto tras 24 meses de intervencion;

- Evaluar el grado de consecucion de los resultados del proyecto en términos de cantidad, calidad
y plazos;

- Analizar la consecucion de los indicadores en términos cuantitativos y cualitativos;

- Analizar el enfoque utilizado para llevar a cabo las actividades.

- Analizar las relaciones de asociacion desarrolladas;

- Identificar las lecciones aprendidas y las buenas practicas;

- Identificar los limites, puntos fuertes y puntos débiles de la accion y formular recomendaciones
y/o orientaciones, con el fin de consolidar los resultados para garantizar la consecucion de los
efectos;

- Comparar los indicadores de base con los resultados obtenidos para determinar los principales
impactos del proyecto en la poblacion destinataria.

La evaluacion externa final del proyecto ""Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de
jovenes mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita' es de vital
importancia para medir el impacto y los resultados alcanzados, garantizar la transparencia y la rendicion
de cuentas, identificar buenas practicas y lecciones aprendidas, mejorar futuras intervenciones,
garantizar la sostenibilidad de las acciones e influir en las politicas y programas de desarrollo.

I1l. ENFOQUE METODOLOGICO Y TECNICO UTILIZADO EN LA
EVALUACION

3.1 Aspectos de la evaluacion

La evaluacion del proyecto ""Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes
mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita", ejecutado por
CONEMUND y LE TONUS, implica varias cuestiones cruciales, tanto para los/as TTDD y las
comunidades locales como para las partes interesadas y los socios ejecutores.

3.1.1. Medicion del impacto y los resultados

Uno de los principales retos de la evaluacion es medir el impacto real del proyecto sobre los/as jovenes
TTDD y la comunidad local. Esto incluye la mejora de la empleabilidad, el aumento de los ingresos y
los cambios socioecondmicos provocados por el proyecto. Una medicion precisa y objetiva de los
resultados obtenidos demostrara la eficacia y la pertinencia de las intervenciones.

3.1.2. Transparencia y rendicion de cuentas

La evaluacion externa es esencial para garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas ante el
donante, los socios y los/as TTDD del proyecto. Muestra como se han utilizado los recursos y qué
resultados concretos se han obtenido. La transparencia refuerza la confianza de las partes interesadas y
justifica las inversiones realizadas.

3.1.3. Identificacion de buenas practicas y lecciones aprendidas

Otra cuestion clave es la identificacion de buenas practicas y lecciones aprendidas durante la ejecucion
del proyecto. Estas valiosas lecciones pueden compartirse y utilizarse para mejorar futuras
intervenciones, no solo en la region de Kita, sino también en otros contextos similares. Capitalizar los
éxitos y los errores ayuda a optimizar las estrategias y los enfoques adoptados.

3.1.4. Mejora continua y reorientacion de las estrategias

La evaluacion proporciona recomendaciones concretas para mejorar las intervenciones futuras y ajustar
las estrategias en funcion de los resultados obtenidos. Nos permite identificar areas de mejora y proponer
cambios para maximizar el impacto y la sostenibilidad de nuestros proyectos. La mejora continua es un
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reto importante si queremos garantizar que las intervenciones sean eficaces y se adapten a las
necesidades locales.

3.1.5. Sostenibilidad

La evaluacion examina la sostenibilidad de los resultados e impactos del proyecto. Una cuestion crucial
es garantizar que los beneficios del proyecto contintien una vez ejecutado. El analisis de la sostenibilidad
de las acciones y mecanismos puestos en marcha para apoyar a los/as jovenes TTDD a largo plazo es
esencial para garantizar un impacto duradero.

3.1.6. Influencia en las politicas y los programas

Los resultados de la evaluacion pueden influir en los responsables politicos y los financiadores al
demostrar la eficacia de los enfoques utilizados y aportar pruebas concretas de las repercusiones
positivas. Una cuestion importante es utilizar los resultados de la evaluacion para abogar por politicas y
programas que apoyen la empleabilidad de los/as jovenes y el desarrollo economico local.

3.1.7. Refuerzo de las capacidades locales

La evaluacion examina el desarrollo de capacidades de los socios locales y los centros de formacion
implicados. Uno de los principales retos es garantizar que las instituciones locales estén preparadas para
llevar a cabo iniciativas y apoyar a los/as jovenes TTDD a largo plazo. El refuerzo de las capacidades
locales es esencial para garantizar la continuidad y la sostenibilidad de las acciones emprendidas.

En conclusion, los retos de la evaluacion del proyecto son multiples y cruciales. Incluyen la medicion
del impacto y los resultados, la transparencia y la rendicion de cuentas, la identificacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas, la mejora continua, la sostenibilidad y la durabilidad, la influencia en
politicas y programas, y la creacion de capacidad local. Estas cuestiones deben tenerse muy en cuenta
para garantizar una evaluacion exhaustiva y pertinente, y para maximizar el impacto de futuras
intervenciones.

3.2 Metodologia y técnicas aplicadas
El enfoque y los principios metodoldgicos aqui propuestos son el resultado de un analisis en profundidad
de los términos de referencia y de la experiencia adquirida en la practica. Se basan en:
- La participacion de todas las partes interesadas en todo el proceso de evaluacion de las
actividades del proyecto;
- Laimplicacién de los socios a lo largo de todo el proceso de evaluacion;
- El enfoque iterativo, que permite realizar la evaluacion de forma gradual y progresiva.

3.2.1. Participacion de las partes interesadas

El enfoque participativo es un elemento fundamental del proceso de evaluacion de proyectos. Por lo
tanto, esta evaluacion debe cumplir este requisito ante todo. Por ello, el plan de trabajo de la mision se
ha elaborado de forma que deje un amplio margen para el debate y una mayor colaboraciéon con los
distintos agentes implicados en la ejecucion del proyecto. Durante la evaluacion, se organizaron
reuniones con las distintas partes interesadas durante las visitas sobre el terreno. Ademas de las partes
interesadas directas, se tratd con las partes interesadas en la ejecucion, las partes interesadas en la
supervision técnica y la toma de decisiones, las partes interesadas en la influencia y la toma de
decisiones, las partes interesadas en la ejecucion y la coordinacion técnicas y afines y las partes
interesadas en la accion juridica.

La opcion metodologica elegida garantiza que se tengan en cuenta las preocupaciones de todas las partes
interesadas, pero también que exista un grado suficiente de participacion de las mismas.

3.2.2. Implicacion de los socios
El enfoque metodologico propuesto prevé reuniones periddicas para que los socios de la evaluacion no
solo estén bien informado sobre el progreso de la mision, sino que también puedan compartir sus
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observaciones, recomendaciones y preocupaciones a medida que avanza la mision.

Por lo tanto, esta previsto

- Celebrar reuniones preparatorias con los socios;

- Durante la fase preparatoria de la evaluacion, presentar herramientas de recopilacion de datos
para que las partes contratantes pueda hacer sugerencias sobre la pertinencia de estas
herramientas para la realizacion practica de la mision;

- En caso necesario, organizar reuniones de sintesis durante las fases criticas del proceso: al final
del analisis documental o al final de las visitas sobre el terreno.

El equipo evaluador también tendra el deber de mantener informado regularmente a los socios del
proyecto sobre la marcha del proceso de evaluacion y, en particular, sobre cualquier acontecimiento que
pueda producirse y afectar a su buen desarrollo. Los socios son, por tanto, el centro del proceso.

3.2.3. Unenfoque iterativo

El enfoque iterativo se deriva de los principios metodologicos expuestos anteriormente. De hecho, sélo
puede haber una participacion y colaboracion efectiva de los agentes interesados y una implicacion de
la autoridad encargada si el encargo se lleva a cabo segun un proceso gradual y progresivo, de modo
que una fase de la evaluacion sélo pueda iniciarse una vez que los agentes y las partes interesadas hayan
podido implicarse, expresarse, intercambiar opiniones y formular sus preocupaciones durante y/o al final
de la fase anterior.

La evaluacion debe estar orientada a los resultados y centrarse no s6lo en lo que se ha hecho y como se
ha hecho, sino sobre todo en lo que se ha conseguido y en qué medida los resultados y efectos obtenidos
han contribuido a alcanzar los objetivos del proyecto en la region de Kita.

En el proceso de intervencion, el equipo de evaluacion ha tenido en cuenta las normas internacionales
de evaluacion. En consecuencia, la mision se esforzara por evaluar el proyecto de forma holistica,
respondiendo a preguntas clave segiin un amplio conjunto de criterios establecidos en los términos de
referencia.

Estos criterios abarcan diversos aspectos, desde la pertinencia de la intervencion para las necesidades
locales hasta su impacto a largo plazo en los TTDD:

Los principales &mbitos de evaluacion recogidos en los términos de referencia son los siguientes:

e Pertinencia y alineamiento: El proyecto debe responder a las necesidades reales de la
poblacion destinataria, encajar en las estrategias nacionales y locales y ser coherente con el
contexto socioecondémico.

e Coherencia y eficacia: Las actividades del proyecto deben ser logicas, estar coordinadas y
llevarse a cabo segun lo previsto. Deben alcanzarse los resultados previstos.

e Eficiencia: El proyecto debe gestionarse de forma Optima, haciendo un uso eficaz de los
recursos financieros y humanos.

e Impacto y sostenibilidad: El proyecto debe producir cambios positivos y duraderos en la vida
de los/as TTDD, mejorando sus competencias profesionales y su empleabilidad.

e Apropiacion y fortalecimiento institucional: Las partes interesadas locales deben participar
en todas las fases del proyecto, y los resultados deben ser sostenibles mas alla de la vida del
proyecto.

e Coordinacion y complementariedad: El proyecto debe formar parte de un ecosistema mas
amplio y establecer asociaciones con otros agentes.

e Géneroy diversidad cultural: El proyecto debe tener en cuenta las caracteristicas especificas
de mujeres y hombres, asi como la diversidad cultural de los/as participantes.

Las siguientes preguntas permiten evaluar en profundidad cada uno de estos criterios. Se refieren a
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La adecuacion del proyecto a las necesidades locales
La coherencia con las politicas publicas

La calidad de la ejecucion

La consecucion de resultados

Impacto en los/as TTDD

Sostenibilidad de los resultados

Participacion de los agentes locales

Consideracion de la diversidad cultural y de género

VVVYVVYYYVYYVY

El cuadro de evaluacion establecido en el pliego de condiciones permite evaluar la calidad global del
proyecto de formacion profesional, garantizando su pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad, asi
como su contribucion al desarrollo local.

3.2.4. Etapas

Para alcanzar los objetivos y resultados esperados de esta evaluacion final, todo el enfoque metodologico
se ajusto a las directrices acordadas con los clientes durante la preparacion del encargo. Para garantizar
el éxito de un encargo de este tipo, recomendamos una metodologia mixta (cuantitativa y cualitativa),
utilizando diversas herramientas para cruzar las fuentes de informacion.

Ademas, los enfoques transversales no solo deben guiar la evaluacion en su metodologia, sino que
también representan en si mismos un objeto de evaluacion y su conformidad debe verificarse mediante:

. El enfoque de género

. Los derechos humanos

. La sostenibilidad medioambiental
. El respeto a la diversidad cultural

Para ello, utilizaremos un enfoque participativo, en el que intervendran los gestores del proyecto, los
destinatarios, los 6rganos técnicos de supervision y decision, los 6rganos de influencia y decision, los
organos técnicos y los aliados implicados en la ejecucion y la coordinacion, en todas las fases del
proyecto (desde la preparacion hasta la redaccion del informe). El enfoque metodologico se desglosa en
las siguientes fases:

3.2.5. Preparacion
e Revision documental: Recopilacién y analisis de los documentos existentes (informes,
expedientes de formacion, etc.) para comprender el contexto y los objetivos del proyecto.
e Elaboracion de herramientas de recogida de datos: Elaboracion de cuestionarios, guias de
entrevista y listas de control para los grupos de discusion.

Antes de realizar la encuesta, se llevo a cabo una fase de planificacion en profundidad para definir las
herramientas y métodos mas adecuados. Se adoptd un enfoque de métodos mixtos, combinando métodos
cualitativos y cuantitativos. Esta combinacion proporciona una vision de conjunto al tiempo que capta
matices y detalles esenciales.
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e Cuestionarios estructurados:
Cuantitativos: Se elaboraron cuestionarios estructurados que se administraron a una muestra
representativa de participantes. Esta muestra se determind utilizando un método de muestreo
estratificado, garantizando que todas las categorias de beneficiarios (carpinteria de madera, carpinteria
metalica, albaiiileria, costura y electricidad) estuvieran proporcionalmente representadas.

Cualitativo: Se organizaron grupos focales en la comuna. El objetivo de estas sesiones era conocer en
profundidad las experiencias, percepciones y opiniones de los participantes sobre el proyecto.

El muestreo tuvo en cuenta los principales destinatarios del proyecto: los sectores de la costura, la
electricidad, la albanileria, la carpinteria de madera y la carpinteria metalica.

e (28) Entrevistas semiestructuradas: entrevistas en profundidad con los/as TTDD para
recopilar datos cualitativos sobre percepciones y experiencias.

e (05) Grupos focales: Organizacion de grupos focales para obtener opiniones e ideas colectivas
sobre el impacto del proyecto.

e (10) Observacion sobre el terreno: Visitas sobre el terreno para observar de primera mano los
resultados de las actividades de formacion y microempresas.

3.2.6. Muestreo

e Seleccion de la muestra: Identificacion de una muestra representativa de los/as TTDD del
proyecto (hombres y mujeres jovenes, formadores, socios locales).

e Estratificacion: Distribucion de la muestra segln criterios pertinentes (edad, sexo, tipo de
formacion seguida, etc.).

Para los destinatarios como: TTDD directos, padres de TTDD, jefes de barrio, el director del DRFP, el
punto focal de la APEJ, el representante del sindicato de artesanos de Kita, los promotores de los centros
de formacion, los formadores de los centros, el concejal responsable del proyecto en el ayuntamiento,
el 2° subprefecto de Kita, que nos permitieron cumplimentar los indicadores mas exigentes, el tamafio
de la muestra se calcul6 en funcion del numero de beneficiarios.

El tamafio de la muestra fue de ochenta y cinco (85) encuestados/as, incluidos (50) TTDD directos, (15)
padres de TTDD, (2) jefes de barrio, (1) director de la DREFP, (1) punto focal de la APEJ, (1)
representante del sindicato de artesanos de Kita, (6) promotores de centros de formacion, (6) formadores
de centros, (1) asesor responsable del proyecto en el ayuntamiento, y (1) viceprefecto de Kita,
distribuidos proporcionalmente en la comuna de Kita, region de Kita. En el anexo 3 figura una lista
detallada de la muestra para cada objetivo.

Cuadro de muestreo

Centros de formacion Hombres Mujeres Comentarios

Promotores 0

Formadores

Instituciones financieras

Jefe de barrio

Director DNFP

Punto focal APEJ

Presidente del sindicato de artesanos

Asesor responsable del proyecto

Viceprefecto 2° de Kita

Padres de beneficiarios (Cosutra)

Padres de beneficiarios (Carpinteria)

Padres de beneficiarios (Carpinteria metalica)

Padres de beneficiarios (Electricidad)

Padres de beneficiarios (Albaiiileria)

(=38 P el Bl Bl Bl =1 =] ==} ko) [} feu) fau) fan]
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Industria de la costura
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Sector de la madera 10 0
Sector de la carpinteria metalica 9 1
Sector de la albaiileria 8 2
Sector eléctrico 9 1
70 15
Total
o 85

Para calcular la proporcién de la muestra (85 encuestados) en relacion con la poblacion total del
municipio urbano de Kita (72.000 habitantes), basta con utilizar la siguiente formula:

Sustituya los valores :

Proportion = ( ) X 100%

72000

Proportion = 0.118%

Proporcion= (85/72.000) x100% = 0,118%.
{Proporcion} = 0,118%.

3.2.7. Seleccion de entrevistadores

Se selecciono cuidadosamente un equipo de dos (2) entrevistadores (un hombre y una mujer) en funcion
de su experiencia, su conocimiento de la region objetivo y sus conocimientos lingiiisticos. Estos/as
entrevistadores han recibido una formacion especifica para garantizar una recopilacion de datos
coherente y de calidad.

El consultor jefe dispone de una lista de entrevistadores para cada una de sus zonas de intervencion. La
seleccion de los entrevistadores se llevo a cabo con gran rigor para garantizar que solo se contrataba a
los candidatos mas cualificados e idoneos.

3.2.8. Programacion

Se utilizaron programas informaticos especializados para facilitar la recogida y el analisis de datos. Estas
herramientas permitieron introducir los datos en tiempo real e identificar rapidamente las incoherencias.
Una vez finalizados los cuestionarios, se integraron en la plataforma KoboCollect. En esta fase se
introdujo cada pregunta, se configur6 la ldgica de salto y se validd para garantizar la coherencia de los
datos recopilados.

Tras la integracion, cada cuestionario se sometio a pruebas exhaustivas para identificar y corregir
cualquier error de programacion o incoherencia en la logica. Esta fase de prueba garantizo que el proceso
de recopilacion de datos se desarrollara sin problemas.

Dado que los distintos grupos de TTDD recibian conjuntos especificos de preguntas, la plataforma se
configurd para presentar el cuestionario adecuado en funcion del objetivo.

3.2.9. Manual de formacion

Se elabor6 un manual en el que se detallaban los objetivos de la encuesta, como formular las preguntas,
gestionar las respuestas y resolver cualquier problema sobre el terreno.

El manual de formacion es una parte esencial de cualquier encuesta. Sirvio de guia para formadores y
entrevistadores, garantizando una comprension uniforme de los objetivos, metodologias y
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procedimientos. Para el proyecto "Acceso de los jovenes al mercado laboral y generacion de ingresos
mediante procesos de orientacion, formacion y colocacion en Kita", una iniciativa destinada a abordar
los retos econdémicos y sociales a los que se enfrentan los/as jovenes de la region de Kita, el manual de
formacion se elaboré cuidadosamente para garantizar que cada entrevistador tuviera las habilidades y
los conocimientos necesarios para llevar a cabo la recogida de datos.

El manual de formacioén garantiz6 que todos los entrevistadores tuvieran una comprension clara y
coherente de sus funciones y responsabilidades, asi como de los objetivos de la encuesta. También
estandariz6 la formacion, garantizando que cada entrevistador recibiera la misma informacion y los
mismos recursos.

3.2.10. Formacién de los entrevistadores

Antes de comenzar la encuesta, todos los entrevistadores recibieron una formacion intensiva para
garantizar la calidad y coherencia de los datos recopilados. La formacién de los entrevistadores fue un
paso crucial para garantizar la calidad y fiabilidad de los datos recogidos.

Para el proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante
procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita", una iniciativa destinada a abordar
los retos econdmicos y sociales a los que se enfrentan los/as jovenes de la region de Kita, se desarrollo
un programa de formacion exhaustivo para garantizar que cada entrevistador/a estuviera bien equipado
con los conocimientos y habilidades necesarios para llevar a cabo la encuesta con eficacia.

Duracioén y lugar de la formacion: La formacion, que durd un (1) dia, se celebré el miéreoles 05 de
febrero de 2025 en las instalaciones del Consultor Principal en Kati. Inicialmente prevista para enero de
2025, de acuerdo con los términos de referencia de la evaluacion, se organizo6 en esta fecha debido al
retraso en el proceso de evaluacion.

Objetivos de la formacién:
e Familiarizar a los/as entrevistadores con el proyecto, sus objetivos y su importancia.
e Formar a los/as entrevistadores en el uso de la herramienta Survey Solutions.
e Garantizar que los/as entrevistadores comprendan todos los aspectos del cuestionario.
e Sensibilizar sobre la ética de la investigacion, en particular la confidencialidad y el
consentimiento informado.
e Practicar la recogida de datos mediante simulaciones.

Contenido de la formacion:

Introduccién al proyecto: Se ofrecié una introduccion completa al proyecto para ayudar a los/as
entrevistadores a comprender el contexto y la importancia de sus funciones.

Uso de KoboCollect: Se organizaron sesiones tedricas y practicas para garantizar que cada
entrevistador/a se sintiera comodo con la herramienta.

Estudio del cuestionario: Se examiné detalladamente cada seccion del cuestionario. Los/as
entrevistadores tuvieron la oportunidad de hacer preguntas para aclarar cualquier duda.

Etica de la investigacion: Se dedicaron sesiones especificas a la ética para garantizar que cada
entrevistador/acomprendiera la importancia del respeto a los participantes y la confidencialidad de los
datos.

Simulaciones: Los/as entrevistadores participaron en juegos de rol en los que pudieron simular
situaciones reales de recogida de datos. Estas simulaciones permitieron identificar y rectificar cualquier
problema antes de iniciar la encuesta real.

Comentarios y evaluaciones: Al final de la formacion, se organiz6 una sesion de feedback en la que
los/as entrevistadores pudieron compartir sus opiniones y preocupaciones.

Evaluacion de los/as entrevistadores: Al final de la formacion, se administrd una prueba para evaluar
las habilidades y conocimientos de los/as entrevistadores. Solo los que superaron la prueba con una
puntuacion satisfactoria fueron seleccionados para participar en la encuesta.

Division en equipos: Los/as entrevistadores se dividieron en equipos, cada uno de los cuales era
responsable de una zona geografica especifica. Se designd un jefe de equipo para cada grupo con el fin
de supervisar las actividades y garantizar la coordinacion.
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Finalizacién de los cuestionarios: En funcion de los grupos objetivo identificados, se prepararon
diferentes cuestionarios. Estos cuestionarios se probaron y finalizaron tras una fase piloto.

3.2.11. Recogida de datos

La mision tuvo lugar del 7 al 16 de febrero de 2025. La recogida de datos se prolongo ligeramente. En
cada comunidad, se hizo una presentacién formal a las autoridades locales para explicar el objetivo de
la encuesta. Previamente, el equipo de recogida de datos trabajo con el equipo de LE TONUS sobre el
terreno para zonificar, identificar y seleccionar las zonas que se iban a encuestar. A continuacion, los/as
entrevistadores identificaron y se acercaron a los/as participantes de acuerdo con los criterios de
seleccion preestablecidos. Las entrevistas con los/as participantes se realizaron de forma estructurada,
utilizando la herramienta KoboCollect. Todos los/as entrevistadores procuraron establecer una relacion
de confianza con los participantes, garantizando asi la sinceridad de sus respuestas. A lo largo de la
encuesta se realizaron comprobaciones periodicas de la calidad de los datos para garantizar la exactitud
y pertinencia de la informacion recopilada. Una vez finalizada la recogida de datos, se organizé una
reunion de clausura con todos los/as entrevistadores y el equipo de LE TONUS. En ella se compartieron
experiencias, se debatieron los problemas encontrados y se recabaron opiniones para posibles encuestas
futuras.

Los resultados de la encuesta son los siguientes:

‘ Objetivos ‘ Kita \

Promotores 6 6 100%
Formadores 6 6 100%
Instituciones financieras 1 1 100%
Lideres vecinales 2 2 100%
Punto focal APEJ 1 1 100%
Presidente del sindicato de artesanos 1 1 100%
Asesor responsable del proyecto 1 1 100%
Viceprefecto 2° de Kita 1 1 100%
Padres beneficiarios (Costura) 3 3 100%
Padres beneficiarios (Carpinteria) 3 3 100%
Padres beneficiarios (Carpinteria metalica) 3 3 100%
Padres beneficiarios (Electricidad) 3 3 100%
Padres beneficiarios (Albaiiileria) 3 3 100%
Sector de costura 10 10 100%
Sector de madera 10 10 100%
Sector de carpinteria metalica 10 10 100%
Sector de electricidad para la construccion 10 10 100%
Sector de albanileria 10 10 100%

Total 84 84 100%

3.2.12. Control de calidad
Para garantizar una recogida de datos fiable y rigurosa, se estableci6 un sistema de control de calidad
de tres niveles:

1. Supervision de los/as entrevistadores
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o Los/as entrevistadores trabajaron en equipo bajo la supervision de un miembro superior del
personal.

o Este supervisor, mas experimentado en el uso de las herramientas, comprobé al menos el 15%
de las entrevistas, asegurandose de que el plan de muestreo se aplicaba correctamente, que las
entrevistas tenian una duracion adecuada y que se respetaban las normas metodologicas y éticas.

2. Validacion estadistica de los cuestionarios

o Un estadistico analizé todos los cuestionarios para detectar y corregir posibles incoherencias.

o Para los datos electrénicos, se desarrolld un programa de control automatizado (HFC) que
permitia a los entrevistadores rectificar los errores antes de la validacion.

3. Garantia de calidad de los datos

o Formacién en profundidad de los/as entrevistadores y supervisores para garantizar que conocen
perfectamente las herramientas.

o Distribucion adecuada de los/as entrevistadores, teniendo en cuenta las lenguas habladas en cada
zona.

o Elaboracion de cuestionarios claros y precisos para facilitar la recogida de datos.

o Simplificacion de las herramientas digitales (tabletas y moviles android) gracias a la integracion
de controles de entrada y saltos automaticos.

0 Gestion eficaz de los recursos humanos para evitar la sobrecarga de trabajo y garantizar
resultados fiables.

0 Prueba de las herramientas con la participacion de todos los/as encuestadores para garantizar
una mayor apropiacion.

0 Seguimiento reactivo de las preocupaciones de los equipos sobre el terreno para optimizar la
calidad de los datos recogidos.

Este enfoque estructurado garantizé que los datos recogidos fueran precisos, coherentes y acordes con
las normas profesionales, contribuyendo asi a la fiabilidad de los resultados obtenidos.

3.2.13. Limitaciones y dificultades de la evaluacion
Durante esta evaluacion externa final se encontraron varias dificultades menores:

e Movilizacion de los/as encuestados: La recogida de respuestas fue especialmente compleja, ya
que la mayoria de los/as participantes estaban ocupados en sus actividades generadoras de
ingresos, por lo que su disponibilidad era limitada.

e Problemas de seguridad: Aunque la region de Kita, y mas concretamente la comuna de Kita, no
se enfrenta a grandes amenazas para la seguridad, ciertos problemas ralentizaron el proceso de
recogida.

Para superar estos obstaculos, ajustamos nuestros métodos de trabajo y desplegamos estrategias
innovadoras para garantizar la calidad de la encuesta. El apoyo del coordinador local de la ONG LE
TONUS permiti6 identificar eficazmente a los/as jovenes TTDD vy las partes interesadas, facilitando asi
la recogida de datos sobre el terreno.

3.2.14. Procedimiento de analisis de datos

Una vez recogidos los datos, se sometieron a una serie de andlisis estadisticos y tematicos para extraer
la informacion pertinente. El uso de programas informaticos especializados permitioé procesar grandes
cantidades de datos y obtener resultados fiables y utilizables. Un procedimiento de analisis estructurado
es crucial para garantizar la exactitud y pertinencia de la informacion extraida.

3.2.15. Depuracion de datos
Antes de proceder al andlisis propiamente dicho, era esencial garantizar la limpieza y calidad de los
datos. Esta etapa consistio en
e Comprobar los datos que faltaban y procesarlos.
e Deteccion y correccion de errores e incoherencias.
Eliminacion de datos aberrantes o irrelevantes.
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3.2.16. Sintesis y redaccion del informe

e Sintesis de resultados: Integracion de los resultados cuantitativos y cualitativos para ofrecer
una vision global del impacto del proyecto.

e Redaccion del informe preliminar: Preparacion de un informe inicial que incluya las
principales conclusiones, andlisis y recomendaciones.

e Revision y validacion: Presentacion del informe preliminar a las partes interesadas para que
hagan comentarios y ajustes.

e Informe final: finalizacién del informe de evaluacion, incorporando los comentarios de las
partes interesadas.

3.2.17. Informantes clave propuestos para la evaluacion

Creemos que para llevar a cabo esta evaluacion de forma completa y precisa, es crucial identificar e
involucrar a una serie de informantes clave. Estos informantes nos permitirdn obtener una vision global
y detallada de los diversos componentes del proyecto y de sus repercusiones.

La participacion de estos informantes clave nos permitird recopilar informacion diversificada y
pertinente para evaluar las distintas dimensiones del proyecto, como la eficacia de la formacion, el
impacto econoémico en los hogares, la viabilidad de las microempresas y la integracion de los/as jovenes
en el mercado laboral. Esto nos permitirda formular recomendaciones adecuadas y maximizar la
sostenibilidad y eficacia de futuras intervenciones.

Los informadores clave identificados y validados son:
a. Beneficiarios/as directos:
0 Jovenes formados/as e integrados/as profesionalmente.
0 Jovenes emprendedores/as que han creado microempresas.
b. Familias de los/as jévenes beneficiarios:
0 Miembros de los hogares para evaluar el impacto sobre los ingresos y las condiciones de vida.
c. Formadoresy educadores:
0 Personas que han impartido formacion profesional y técnica.
0 Supervisores de cursos y talleres.
d. Organizaciones asociadas:
0 Representantes de CONEMUND y LE TONUS.
0 Otras ONG locales e internacionales implicadas en proyectos similares.

e. Instituciones financieras:
0 Bancos y otras instituciones que hayan firmado acuerdos de financiacion con los/as jovenes
empresarios.
f. Autoridades locales:

0 Representantes de la comuna urbana de Kita.
0 Funcionarios encargados del empleo y la formacion profesional.
g. Responsables de seguimiento y evaluacion:
0 Miembros del comité técnico de seguimiento del proyecto.
0 Expertos externos implicados en la evaluacion de impacto final.
Clientes y usuarios finales:
O Personas o empresas usuarias de los productos y servicios de las microempresas creadas.

=

3.3. Limitaciones de la evaluacion realizada

La evaluacion del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes
mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita", centrado en costura,
carpinteria, carpinteria metalica, albadileria y electricidad en Kita, puso de manifiesto una serie de
limitaciones:

1. Dificultades para acceder al crédito debido a las condiciones impuestas por las instituciones
financieras, demasiado restrictivas para los/as jovenes.
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2. Laduracion de la formacion era algo corta para permitir a los/as alumnos adquirir competencias
en sus campos.

3. Dificultades para acceder a determinados sectores en crecimiento debido a la inexistencia de
centros homologados y de formadores sobre el terreno.

4. La falta de financiacion ha limitado la adquisicion de equipos de proteccion individual para
sectores clave como la albaiiileria, la contratacion eléctrica y la carpinteria metalica y de madera.

5. Limitaciones relacionadas con la formalizacion de documentos administrativos de caracter
fiscal para las empresas creadas por los/as jovenes beneficiarios.

IV. ANALISIS DE LA RESILIENCIA Y SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

5.1. Elementos clave que garantizan la sostenibilidad del proyecto

Para garantizar la sostenibilidad del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos
de jévenes mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita" es necesario
tener en cuenta una serie de elementos clave:

v Recursos financieros estables: Es crucial asegurar una financiacion continua y diversificada
para el proyecto. Esto puede incluir subvenciones, asociaciones con empresas privadas y
contribuciones de los beneficiarios.

v Participacion activa de las partes interesadas: Implicar a los/as beneficiarios, las
comunidades locales, las autoridades locales, las empresas y las organizaciones de formacion
desde el principio y a lo largo de la sostenibilidad para garantizar su compromiso y apoyo.

v Desarrollo de capacidades: Proporcionar formacion continua y apoyo técnico a los/as jovenes
para que puedan mantener y mejorar sus capacidades, y fomentar el aprendizaje permanente.

v Seguimiento y evaluacion periodicos: Establezca un sistema de seguimiento y evaluacion para
medir los avances, identificar los retos y ajustar las estrategias en consecuencia. Esto ayuda a
mantener la pertinencia y eficacia del proyecto.

v Sostenibilidad econémica: Promover actividades generadoras de ingresos y negocios viables
ofreciendo asesoramiento sobre gestion financiera, facilitando el acceso al crédito y creando
redes de apoyo.

v Innovacioén y adaptacion: Fomentar la innovacion y la adaptacion a los cambios del mercado
y a las necesidades de los/as jovenes, para seguir siendo pertinentes y competitivos.

v Fomento del espiritu empresarial: Crear un entorno favorable al espiritu empresarial
ofreciendo incentivos, tutoria y acceso a los mercados para los/as jovenes empresarios.

v Sensibilizacion y comunicacion: Informar a los/as jovenes, las familias y las comunidades
sobre las oportunidades y los beneficios del proyecto, con el fin de fomentar la participacion y
el apoyo de la comunidad.

V. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION RECOPILADA Y
DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION.

El proyecto pretendia mejorar el acceso al mercado laboral y generar ingresos para los/as jovenes de
Kita mediante la orientacion, formacion y insercion en diversos oficios como costura, carpinteria,
carpinteria metalica, albanileria y electricidad.

Una vez depurados los datos, se realizd un andlisis descriptivo para obtener una vision general de la
informacioén recogida. Se incluyeron medidas de tendencia central (media, mediana), dispersion
(desviacion tipica, varianza) y frecuencias.

5.1. Analisis de la informacion de acuerdo con los criterios de evaluacién y las preguntas
5.1.1. Caracteristicas sociodemograficas
5.1.1.1. Individuos (participantes)

Para comprender mejor el perfil de los/as participantes encuestados/as, esta seccion estd dedicada a un
analisis detallado de las caracteristicas de los/as individuos. En primer lugar, exploraremos la
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distribucién de los/as participantes individuales segun criterios demograficos como la edad, el sexo y el
empleo.

5.1.1.2. Distribucion por edad y sexo
En la encuesta participaron 85 beneficiarios/as individuales, de los cuales el 79,55% eran hombres y el
20,4% mujeres. El 56,47% de los encuestados tenian entre 18 y 35 afios, el 20,00% entre 36 y 50 afios,
el 16,47% entre 51 y 61 afios y el 7,06% 61 afios o mas. Todos los encuestados residian en la region de
Kita.

El siguiente cuadro resume la distribucion de los beneficiarios individuales por sexo y edad, repartidos

por la region de Kita. Este desglose ofrece una perspectiva clara de la diversidad de perfiles afectados
por esta evaluacion.

Caracteristicas demograficas

60
4
50 8
40
30
20 Y,
10 6
56,47%20,00%16,47% 7,06%
_ Frecuencia Porcentaje
M Encuestados de 18 a 35 afios 48 56,47%
M Encuestados de 36 a 50 afios 17 20,00%
Encuestados de 51 a 60 afios 14 16,47%
Encuestados de 61 afios o mas 6 7,06%

W Encuestados de 18 a 35 afios M Encuestados de 36 a 50 afios

Encuestados de 51 a 60 afios Encuestados de 61 aiflos o0 mas

5.1.1.3. Nivel de estudios de los/as encuestados/as

El nivel de educacion de los encuestados es un factor clave que influye no sélo en su capacidad para
comprender y responder a las encuestas, sino también en sus percepciones y comportamiento en diversos
ambitos socioecondmicos. Analizar el nivel de estudios de los participantes nos permite comprender
mejor los contextos y antecedentes de los individuos, lo que nos permite extraer conclusiones mas
precisas y pertinentes.

De los 85 encuestados/as entrevistados, solo el 15,91% no tenia ningun nivel de estudios, el 20,45%
tenia estudios primarios, es decir, %! Pimra] noveno °; el 13,64% (secundarios); el 9,09%
(universitarios); el 9,09% (formacién profesional) y el 2,27% (escuela coranica). Habia un lote (otros
por especificar) que constituia el 18,17%, desglosado del siguiente modo: jubilado 4,55, formador 2,27,
voluntario 2,27, director de INTEC 2,27, modista 2,27, licenciado en Derecho 2,27 y comerciante 2,27.
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Nivel de estudios de los encuestados

30,00
25,00
20,00
15,00 13,
10,00
,73
5,00 3,87
1,93
I I I III 15,91% 9,09% 4,55% 2,27%
_ Frecuencia Porcentaje
B 1=Ninguno 13,52 15,91%
M 2=Primaria 26,62 31,32%
W 3=Secundaria 11,59 13,64%
4=Universidad 7,73 9,09%
B 5=Escuela de formacién profesional 7,73 9,09%
M 6=Escuela universitaria 1,93 2,27%
M Jubilacion 3,87 4,55%
W Voluntario 1,93 2,27%
W Formador 1,93 2,27%
M Director INTEC 1,93 2,27%
W Couturier 1,93 2,27%
W Master en Derecho 1,93 2,27%
M Secretario 1,93 2,27%
m 1=Ninguno M 2=Primaria
m 3=Secundaria 4=Universidad

B 5=Escuela de formacién profesional B 6=Escuela universitaria

M Jubilacion H Voluntario
W Formador M Director INTEC
B Couturier B Master en Derecho

M Secretario

5.1.2. Coherencia del proyecto

El proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacién de ingresos de jévenes mediante procesos
de orientacion, capacitacion e insercién laboral, en Kita" implementado por CONEMUND y LE
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TONUS es altamente coherente en varios niveles. Los resultados de la recogida de datos mostraron que
el 100% de los/as encuestados/as confirmaron que los sectores también se correspondian con las
necesidades de la poblacion.

5.1.2.1. Coherencia con el contexto socioecondmico de Kita

El proyecto es una respuesta directa a los retos econdmicos y sociales a los que se enfrenta el distrito
urbano de Kita, donde el 60% de la poblacion es joven pero se enfrenta a una elevada tasa de desempleo
e inseguridad. El acceso a la formacion profesional es limitado, debido a la falta de infraestructuras y al
elevado coste de la formacion privada. El mercado laboral estd mal estructurado, con predominio del
sector informal (costura, carpinteria de madera, metalisteria, electricidad de construccidn, albafileria,
comercio, artesania, energias renovables, alicatado, enlucido de techos, etc.). Las oportunidades de
empleo son insuficientes, sobre todo para las mujeres jovenes y los jovenes poco o nada escolarizados.
El proyecto pretende responder a estos problemas creando un sistema integrado de orientacion,
formacion e insercion profesional que garantice una mejor adecuacion entre la oferta y la demanda de
empleo. Mas del 100% de los/as encuestados/as afirman que los objetivos del proyecto son coherentes
con el contexto socioeconomico del distrito urbano de Kita.

5.1.2.2. Coherencia con las politicas nacionales e internacionales

El proyecto estd en consonancia con varias estrategias y marcos de referencia nacionales e
internacionales:

A nivel nacional :

v Marco estratégico para la recuperacion econémica y el desarrollo sostenible de Mali (CREDD
2019-2023), que se centra en el empleo juvenil y la formacion profesional.

v Politica Nacional de Empleo y Formacion Profesional, cuyo objetivo es mejorar el acceso de
los/as jovenes a las competencias necesarias para el mercado laboral.

v Estrategia Nacional de Emprendimiento Juvenil, que fomenta el autoempleo y la innovacion.

A nivel internacional:
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
e ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente.
e ODM 8: Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos.
e ODM 10: Reducir las desigualdades facilitando la integracion de los/as jovenes procedentes de
entornos vulnerables.
Al encajar en estos marcos estratégicos, el proyecto contribuye activamente a los esfuerzos nacionales
e internacionales para promover la integracion socioecondémica de los/as jovenes (hombres y mujeres).

5.1.2.3. Coherencia interna del proyecto
El enfoque del proyecto se basa en tres ejes complementarios e interdependientes:

Orientacion profesional
v Ayudar a identificar las competencias y las oportunidades de empleo.
v Sensibilizacion sobre los sectores prometedores y las necesidades del mercado.
v Apoyo personalizado para orientar a los/as jovenes hacia las trayectorias profesionales mas
adecuadas.
Formacioén y desarrollo de competencias
v Desarrollo de una formacion técnica y profesional adaptada a los sectores prometedores
(costura, carpinteria, metalurgia, electricidad y albafiileria).
v Introduccion de cursos de formacion practica basados en el aprendizaje a través de la
experiencia.
v Integracion de competencias empresariales y de gestion de empresas.
Integracion y seguimiento posterior a la formacion.
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ENENIN

Puesta en contacto de las personas con las empresas locales para facilitar la contratacion.
Fomento del autoempleo mediante el apoyo a la creacion de empresas.

Establecimiento de un sistema de seguimiento y apoyo posterior a la formacion para garantizar
la integracion a largo plazo.

Este enfoque coherente e integrado garantiza una transicion eficaz entre la formacion y el empleo,
maximizando el impacto del proyecto en los/as TTDD.

5.1.2.4. Coherencia con las necesidades de las partes interesadas

El proyecto fue disefiado en colaboracion con

v Los/as jovenes beneficiarios/as, que expresaron sus necesidades a través del diagndstico
participativo realizado por LE TONUS y CONEMUND.

v Las empresas locales, que buscan perfiles cualificados adecuados a sus necesidades.

v Los centros e instituciones de formacion locales, que se veran reforzados para ofrecer una
formacion mas pertinente. Las autoridades locales y nacionales, que se beneficiaran de un
proyecto acorde con sus prioridades de desarrollo. El programa de desarrollo comunal del
ayuntamiento de Kita parece estar en consonancia con los objetivos del proyecto. Este programa
pretende modernizar las infraestructuras locales, reforzar las capacidades de los/as jovenes y
promover iniciativas econdémicas sostenibles. Por ejemplo, proyectos como la rehabilitacion de
mercados locales, la construccion de centros de formacion y la creacion de oportunidades de
empleo forman parte de un impulso de desarrollo comunitario coherente con los objetivos del
proyecto. Al trabajar con socios como LE TONUS y CONEMUND, el ayuntamiento de Kita
esta desempefiando un papel clave en la movilizacion de recursos locales y en la integracion de
los/as jovenes en actividades generadoras de ingresos. Esta sinergia contribuye a mejorar las
condiciones de vida de los habitantes y a reforzar la economia local. Gracias a esta coherencia,
el proyecto tiene un gran potencial para mejorar la empleabilidad de los/as jovenes, reforzar
su autonomia econdémica y contribuir al desarrollo local.

Coherencia del proyecto con el contexto socioeconomico de
la comuna urbana de Kita
90
80
70
60
50
40
30
20
10
100,00% - 0,00%
_ 1=Si 2=No
M Frecuencia 85 -
M Porcentaje 100,00% 0,00%

B Frecuencia M Porcentaje

Testimonio: El proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacién de ingresos de jovenes mediante
procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita" mostro resultados prometedores
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tras la evaluacion final. Un testimonio llamativo es el de Djénéba Cissé, una joven de 21 afios que se
beneficio del programa.

Djéneba, del distrito Doubacourani de Kita, recibié formacién en el uso de herramientas de corte y
costura y en marketing gracias al proyecto. Antes de incorporarse al proyecto, luchaba por encontrar
un trabajo estable y mantener a su familia. Gracias a la formacién y al apoyo que recibié, pudo mejorar
sus competencias y acceder a oportunidades laborales en el sector de la costura.

Djénéba ha abierto su propio taller y contribuye activamente a la produccion de ropa para el mercado
local. También ha podido diversificar sus fuentes de ingresos adoptando la costura para hombres,
mujeres y nifios. Su testimonio ilustra la coherencia y el impacto positivo del proyecto en la vida de
los/as jovenes de Kita.

5.1.3. Pertinenciay alineacién del proyecto

El proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante procesos
de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita" ejecutado por CONEMUND y LE TONUS,
es muy pertinente y esta estratégicamente alineado en varios frentes. Los resultados de la encuesta
mostraron que el 97,73% de los/as encuestados consideraba que el proyecto era pertinente porque
permitia a los/as jovenes encontrar un lugar en el mercado laboral.

Por otra parte, el 2,27% de los/as jovenes consideraron que el proyecto no habia sido pertinente, ya que
no habian podido establecerse por limitaciones financieras y administrativas.

5.1.3.1. Pertinencia del proyecto
Respuesta a las necesidades locales: La region de Kita se enfrenta a retos socioecondmicos especificos,
como el elevado desempleo juvenil y el acceso limitado a la formacion profesional. El proyecto responde
directamente a estas necesidades ofreciendo programas adaptados a las realidades locales y a las
oportunidades del mercado laboral. Al dirigirse a jovenes de entre 15 y 35 afos, el proyecto se dirige a
un grupo de edad especialmente vulnerable y muy necesitado de apoyo para mejorar sus perspectivas
de empleo e ingresos.

El Programa de Desarrollo Econémico, Social y Cultural (PDESC) del ayuntamiento de Kita forma parte
de un impulso al desarrollo local que complementa los objetivos del proyecto, ejecutado por LE TONUS
y CONEMUND. El PDESC (2020-2025) pretende reforzar las infraestructuras locales, promover la
educacion y la formacion profesional y estimular la economia local mediante iniciativas adaptadas a las
necesidades de la poblacion. En relacion con el proyecto, el PDESC desempefia un papel clave a la hora
de facilitar la creacion de centros de formacion, apoyar a los/as jovenes en su integracion profesional y
fomentar las asociaciones con agentes locales y regionales. Por ejemplo, la creacion de oportunidades
economicas para los/as jovenes beneficiarios/as estd directamente alineada con los objetivos del
proyecto. Esta sinergia entre el PDESC y el proyecto maximiza el impacto de las iniciativas sobre el
terreno, ofreciendo a los/as jovenes de Kita oportunidades concretas de acceder al mercado laboral y
generar ingresos sostenibles.

5.1.3.2. Impacto directo en los/as TTDD:
Mas del 86,36% de los encuestados consideran que el proyecto ha reforzado las competencias técnicas
y profesionales de los/as jovenes beneficiarios/as, aumentando asi sus posibilidades de insercion
profesional, ya sea mediante el acceso al empleo o la creacion de una empresa. Gracias a las
oportunidades de orientacion, formacion y colocacion, los/as jovenes pudieron conocer mejor sus
capacidades, formarse en sectores prometedores e integrarse mas facilmente en el mercado laboral.

Sin embargo, el 13,64% de los/as encuestados considerd que la duracion de la formacion era demasiado
corta para una adquisicion 6ptima de las habilidades. Las entrevistas individuales, los debates con
informadores clave, los debates de grupos focales y las consultas con las comunidades pusieron de
manifiesto la necesidad de un ciclo de formacién més largo. Por lo tanto, se recomienda impartir doce
(12) meses de formacion, desglosados del siguiente modo:

e Seis (6) meses de formacion teorica para adquirir los conocimientos fundamentales.
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e Seis (6) meses de formacion practica para consolidar los conocimientos mediante su aplicacion

sobre el terreno.
Pertinencia del proyecto

80 73
70
60
50
40
30
20
86,36% 4,12% 6,22% 3,29%
} [ |
Frecuencia Porcentaje
W 1=Muy actual 73 86,36%
W 2=Relevante 4 4,12%
3=No relevante 5 6,22%
4=Nada relevante 3 3,29%
B 1=Muy actual  ® 2=Relevante 3=No relevante 4=Nada relevante

Desarrollo econémico y social: El proyecto contribuye al desarrollo economico de la region reforzando
las capacidades de los centros de formacion locales y estableciendo asociaciones con empresas y
artesanos. Al estimular la economia local y crear oportunidades generadoras de ingresos para los
jovenes, el proyecto contribuye a reducir la pobreza y mejorar las condiciones de vida de las familias y
las comunidades.

5.1.3.3. Alineacion del proyecto
El proyecto es coherente con varios marcos estratégicos nacionales e internacionales, lo que garantiza
una ejecucion eficaz y un impacto duradero en la empleabilidad de los/as jovenes.

1. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
El proyecto esta en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
en particular:
e ODS 4 (Educacion de calidad): Facilitando el acceso de los/as jovenes a una formacion
profesional adaptada a las necesidades del mercado laboral.
e ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdémico): Promoviendo la insercion profesional y la
creacion de actividades generadoras de ingresos, contribuyendo asi a la reduccion del desempleo
y a la aparicion de una mano de obra cualificada.

2. Coherencia con las estrategias nacionales de desarrollo
El proyecto responde a las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo de Mali (Plan Estratégico
Nacional 2020-2024), cuyo objetivo es reforzar la resiliencia de las poblaciones frente a los retos
econdmicos y sociales, especialmente en materia de empleo y formacion. Dicho de otro modo:
e Mejora la empleabilidad de los/as jovenes reforzando las competencias técnicas y
empresariales.
e Reduce el desempleo y apoya el espiritu empresarial, en colaboracion con las autoridades
locales y los servicios técnicos (Capitulo: Desarrollo econdmico y social).
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Esta iniciativa esta en consonancia con los planes de desarrollo local, en particular el PDSEC
2020-2024, en el que las autoridades locales han hecho de la creacion de empleo y la lucha
contra el desempleo areas prioritarias de actuacion.

3. Enfoque holistico y colaborativo
El proyecto adopta un enfoque integrado, combinando varias palancas para maximizar el impacto:
e Orientacion profesional para ayudar a los/as jovenes a identificar trayectorias profesionales
adecuadas.
e Formacion técnica y empresarial para mejorar sus competencias.
e Colocacion y apoyo hacia el empleo a través de solidas asociaciones con empresas, artesanos y
autoridades locales.
e Seguimiento posterior a la formacidon para garantizar la integracion sostenible y el apoyo
continuo a los/as TTDD.

4. Sostenibilidad de las acciones
Para garantizar la sostenibilidad de los resultados alcanzados, el proyecto esta poniendo en marcha :
Mecanismos de supervision y apoyo para garantizar un seguimiento eficaz tras la formacion.
Una colaboracion mas estrecha con los agentes locales, para garantizar la continuidad de los
programas de formacion e insercion.
e Estructuracion de las iniciativas empresariales, garantizando su viabilidad econémica y su
impacto en el empleo local.

En resumen, el proyecto se integra plenamente en las estrategias nacionales e internacionales,
respondiendo a las necesidades locales y contribuyendo al mismo tiempo a las ambiciones globales de
desarrollo. Su enfoque estructurado y colaborativo garantiza una ejecucion eficaz y un impacto duradero
en el empleo y la capacitacion de los/as jovenes de la region de Kita.

Alineacion del proyecto con el ODS 8
90
80
70
60
50
40
30
20

10

98,82% 1,00 1,18%
1=Si 2=No

M Frecuencia 84 1,00

M Porcentaje 98,82% 1,18%

B Frecuencia M Porcentaje

Testimonio: El proyecto demostrd su pertinencia y adecuacion a las necesidades locales tras la
evaluacion final. Un testimonio notable es el de Madou Keita, un joven de 22 afios que se ha beneficiado
del programa.
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Madou, originario del distrito de Samedougou de Kita, recibioé formacion en iniciativa empresarial y
gestién de negocios gracias al proyecto. Antes de incorporarse al programa, tenia dificultades para
encontrar un trabajo estable y mantener a su familia. Gracias a la formacion y al apoyo que recibio,
pudo desarrollar sus capacidades de gestion y poner en marcha su propia microempresa de
contratacion eléctrica.

Hoy, Madou emplea a varios jovenes de su comunidad en el sector de la electricidad y contribuye
activamente a la economia local. Su negocio prospera e incluso estd considerando ampliar sus
actividades a otros pueblos de la regién de Kita. Su testimonio ilustra la pertinencia y la adecuacion
del proyecto a las necesidades de los jovenes de Kita, ofreciéndoles oportunidades concretas de
generacion de ingresos y desarrollo econémico.

5.1.4. Eficacia del proyecto

El proyecto ejecutado por CONEMUND y LE TONUS ha demostrado ser muy eficaz en varios aspectos
clave. Los resultados de la encuesta mostraron que el 86,36% de los/as encuestados/as estaban muy
satisfechos con la calidad de la formacion impartida y el 13,64% también lo estaban.

5.1.4.1. Consecucién de objetivos

Mejora de la empleabilidad: Mas del 97,73% de los/as encuestados/as consideraron que los/as jovenes
que se beneficiaron del proyecto habian adquirido competencias técnicas y profesionales cruciales que
habian mejorado significativamente sus posibilidades de encontrar un empleo o crear su propia empresa.
Los programas de formacion se disefiaron para responder directamente a las necesidades del mercado
laboral local, garantizando la adecuacion entre las competencias adquiridas y las oportunidades de
empleo disponibles. Sin embargo, el 2,27% considera que no ha conseguido un empleo por estar
realizando un aprendizaje.

Mejora de la empleabilidad
90
80
70
60
50
40
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10

97,73% 2 2,27%
1=Si 2=No

M Frecuencia 83 2

M Porcentaje 97,73% 2,27%

B Frecuencia M Porcentaje

Generacion de ingresos: Mas del 59,09% de los/as encuestados considera que el proyecto ha permitido
a muchos jovenes generar ingresos sustanciales a través del empleo y de actividades empresariales. Esto
ha tenido un impacto positivo en su independencia econdémica y ha contribuido a mejorar las condiciones
de vida de sus familias (mayor seguridad alimentaria, mejores condiciones de vivienda, acceso a
servicios sanitarios y acceso a la educacion para sus hijos/as).
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5.1.4.2. Implicacion y participacion de la comunidad
Movilizacion local: El proyecto consiguié movilizar a las comunidades locales, incluidos los padres,
los lideres vecinales y las autoridades locales, para apoyar a los/as jovenes en su camino hacia el empleo.
Esta movilizacion cre6 un entorno favorable para la aceptacion y el éxito de las iniciativas del proyecto.
Colaboracion con los socios: La colaboracion con los centros de formacion, las empresas locales y los
artesanos reforzo la eficacia del proyecto. Los socios aportaron su experiencia y sus recursos para apoyar
a los/as jovenes TTDD, contribuyendo asi a alcanzar los resultados esperados.

5.1.4.3. Resultados tangibles y mensurables

Tasa de empleo: Un significativo 90% (Fuente: Evaluacion final 2025) de los/as jovenes formados
encontraron un empleo o crearon una actividad generadora de ingresos tras finalizar los programas de
formacion. Esto demuestra la eficacia de los enfoques de orientacion, formacion y colocacion aplicados.
Impacto en las competencias: Las evaluaciones han demostrado que los/as jovenes no solo han
adquirido competencias técnicas, sino también competencias transversales como la gestion del tiempo,
la comunicacion, la gestion contable, la planificacion empresarial, el marketing y el trabajo en equipo,
que son esenciales en el mercado laboral.

5.1.4.4. Adaptabilidad y flexibilidad del proyecto

Capacidad de respuesta a las necesidades: El proyecto ha tenido una gran capacidad de respuesta,
adaptando sus programas en funcion de las reacciones de los beneficiarios y de los cambios en el
mercado laboral. Esta flexibilidad ha maximizado el impacto y la relevancia de la formacion. (Ejemplo:
algunos beneficiarios habian aumentado el precio de los equipos en su plan de empresa. Para resolver
el problema, el proyecto pudo adaptarse recurriendo a mayoristas para adquirir los equipos necesarios
a precios razonables, de ahi el aumento de la cantidad de equipos a distribuir).

Enfoques innovadores: El uso de métodos de ensefianza innovadores y de tecnologias apropiadas ha
aumentado la eficacia de los cursos de formacion y ha permitido llegar a un mayor ntimero de jovenes,
incluidos los de zonas remotas.

5.1.4.5. Sostenibilidad
Refuerzo de la capacidad local: Al reforzar la capacidad de los centros de formacion y establecer
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asociaciones duraderas, el proyecto ha garantizado la continuidad de las iniciativas incluso una vez
finalizado el proyecto. Los/as jovenes beneficiarios siguen recibiendo el apoyo y los recursos que
necesitan para tener éxito.

En resumen, el proyecto ha demostrado una eficacia significativa a la hora de cumplir sus objetivos,
movilizar a las comunidades locales, lograr resultados tangibles y mensurables y garantizar la
sostenibilidad de las acciones emprendidas. Estos factores subrayan la pertinencia y el impacto positivo
del proyecto en la empleabilidad y las perspectivas de ingresos de los/as jovenes de la region de Kita.

El comité de seguimiento del proyecto, presidido por el subprefecto, desempefia un papel fundamental
en la gestion y supervision de las actividades del proyecto. Este comité supervisa periodicamente las
distintas fases de ejecucion, asegura la coordinacion entre las partes interesadas y garantiza la
consecucion efectiva de los objetivos definidos. Las recomendaciones formuladas en la cuarta reunion
del comité de seguimiento fueron presentadas por el concejal que asistio a la reunion con el coordinador.
En particular, surgio la necesidad de continuar con las actividades de los miembros del comité de
seguimiento para garantizar la sostenibilidad. Se informd al Alcalde de que el Ayuntamiento sufragaria
los gastos correspondientes para garantizar la sostenibilidad de las actividades del proyecto. El Alcalde
prometid poner el asunto sobre la mesa para la proxima sesion del consejo local, pero le gustaria conocer
el presupuesto para ello. El coordinador inform6 a los miembros de que se habia elaborado el
presupuesto necesario para mantener las actividades y que se presentaria al Alcalde lo antes posible. Su
funcionamiento se basara en una estrecha colaboracion entre los miembros, incluidos los representantes
del ayuntamiento, los agentes comunitarios, los socios técnicos y los beneficiarios. Se celebraran
reuniones periddicas para examinar los avances, identificar los retos y proponer ajustes en caso
necesario. El comité actuard también como garante de la transparencia y del buen uso de los recursos
asignados al proyecto. A través de su liderazgo, el subprefecto ayudarad a movilizar a todas las partes
interesadas en torno a los objetivos del proyecto, reforzando asi su impacto para los/as jovenes y para la
comuna de Kita. Esto pondra de relieve la importancia de una estructura de gobernanza solida para el
éxito de este tipo de programas.

Testimonio: El proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes
mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercién laboral, en Kita" ha tenido un impacto
significativo en el sector de la albafiileria. Mamadou Sissoko, un joven de 25 afios que se ha beneficiado
del programa, que procede del barrio de Kolibougou, en la comuna urbana de Kita, recibi6é formacion
en albafileria en el marco del proyecto. Antes de incorporarse al programa, tenia dificultades para
encontrar un trabajo estable y mantener a su familia. Gracias a la formacion y al apoyo que recibio,
pudo mejorar sus competencias técnicas y acceder a oportunidades laborales en el sector de la
construccion. Actualmente, Mamadou trabaja en una empresa de construccién local y participa
activamente en la construccion del nuevo campamento militar de Kita y en las infraestructuras de su
comunidad. También ha podido diversificar sus fuentes de ingresos ofreciendo servicios de albafiileria
a personas particulares. Su testimonio ilustra la eficacia del proyecto en términos de formacion y de
insercion de los/as jovenes en empleos duraderos y bien remunerados.

5.1.5. Eficacia del proyecto
El proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante procesos
de orientacién, capacitacion e insercion laboral, en Kita", ejecutado por CONEMUND y LE
TONUS, demostro una gran eficacia en varios aspectos clave.
Se asigno un presupuesto total de 170.443.459 FCFA para la formacion de 191 jovenes, de los cuales
118 eran hombres y 73 mujeres. El desglose del presupuesto por joven fue de 892.374 FCFA (Fuente:
LE TONUS).
Los resultados de la recogida de datos indican que el 86,36% de los/as jovenes pudieron crear su
microempresa gracias al equipamiento y la formacion recibidos.
Sin embargo, el 13,64% de los/as TTDD no pudieron crear su empresa, debido a varios factores:

e Falta de financiacion para poner en marcha y estructurar la empresa.

e Limitaciones administrativas que obstaculizan el proceso de formalizacion.
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e Dificultades para acceder a préstamos, lo que limita las oportunidades de desarrollo y expansion.

5.1.5.1. Uso éptimo de los recursos

Recursos financieros: El proyecto fue capaz de maximizar el uso de los recursos financieros
disponibles garantizando una asignacion juiciosa de los fondos. Se respetaron estrictamente los
presupuestos y se establecieron mecanismos de control para evitar el despilfarro.

Recursos humanos: Se optimizé la participacion de formadores, promotores de centros, servicios
técnicos locales y autoridades para garantizar una ejecucion eficaz. Se ha impartido formacion continua
para mejorar las competencias de los formadores y coordinadores de proyectos.

5.1.5.2. Eficacia de los procesos de intervencion

Orientacion profesional: Las sesiones de orientacion se disefiaron para ser interactivas y
personalizadas, permitiendo a los/as jovenes descubrir sus talentos y elegir itinerarios formativos
acordes con sus aspiraciones y las necesidades del mercado laboral.

Formacién técnica y profesional: Los programas de formacion se han disefiado para cubrir las
competencias técnicas esenciales, integrando al mismo tiempo competencias transversales clave como
el trabajo en equipo, la gestion del tiempo y la organizacion, la flexibilidad y la adaptabilidad, la
resolucion de problemas, la comunicacion eficaz, el pensamiento critico, el liderazgo y la creatividad y
la innovacion. Se han aplicado enfoques pedagdgicos innovadores adaptados al contexto para optimizar
el aprendizaje.

Insercion laboral y seguimiento: Las actividades de insercion laboral se han coordinado con las
empresas y los comerciantes locales, garantizando una transicion fluida de los/as jovenes formados al
mercado laboral. Se ha puesto en marcha un sistema de seguimiento permanente para apoyar a los/as
jovenes en sus primeras experiencias profesionales.

5.1.5.3. Relacion coste-eficacia

Inversion e impacto: La inversion en programas de formacion y orientacion ha demostrado ser
extremadamente rentable. Los resultados obtenidos, en particular la mejora de las tasas de empleo y de
generacion de ingresos, justifican sobradamente los gastos efectuados.

Categoria Inversion (en CFA) Impacto medido Comentarios

Formacion profesional 30 369 000 86,36% de los/as TTDD Resultados muy positivos con
accedieron al mercado laboral integracion directa.

Programas de orientacion 12 545 000 Mejor orientacion para los jovenes | Mejor adecuacion entre formacion y
(80%) empleo.

Material didactico 1 250 000 Herramientas de aprendizaje de Impacto indirecto pero necesario para
calidad el éxito.

Certificacion (clausula 2 158 000 Diplomas reconocidos por el Refuerza la credibilidad y la

adicional) DNFP empleabilidad de los beneficiarios.
191/191 jovenes

Efecto palanca: las asociaciones establecidas con los agentes locales han permitido movilizar recursos
adicionales (materiales, humanos y financieros), aumentando asi el impacto del proyecto sin incrementar
los costes iniciales.

5.1.54. Optimizacion de las infraestructuras y los equipos

Centros de formacién: Los centros de formacion asociados han sido equipados y sus capacidades
reforzadas para ofrecer una formacion de calidad. La optimizacion de las infraestructuras existentes ha
permitido ahorrar y mejorar las condiciones de aprendizaje.

Recursos didécticos: Se ha utilizado material didactico adaptado e innovador para que la formacion sea
mas eficaz y atractiva.
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5.1.55. Adaptabilidad y resiliencia

Reactividad al cambio

El proyecto ha demostrado un alto grado de adaptabilidad ante los retos y los cambios contextuales. Se
han realizado ajustes en tiempo real para satisfacer las nuevas necesidades de los beneficiarios y los
socios.

La certificacion es un ejemplo emblematico: aunque inicialmente no estaba incluida en las previsiones
del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante procesos
de orientacion, capacitacion e insercién laboral, en Kita", resultd ser un factor decisivo para
garantizar el reconocimiento y la eficacia de las acciones llevadas a cabo.

La implicacion de la Direccion Nacional de Formacion Profesional (DNFP) ha permitido :
e La validacion de los modulos impartidos de acuerdo con las normas nacionales,
e Laevaluacion de los/as jovenes segun criterios normalizados,
e Certificacion de sus diplomas, proporcionandoles una prueba oficial de sus competencias.

Aunque este cambio no se habia previsto cuando se concibié el proyecto, hizo necesaria una
modificacion para ajustar los objetivos y los recursos movilizados. Este cambio ha reforzado la
credibilidad del programa y ha maximizado las oportunidades profesionales de los/as jovenes.

Apoyo permanente
Para garantizar una integracion duradera en el mundo laboral, el proyecto ha puesto en marcha
mecanismos de seguimiento y apoyo tras la formacion:

e Asesoramiento personalizado para ayudar a los/as jovenes en su trayectoria profesional,

e Formacion complementaria para mejorar sus competencias,

e Redes de apoyo e intercambio para facilitar su integracion en el mercado laboral.

En resumen, el proyecto ha demostrado una notable eficiencia, optimizando el uso de los recursos,
garantizando intervenciones eficaces y manteniendo una excelente relacion coste-eficacia. Su
adaptabilidad al cambio y la optimizacion de su infraestructura han contribuido a maximizar su impacto
en la empleabilidad y las perspectivas de ingresos de los/as jovenes de la region de Kita.

Eficacia del proyecto
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Testimonio: EIl proyecto también ha tenido un impacto significativo en el sector de la carpinteria de
madera. Un testimonio llamativo es el de Abdramane Sissoko, un joven de 23 afios que se ha beneficiado
del programa.

Abdramane, que procede de la comuna urbana de Kita, en el distrito de Kita gare, recibio formacion
en carpinteria de madera gracias al proyecto. Antes de incorporarse al programa, tenia dificultades
para encontrar un trabajo estable y mantener a su familia. Gracias a la formacion y al apoyo que
recibio, pudo mejorar sus competencias técnicas y acceder a oportunidades de trabajo en el sector de
la carpinteria.

Actualmente, Abdramane ha creado su propia microempresa y participa activamente en proyectos de
construccion y renovacion en su comunidad. También ha podido diversificar sus fuentes de ingresos
ofreciendo servicios de carpinteria a particulares. Su testimonio ilustra la eficacia del proyecto en
términos de formacion y de insercion de los/as jovenes en empleos duraderos y bien remunerados.

5.1.6. Impacto del proyecto

El proyecto ha tenido un impacto significativo a varios niveles, tanto para los/as TTDD directos/as como
para la comunidad local y las instituciones asociadas. Los resultados de la encuesta mostraron que 97,73
personas consideraban que el proyecto habia tenido un impacto socioecondémico considerable en la
comuna urbana de Kita. Por otro lado, el 2,27 opinaba que el proyecto no habia tenido un impacto
socioecondémico significativo porque la situacion econdémica de la comuna urbana de Kita no habia
cambiado.

Impacto del proyecto
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5.1.6.1. Mejora de la empleabilidad de los jovenes

Adquisicion de competencias: Los resultados de la encuesta mostraron que el 59,09% de los/as jovenes
TTDD (el 38% de los cuales eran mujeres) habian adquirido competencias técnicas y profesionales
esenciales. El proceso de formalizacion de una empresa, el espiritu emprendedor, la formalizacion de
una idea de negocio, la optimizacion del éxito, el marketing, la competencia, la fidelizacion de la
clientela, las herramientas de gestion, el dominio de la contabilidad de la pequefia empresa, la
elaboracion de un balance y un informe anual de actividad han mejorado considerablemente sus
perspectivas de empleo y generado ingresos. La formacion abarcé diversos &mbitos, como la costura, la
carpinteria, la metalargica, la albaiiileria y la electricidad.
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Acceso al mercado laboral: Gracias a los programas de colocacion, el 97,73% de los/as jovenes
formados ha podido encontrar un empleo, mientras que el 2,27% sigue en practicas y ain no se ha
incorporado al mercado laboral.

El acceso al empleo se ha visto facilitado en gran medida por el desarrollo de capacidades, que ha
mejorado la empleabilidad de los beneficiarios. Anteriormente, la falta de cualificaciones habia sido un
obstaculo importante para su integracion en el mercado laboral.

Acceso al mercado laboral
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Ademas, el 97,90% de los/as jovenes beneficiarios, es decir, 187 jovenes, accedieron al mercado laboral.
Estas colocaciones han permitido la creacion de 175 microempresas individuales (167) y colectivas (8)
en sectores prometedores como la carpinteria, la metalisteria, la costura, la albanileria y la electricidad.

Sectores Microempresas individuales Microempresas colectivas
Costura 86 2 (4 miembros jovenes)
Carpinteria de madera 19 3 (7 j6bvenes)

Carpinteria metalica 24

Carpinteria eléctrica 27 2 (4 jovenes)

Albainileria 11 1 (07 jovenes)

Total 167 8 (22 jovenes)

Total 175 microempresas

Por otra parte, 04 jovenes no crearon una empresa de carpinteria metalica por las siguientes razones:
Insuficiente equipamiento para abrir una microempresa, Obtencion de un emplazamiento ideal, Débil
capacidad técnica para hacer frente a la competencia Fuente: (Rapport Suivi mensuel 2024 LE
TONUS). Sin embargo, el 13,64% de los/as jovenes encuestados (excluyendo a los 191 beneficiarios)
no consiguieron llevar a cabo su proyecto empresarial, principalmente por:

e Falta de capital circulante;

e Ralentizacion de la actividad econdémica;

e Dificultades para acceder a la financiacion necesaria para poner en marcha su negocio.

No obstante, estos resultados permitieron reducir significativamente la tasa de desempleo entre los/as

jovenes de la region, lo que demuestra el impacto positivo del proyecto sobre la insercion profesional y
el espirtu empresarial.

Creacidn de microempresa propia
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5.1.6.2. Generacioén de ingresos e independencia financiera

Aumento de los ingresos: Mas del 97,73% de los/as jovenes participantes pudieron generar ingresos
sustanciales gracias a los empleos que obtuvieron o a las actividades empresariales que pusieron en
marcha, mientras que el 2,27% no vieron aumentar sus ingresos porque no pudieron encontrar trabajo.
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Esto ha mejorado su independencia financiera y ha contribuido a mejorar las condiciones de vida de sus
familias.

Mayores ingresos e independencia financiera
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Estimulacién de la economia local: Mas del 100% de los/as encuestados cree que el aumento de los
ingresos de los/as jovenes ha tenido un efecto multiplicador en la economia local. Los/as jovenes
empresarios han creado puestos de trabajo adicionales y han estimulado la demanda de productos y
servicios locales.
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5.1.6.3. Capacitacion local

Centros de formacion: La seleccion de los centros de formacion locales se basé en criterios definidos,
garantizando asi su idoneidad previa para acoger eficazmente actividades de formacion.

Asociaciones y colaboracion: El proyecto ha fomentado la creacion de asociaciones entre centros de
formacion, empresas, artesanos, servicios técnicos y autoridades locales, lo que ha dado lugar a la
creacion de asociaciones duraderas. Segun el 47,73% de los/as encuestados, la ejecucion del proyecto
podria ser una fuente de nuevas asociaciones en los proximos dias. En cambio, el 52,27% de los/as
encuestados considera que se necesitaba mas tiempo para la consolidacion de asociaciones duraderas,
en particular en lo que respecta a la formalizacion de relaciones de colaboracion entre los/as jovenes y
otras partes interesadas.
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5.1.6.4. Movilizacion y participacion de la comunidad
Participacion activa de los agentes locales
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El proyecto movilizdo a las comunidades locales, incluidos los padres, los lideres vecinales y las
autoridades locales, para apoyar a los/as jovenes en su integracion en el mercado laboral. Esta
movilizacion contribuyd a crear un entorno favorable para la aceptacion y el éxito de las iniciativas del
proyecto.
El comité de seguimiento, presidido por el subprefecto, ha desempefiado un papel clave en el proyecto.
Es responsable de :

e La coordinacion general del proyecto;

e Seguimiento riguroso de las actividades;

e [amovilizacion de las partes interesadas para garantizar la consecucion de los objetivos.

Como organo de supervision, garantiza la transparencia y la buena gestion de los recursos asignados. Su
liderazgo permite a los gestores locales, los socios técnicos y los/as beneficiarios trabajar en sinergia
para maximizar el impacto del proyecto en los/as jovenes de la comuna de Kita.

Para garantizar un seguimiento eficaz, el comité se ha reunido cada seis meses para:
e Evaluar el progreso de las actividades en relacion con el calendario adoptado en el taller de
lanzamiento;
e Identificar las dificultades encontradas;
Proponer soluciones adecuadas;
Planificar las proximas etapas del proyecto.

Reforzar la cohesion social

La implicacion de los agentes comunitarios y la promocién del compromiso local han permitido reforzar
considerablemente la cohesion social. Mas del 97,73% de los/as encuestados consideran que el proyecto
ha reforzado la solidaridad en la region de Kita, en particular en la comuna urbana de Kita.

Gracias a esta iniciativa, los/as jovenes de ambos sexos han empezado a colaborar activamente, en
particular mediante:
e [a creacion de asociaciones informales entre beneficiarios de distintas especialidades para
trabajar en diversos proyectos;
e La aparicion de nuevas asociaciones;
e El desarrollo de amistades y la colaboracion entre jovenes empresarios/as.

Sin embargo, el 2,27% de los/as encuestados consideré que el proyecto no habia contribuido lo
suficiente a reducir las desigualdades sociales y a reforzar la cohesion, debido a las tensiones
relacionadas con la adquisicion de material de trabajo. Algunos padres expresaron su insatisfaccion con
la calidad y la cantidad del material proporcionado, lo que provoco frustracion entre las familias de lo/as
beneficiarios.

En resumen, la movilizaciéon comunitaria y el seguimiento riguroso del proyecto han permitido una
mejor integracion de los/as jovenes, una sinergia entre los actores y un impacto social significativo. Sin
embargo, es necesario realizar ajustes para mejorar la gestion de los recursos materiales y aumentar la
equidad en la distribucion de los equipos con el fin de maximizar ain mas el éxito del proyecto.
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5.1.6.5. Impacto duradero

Sostenibilidad de los resultados: Mas del 95,45% de los/as encuestados considera que los mecanismos
de seguimiento y apoyo posteriores a la formacion establecidos garantizan la sostenibilidad de los
resultados obtenidos, y el 4,55% opina que el mecanismo de seguimiento deberia continuar hasta el final
del proyecto e incluso después. Los/as jovenes beneficiarios/as no siguen recibiendo apoyo para
maximizar su éxito y su integracion profesional a largo plazo.

Impacto duradero y mecanismo de seguimiento
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Testimonio: El proyecto también ha tenido un impacto significativo en el sector de la carpinteria
metalica. Un testimonio llamativo es el de Kadiatou Sissoko, una joven de 19 afios que se ha beneficiado
del programa.

Kadiatou, originaria del barrio de Ségoubougouni, en la comuna urbana de Kita, recibié formacién en
carpinteria metalica gracias al proyecto. Antes de incorporarse al programa, tenia dificultades para
encontrar un trabajo estable y mantener a su familia. Gracias a la formacion y al apoyo que recibio,
pudo mejorar sus competencias técnicas y acceder a oportunidades laborales en el sector de la
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carpinteria metélica. Houy dia, Kadiatou trabaja en una empresa local de carpinteria metélica y
participa activamente en proyectos de construccion y renovacién en su comunidad. También ha podido
diversificar sus fuentes de ingresos ofreciendo servicios de carpinteria metélica a particulares. Su
testimonio ilustra el impacto positivo del proyecto en términos de formacion y colocacion de jovenes en
empleos sostenibles y bien remunerados.

Efecto palanca: Mas del 72,73% de los/as encuestados/as consideran que los éxitos del proyecto han
inspirado otras iniciativas locales y regionales destinadas a mejorar la empleabilidad de los/as jovenes
y estimular el desarrollo econdmico. El modelo del proyecto ha sido retomado y adaptado en otros
contextos similares. La alcaldia de la comuna urbana de Kita consider6 apropiado integrar los métodos
y enfoques en futuras iniciativas para reducir el desempleo y mejorar la empleabilidad de los/as jovenes
durante la adopcion (votacion) del PEDSEC 2025-2030, en el que el desempleo juvenil y la
empleabilidad forman una parte importante.

Por otra parte, el 27,27% de los/as encuestados/as considera que los métodos y enfoques adoptados por
el proyecto no complementan las iniciativas existentes, ya sean del sector publico o privado o de otras
organizaciones no gubernamentales. A pesar de los esfuerzos del equipo del proyecto por buscar
sinergias, en la fecha de esta evaluacion final del proyecto, ningtin otro proyecto ha integrado o asumido
los métodos y enfoques desarrollados por CONEMUND y Le TONUS. Sin embargo, cuando las
acciones de este proyecto terminaron, se encomendo a las autoridades locales y a los servicios técnicos
la responsabilidad de garantizar la continuidad en el seguimiento y la promocién de las microempresas
de jovenes.

Efecto palanca
Transferencia de métodos y enfoques a otras iniciativas
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En conclusion, el proyecto ha tenido un impacto profundo y duradero en la empleabilidad, las
perspectivas de ingresos y el desarrollo economico de la region de Kita. Los/as jovenes beneficiarios/as,
sus familias y la comunidad local se han beneficiado de los resultados positivos generados por el
proyecto, creando una dinamica de desarrollo y crecimiento sostenido.

Testimonio: El proyecto también ha tenido un impacto significativo en el sector de la carpinteria de
madera. Un testimonio Ilamativo es el de Makandjan Kamissoko, un joven de 24 afios que se ha
beneficiado del programa. Makandjan, del barrio de Kolibougou, en la comuna urbana de Kita, recibio
formacion en carpinteria gracias al proyecto. Antes de incorporarse al programa, tenia dificultades
para encontrar un trabajo estable y mantener a su familia. Gracias a la formacién y al apoyo que
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recibid, pudo mejorar sus competencias técnicas y acceder a oportunidades de trabajo en el sector de
la carpinteria. Actualmente, Makandjan ha creado su propia microempresa local de carpinteria y
participa activamente en proyectos de construccion y renovacion en su comunidad. También ha podido
diversificar sus fuentes de ingresos ofreciendo servicios de carpinteria a particulares. Su testimonio
ilustra el impacto positivo del proyecto en términos de formacidn y colocacion de jovenes en empleos
sostenibles y bien remunerados.

5.1.7. Sostenibilidad del proyecto

La sostenibilidad es una dimension esencial del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacién
de ingresos de jévenes mediante procesos de orientacion, capacitacién e insercién laboral, en Kita"
ejecutado por CONEMUND y LE TONUS. A medida que avanza este informe, se puede observar que
se repite la palabra «Sostenibilidad». Este término ha sido utilizada en todos los criterios de evaluacion
del proyecto como en coherencia, pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad, Apropiacion
y Fortalecimiento Institucional, Coordinacién y Complementariedad y Género y Diversidad. Los
principales aspectos que garantizan la sostenibilidad de los resultados e impactos del proyecto son los
siguientes:

5.1.7.1. Asociaciones sostenibles

Colaboracion con las partes interesadas locales: Mas del 90,91% de los/as encuestados/as consideran
que el proyecto ha establecido un didlogo s6lido con empresas, artesanos, servicios técnicos, autoridades
locales y asociaciones comunitarias. Estas colaboraciones garantizan el apoyo permanente y la
integracion de los/as jovenes formados/as en el tejido econdmico local. Esto contrasta con el 9,09% de
los/as encuestados que opinan que el proyecto no ha establecido un didlogo so6lido con otras partes
interesadas en su ejecucion.

Sostenibilidad del proyecto
Colaboracién con socios locales
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77
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Sinergias con otras iniciativas: Mas del 88,64% de los/as encuestados/as considera que el proyecto ha
sido capaz de crear sinergias (red, cooperativas e incubadoras) con otras iniciativas de desarrollo local
y regional, reforzando asi el impacto global y la sostenibilidad de las acciones llevadas a cabo (creacion
de asociaciones sectoriales, colaboracion con el ayuntamiento en la puesta en marcha de otras iniciativas
incluidas en el PEDSEC 2025-2023). Solo el 11,36% de los/as encuestados afirma que el proyecto no
ha creado sinergias con otras iniciativas de desarrollo local y regional.
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Sostenibilidad del proyecto
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5.1.7.2. Seguimiento y apoyo tras la formacion

Sistemas de seguimiento: Mas del 95,45% de los/as encuestados considera que se ha puesto en marcha
un sistema de seguimiento y apoyo posterior a la formacion para garantizar el éxito y la integracion
profesional de los/as jovenes formados. Esto incluye asesoramiento, formacion adicional y apoyo
continuo a los/as jovenes empresarios. Sin embargo, el 4,55% de los/as encuestados/as opinan lo
contrario.

Redes de apoyo: El proyecto ha fomentado la creacion de redes de apoyo para los/as jovenes, incluidos
mentores, antiguos beneficiarios/as y asociaciones locales. Estas redes ofrecen un apoyo continuo y el
intercambio de experiencias para garantizar el éxito de los/as jovenes.

Seguimiento y apoyo
Después de la formacion
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5.1.7.3. Implicacion de la comunidad

Movilizacion y participacion local: La movilizacion y la participacion de las comunidades locales,
incluidos los padres, los lideres vecinales y las autoridades locales, han sido esenciales para el éxito y
la sostenibilidad del proyecto. La implicacion de la comunidad garantiza la continuidad de las iniciativas
y el apoyo permanente a los/as jovenes.

Sensibilizacion y defensa: El proyecto ha llevado a cabo actividades de sensibilizacion y defensa para
promover la importancia de la formacion profesional y la empleabilidad de los/as jovenes. Esto ha
permitido aumentar la concienciacion y el apoyo de las autoridades locales y los socios.

A este taller asistieron los/as 191 jovenes seleccionados, sus padres (191), autoridades locales (02),
autoridades tradicionales (17) y servicios técnicos (03), es decir, un total de algo mas de 400 personas
que se dividieron en cinco grupos de 80 personas para cada sesion (Fuente: Informe mensual de
seguimiento de junio de 2024 LE TONUS).

5.1.7.4. Sostenibilidad de los resultados

Resultados tangibles y sostenibles: Mas del 77,27% de los/as encuestados cree que los resultados
logrados por el proyecto -en particular la mejora de las competencias de los/as jovenes, el aumento de
los ingresos y la creacion de oportunidades de empleo- son sostenibles y seguiran beneficiando a la
comunidad local a largo plazo.

Sin embargo, el 22,73% de los/as encuestados expreso la opinidn contraria, considerando que algunos
impactos podrian ser limitados o no sostenibles sin un seguimiento mas estrecho.

Seguimiento y apoyo
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Adaptabilidad y replicabilidad: Todos los/as encuestados reconocieron que el modelo de proyecto es
adaptable y puede replicarse en otras regiones que se enfrenten a retos similares. Las lecciones
aprendidas y las buenas practicas aplicadas pueden servir de referencia para inspirar otras iniciativas de
desarrollo y contribuir a ampliar su impacto.
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Adaptabilidad y replicabilidad
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En conclusion, la sostenibilidad del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos
de jévenes mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita"depende de
varias palancas clave: el desarrollo de las capacidades locales, el establecimiento de asociaciones
solidas, el seguimiento y el apoyo posteriores a la formacién y la participacién activa de las
comunidades.

Estos elementos garantizan la sostenibilidad de los resultados, permitiendo a los/as jovenes beneficiarios
mantener sus competencias y aprovechar las oportunidades econdémicas a largo plazo. Gracias a esta
dinamica, el proyecto seguira produciendo efectos positivos mas alla de su periodo de ejecucion,
contribuyendo al desarrollo econdmico y social sostenible de la region de Kita.

Testimonio: Impacto del proyecto en la integracion profesional y la sostenibilidad en el sector de la
electricidad en la construccién, Nombre: Fousseyni Tounkara; Edad: 24 afios; Formacion:
Electricidad en la construccién. Lugar: Kita-Toukarala

"Antes de incorporarme al proyecto tenia dificultades para encontrar un trabajo estable. Tenia algunos
conocimientos de electricidad, pero sin formacion certificada ni experiencia reconocida, las
oportunidades eran escasas. Gracias a este programa, pude beneficiarme de una formacién completa
en electricidad de edificios, desde instalaciones basicas hasta técnicas avanzadas que cumplen las
normas de seguridad y eficiencia energética."

"Tras mi formacidon, me colocaron en practicas en una empresa local, lo que me permiti6é adquirir una
primera experiencia y crear una red profesional. Hoy soy auténomo y trabajo con empresas de
construccion en proyectos de vivienda y electrificacion rural. EI proyecto no solo me ha proporcionado
un oficio, sino que también me ha ensefiado a gestionar mi empresa y a ofrecer servicios sostenibles y
de alta calidad. Gracias a estos conocimientos, contribuyo al desarrollo de mi comunidad garantizando
instalaciones eléctricas seguras y sostenibles.”

"Estoy agradecido por esta oportunidad que me ha cambiado la vida. Hoy me gano la vida decentemente
e incluso ayudo a otros jovenes transmitiéndoles lo que he aprendido. Este proyecto es una verdadera
oportunidad para nosotros, los jovenes de Kita, porque nos ofrece un futuro y una esperanza."”
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5.1.8. Apropiacion y fortalecimiento institucional

5.1.8.1. Apropiacion del proyecto

Implicacion de los agentes locales

El proyecto ha implicado fuertemente a las comunidades locales, en particular a los padres y madres,
los lideres vecinales, las autoridades locales y los/as propios jovenes. Esta implicacion ha favorecido un
sentimiento de apropiacion y de responsabilidad colectiva de las iniciativas puestas en marcha.

Para asegurarse que el proyecto respondia a las expectativas locales, se organizaron talleres de
sensibilizacion y consulta que reunieron a 400 participantes en 5 grupos de 80 personas (Fuente: informe
de la sesion de sensibilizacion del proyecto AECID 2022).

Transferencia de competencias

Se hizo especial hincapié en la transferencia de competencias a :
e Formadores locales;
e Promotores de centros de formacion;
e Artesanos.

Este desarrollo de capacidades garantizd la continuidad de la formacion mas alla de la duracion del
proyecto. Ademas, se formd a los/as jovenes beneficiarios para que se convirtieran en embajadores del
proyecto, compartiendo sus conocimientos y experiencia con sus compafieros y la comunidad.

5.1.8.2. Fortalecimiento institucional

Refuerzo de la capacidad institucional

Los centros locales de formacion profesional no se beneficiaron de un refuerzo significativo en términos
de recursos humanos, materiales y pedagogicos, puesto que ya disponian de sus propios equipos.

Sin embargo, los servicios técnicos y las autoridades locales participaron en la planificacion y ejecucion
del proyecto, reforzando su capacidad para apoyar y supervisar las iniciativas de empleabilidad de los/as
jovenes.

Desarrollo de asociaciones sostenibles
El proyecto incluy¢ el desarrollo de asociaciones solidas con:
e Empresas locales;
e Artesanos;
e Asociaciones comunitarias;
e Servicios técnicos.

El objetivo de estas colaboraciones era crear una red de apoyo para facilitar la integracion de los/as
jovenes en el mercado laboral. Debian firmarse acuerdos formales de colaboracion para garantizar la
continuidad de la cooperacion y el apoyo una vez finalizado el proyecto.

Sin embargo, estos compromisos no se materializaron, debido a la falta de disponibilidad de las
autoridades locales (ayuntamiento) y otros socios de asistencia (APEJ, DRFP, instituciones financieras).
Esto ha dificultado el acceso de los/as beneficiarios a los mercados, los préstamos y los documentos
administrativos.

Institucionalizacién de las buenas précticas
Las buenas practicas y las lecciones aprendidas del proyecto se han documentado y se compartiran con
las instituciones locales. Estas lecciones incluyen:

e Enfoques pedagogicos innovadores;

e Técnicas de seguimiento y apoyo;

e Estrategias de movilizacion de la comunidad.
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El proyecto también ha fomentado la integracion de los enfoques de orientacion, formacion y colocacion
en las politicas y programas de desarrollo local, garantizando asi la sostenibilidad de las acciones
emprendidas.

Fortalecimiento de la gobernanza local

Las autoridades locales (ayuntamientos, prefecturas) han desempefiado un papel activo en la supervision
y el seguimiento del proyecto, reforzando asi la gobernanza local y la coordinacion de las iniciativas de
empleabilidad de los/as jovenes.

Se ha creado el Comité Técnico de Seguimiento para:
e Supervisar la ejecucion del proyecto
e Formular recomendaciones de mejora.

En conclusion, la apropiacion y el fortalecimiento institucional han desempefiado un papel clave en la
sostenibilidad y el éxito del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de
jovenes mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita".

Gracias a la implicacion de los agentes locales, la transferencia de competencias, el refuerzo de las
capacidades institucionales y la creacion de asociaciones sostenibles, el proyecto ha tenido un impacto
positivo y duradero en la empleabilidad y las perspectivas de ingresos de los/as jovenes de la region de
Kita.

Testimonio: Testimonio - Sector de la costura

Proyecto: "Acceso de los jovenes al mercado laboral y generacién de ingresos mediante procesos de
orientacion, formacién y colocacion en Kita".

Nombre: Abdoul Wahab Koita

Edad: 25 afios

Lugar: Kita, Moribougou

Sector: Costura

Fecha: Después de la evaluacion final del proyecto

"Antes de incorporarme a este programa, sabia coser algunas prendas sencillas, pero me faltaban la
técnica y las oportunidades para convertirlo en un oficio estable. Gracias a la formacion en costura del
proyecto, he podido reforzar mis habilidades, aprender a utilizar maquinas modernas y conocer mejor
las expectativas del mercado."

"El apoyo no termin6 con la formacién. Con la orientacion y las practicas, tuve la oportunidad de
incorporarme a un taller de costura reconocido en Kita. Estas practicas me permitieron perfeccionar
mis habilidades de acabado, gestionar mejor los pedidos de los clientes y adquirir conocimientos
esenciales de gestion."

"Hoy me enorgullece anunciar que he abierto mi propio taller de costura. Gracias a los consejos
empresariales que recibi durante el curso, pude estructurar mi negocio y atraer a mis primeros clientes.
Este proyecto ha cambiado realmente mi vida y la de mi familia. Ahora puedo mantenerme a mi misma
y espero poder emplear a otros jévenes como yo en el futuro.

"Quiero dar las gracias a todos los que han hecho posible esta iniciativa. Espero que otros jovenes
tengan la misma oportunidad que yo de aprender y labrarse un futuro estable gracias a este programa.”

5.1.9. Coordinacién y complementariedad

El proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante procesos
de orientacién, capacitacion e insercion laboral, en Kita", ejecutado por CONEMUND y LE
TONUS, se ha caracterizado por una coordinacion eficaz y una complementariedad armoniosa entre los
agentes implicados. Estas sinergias han permitido que el proyecto se ejecute de la mejor manera posible,
garantizando un impacto significativo en la empleabilidad de los/as jovenes:

5.1.9.1. Coordinacion entre los socios
Comité Técnico de seguimiento
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Se creod el Comité Técnico de Seguimiento del proyecto para supervisar la planificacion, la ejecucion y
la evaluacion del proyecto. Estos comités incluian a representantes de :

e CONEMUND y LE TONUS;

e Los centros de formacion;

e [as empresas y artesanos locales;

e los servicios técnicos y las autoridades locales.

Las reuniones periddicas de los comités directivos ayudaron a supervisar las actividades, resolver los
problemas y coordinar los esfuerzos entre las distintas partes interesadas.

Comunicacion e intercambio de informacion
Se establecid un sistema de comunicacion fluido y transparente para garantizar el intercambio de
informacion en tiempo real. Esto incluyo :
e Informes periddicos;
e Reuniones de coordinacion;
e FEl uso de plataformas digitales para facilitar los intercambios y la puesta en comiin de buenas
practicas.

Este enfoque permitié a los socios poner en comun sus experiencias, mejorando asi la calidad de las
intervenciones y el impacto global del proyecto.

5.1.9.2. Complementariedad de las intervenciones
Sinergias entre orientacién, formacion y colocacion
Los programas de orientacion, formacion y practicas se disefiaron para complementarse mutuamente,
garantizando un enfoque integrado para los/as jovenes participantes:

e La orientacion les ayudo a identificar sus capacidades e intereses.

e La formacion reforzo sus conocimientos técnicos y profesionales.

e Las actividades de colocacion facilitaron su integracion en el mercado laboral.
Gracias a este enfoque holistico, los/as jovenes recibieron un apoyo integral a lo largo de todo su
itinerario hacia el empleo.

Asociaciones con agentes locales
El proyecto colabor6 con diversos agentes locales, entre ellos
e Centros de formacion, que ofrecieron formacion de alta calidad.
e Empresas locales, que ofrecieron practicas y oportunidades de empleo.
e Los artesanos, que han supervisado a los/as jovenes en sus respectivos oficios.
e [ os servicios técnicos, que proporcionaron apoyo metodologico y recursos adicionales.

Esta cooperacion maximizé las oportunidades de insercion profesional, garantizando un apoyo eficaz y
adaptado a las realidades del mercado laboral.

5.1.9.3. Coordinacion con las iniciativas existentes
Alineacion con las politicas y programas locales
El proyecto estuvo en consonancia con las directrices estratégicas locales y regionales, especialmente a
través de su alineacion con el PDSEC 2019-2024. Esta coherencia ha permitido:
e Una mayor integracion de los/as jovenes en los programas de desarrollo econdmico y social.
e Optimizacion de recursos, evitando duplicidades con otras iniciativas en curso.

Complementariedad con proyectos similares

El proyecto también ha favorecido la sinergia con otros programas de desarrollo, en particular el

proyecto SWEDD (Sahel Women's Empowerment and Demographic Dividend), financiado

principalmente por el Banco Mundial, con el apoyo técnico del Fondo de Poblacion de las Naciones

Unidas y la Organizacién de la Salud de Africa Occidental (2021-2024). Esta colaboracién ha permitido
e Aunar recursos;
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e Eyvitar la duplicacion de esfuerzos;
e (Garantizar un apoyo coordinado a los/as jovenes beneficiarios, aprovechando la experiencia de
las ONG, las asociaciones comunitarias y las instituciones de desarrollo.

En conclusion, la coordinacion y la complementariedad han sido factores clave del éxito del proyecto
"Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante procesos de
orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita".

Gracias a :
v Una cooperacion eficaz entre los socios
v Intervenciones complementarias bien integradas
v Sinergia con las iniciativas existentes

El proyecto ha permitido ofrecer un apoyo estructurado y armonioso a los jovenes de la region de Kita,
contribuyendo a mejorar su empleabilidad y sus perspectivas de ingresos.

Testimonio: El proyecto también ha demostrado una excelente coordinacion y complementariedad en
los servicios técnicos. Un testimonio llamativo es el de Kaina Koureich, un joven de 26 afios que se
benefici6 del programa.

Koureich, de la comuna urbana de Kita, recibié formacion en técnicas de construccion y reparacion
gracias al proyecto. Antes de incorporarse al programa, tenia dificultades para encontrar un trabajo
estable y mantener a su familia. Gracias a la formacion y al apoyo que ha recibido, ha podido mejorar
sus conocimientos técnicos y acceder a oportunidades de trabajo en el sector de los servicios técnicos.
Actualmente, Koureich obtiene beneficios privados de una empresa local de construccién y participa
activamente en proyectos técnicos en su comunidad. También ha podido diversificar sus fuentes de
ingresos ofreciendo servicios de reparacién y mantenimiento a particulares. Su testimonio ilustra la
eficacia de la coordinacién y la complementariedad del proyecto en materia de formacion y colocacion
de los jovenes en empleos duraderos y bien remunerados.

5.1.10. Geénero y diversidad

El proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante procesos
de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita" ejecutado por CONEMUND y LE TONUS,
ha integrado de forma proactiva las consideraciones de género y diversidad en todas las fases de su
ejecucion:

5.1.10.1. Promocion de la igualdad de género

Inclusién de las mujeres

La inclusion de las mujeres jovenes ha sido una prioridad para el proyecto, con esfuerzos especificos
para fomentar su participacion en los programas de orientacion, formacion y colocacion.

Aunque no se establecieron cuotas de participacion, los cursos de formacion se disefiaron para satisfacer
las necesidades especificas de las mujeres, incluidas las habilidades y profesiones que historicamente
han sido menos accesibles. Este enfoque pretendia romper los estereotipos de género y ampliar sus
oportunidades profesionales.

De los 191 jévenes seleccionados, 72 eran mujeres, superando los 65 previstos inicialmente, es decir,
una tasa de participacion femenina del 38%. Durante la formacioén no se observo ni denunci6 ningiin
acto de discriminacion o estereotipo, ya que la cuestion de género se habia integrado desde las fases de
sensibilizacion, identificacion y seleccion. La formacion impartida garantizd asi a las mujeres las
mismas oportunidades profesionales que a los hombres. Cabe destacar la creacion de 73 empresas por
parte de mujeres jovenes y su acceso a oficios tradicionalmente masculinos como la albaiiileria, la
electricidad y la carpinteria, lo que da fe del impacto tangible del enfoque de género adoptado por el
proyecto.
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Sensibilizacion sobre las cuestiones de género
Se organizaron sesiones de sensibilizacion para promover la inclusion de las mujeres jovenes en las
empresas asociadas y en las comunidades locales.

Estas sesiones ayudaron a:
e Promover una mejor comprension de las cuestiones de género
e Fomentar un entorno inclusivo y respetuoso para las mujeres jovenes
e Formar a las beneficiarias en derechos de la mujer e igualdad de género, para que se conviertan
en defensoras de la igualdad en sus comunidades.

Estos talleres reunieron a mas de 400 participantes, entre ellos:
v 191 jévenes beneficiarias
v 191 padres
v 2 autoridades locales
v 17 representantes de autoridades tradicionales
v 3 departamentos técnicos

Las sesiones fomentaron el debate abierto, los testimonios inspiradores y los ejemplos ilustrativos de
mujeres pioneras en oficios tradicionalmente masculinos, como la albafiileria y la carpinteria de madera
y metal. Fuente: Informe mensual de seguimiento de junio de LE TONUS.

5.1.10.2.  Diversidad e inclusion

Inclusion de grupos vulnerables

El proyecto no ha puesto en marcha medidas especificas para incluir a jévenes con discapacidad, pero
si ha tenido en cuenta a jovenes de entornos rurales desfavorecidos y a jévenes que han abandonado los
estudios.

Se hicieron adaptaciones para garantizar un acceso equitativo a las oportunidades del proyecto para estos
jovenes. Sin embargo, no hubo asociaciones con organizaciones de defensa de los derechos de los
discapacitados, lo que podria haber mejorado su integracion.

Diversidad de itinerarios de formacion

El proyecto ofrecia una amplia variedad de itinerarios de formacion, que abarcaban :
e Creacion y gestion de empresas

Formalizar un negocio y una idea empresarial

Optimizar el éxito

Marketing, competencia y fidelizacion de clientes

Herramientas de gestion y contabilidad

Elaboracion del balance y del informe anual de actividad.

Los/as jovenes también tuvieron acceso a formacion en agricultura, artesania, TIC, mecanica y diversos
oficios técnicos, lo que les permiti6 elegir en funcion de sus aspiraciones y competencias para una mejor
adecuacion a las oportunidades del mercado laboral.

5.1.10.3. Medidas de apoyo y orientacion

Tutoriay creacion de redes

Aunque en la evaluacion del proyecto se menciona la creacion de programas de tutoria para mujeres
jovenes y grupos vulnerables, no hay informes que confirmen que se hayan aplicado realmente.

No obstante, se han creado redes de apoyo para:
e Facilitar el intercambio de experiencias
e Fomentar el desarrollo de competencias
e Fomentar el apoyo mutuo entre los/as beneficiarios
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Seguimiento y evaluacién
Se han incorporado mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el impacto del proyecto en la
igualdad de género y la diversidad.

Se han definido indicadores especificos para supervisar:
e La participacion de las mujeres y los resultados
e Lainclusion de grupos vulnerables

Se han documentado y compartido las lecciones aprendidas y las buenas practicas con el fin de mejorar
continuamente las estrategias del proyecto. (Informes mensuales de seguimiento 2024 LE TONUS).

En conclusion, el proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes
mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita"ha integrado
plenamente las consideraciones de género y diversidad, garantizando la participacion equitativa e
inclusiva de las mujeres jovenes y los grupos vulnerables.

Estos esfuerzos no so6lo han reforzado el impacto del proyecto, sino que también han contribuido a
promover la igualdad y la inclusion social en la region de Kita.

~ Indicadoresderesultados

10V 1. El 80% de los/as jovenes formados/as se incorporan al mercado de trabajo

OE 10V 2. Los hogares aumentan un 20% sus ingresos gracias a las actividades profesionales de
los/as jovenes

IOV 1.1. Al final del proyecto el 80% de los/as jovenes vulnerables adquiere las competencias
necesarias para ejercer su profesion

IOV 1.2. A final del primer afio, el 20% de las jovenes inscritas realizan formaciones que
socialmente se asignan a los hombres

IOV 2.1. A fin de proyecto, el 90% de los/as jovenes vulnerables han elaborado su plan de
negocio de forma individual o grupal

R.1

R.2
I0V2.2. A A fin de proyecto, el 90% de los jovenes capacitados reciben apoyo técnico y

€condmico para crear su propia microempresa o taller
IOV 3.1. A fin de proyecto, el 60% de las microempresas son constituidas formalmente

R3 IOV 3.2. Al final del proyecto, al menos el 80% de las microempresas habran firmado convenios

con instituciones financieras para el financiamiento
R.4 | No aplicable

Testimonio: El proyecto ha tenido un impacto significativo en la comunidad local en términos de género
y diversidad. Un testimonio llamativo es el de Yagaré Cissé, una mujer de 20 afios que se ha beneficiado
del programa. Yagaré, originaria de la comuna urbana de Kita, recibié formacién en albafiileria
gracias al proyecto. Antes de incorporarse al programa, se enfrentaba a barreras culturales y
economicas que limitaban sus oportunidades laborales. Gracias a la formacion, la sensibilizacién y el
apoyo que recibid, pudo superar estas barreras y acceder a oportunidades laborales en el sector de la
construccion. Actualmente, Yagaré trabaja en una empresa de construcciéon local y participa
activamente en la construccion de edificios para su comunidad. También ha podido diversificar sus
fuentes de ingresos ofreciendo servicios personalizados a particulares. Su historia ilustra como el
proyecto ha promovido la diversidad y la inclusién apoyando a mujeres y jovenes de diversos origenes
y ofreciéndoles oportunidades concretas de desarrollo econémico.

48



Evaluacion final externa del proyecto Cédigo: 2022/PRYC/000575

5.1.10.4. Cumplimiento de los contenidos de la matriz del marco logico

Componentes
del proyecto

Objetivos

Resultados
esperados

Valores iniciales

Indicadores

Actividades

Resultado

§

obtenidos

Comentarios

Cumplimiento
del marco
l6gico

Los/as encuestados consideran que el proyecto ha reforzado las
IOV.1. El 80% de los/as competencias técnicas y profesionales de los jovenes beneficiarios,
Promovido el jovenes formados/as  se 124% aumentando asi sus posibilidades de encontrar un empleo o crear su | Conforme
acceso al incorporan al mercado de propia empresa. (Fuente: Evaluacion final febrero 2025)
mercado de trabajo.
O.E trabaj oy la Los/as encuestados creen que el proyecto ha permitido a muchos jovenes | Conforme
generacion de IOV 2: Los hogares generar ingresos sustanciales a través del empleo y las actividades
ingresos de aumentan sus ingresos en empresariales. Esto ha repercutido positivamente en su independencia
jovenes en Kita, un 20% (895.705 FCFA) 125% economica y ha contribuido a mejorar las condiciones de vida de sus
Mali gracias a las actividades familias (mayor seguridad alimentaria, mejores condiciones de vivienda,
profesionales de los acceso a servicios sanitarios y acceso a la educacion para los nifios).
jovenes. (Fuente: Evaluacion final de febrero de 2025)
IOV 1.1. Al final del|RI.Al. Encuestas de identificacion de Conforme
proyecto el 80% de los/as | jovenes beneficiarios/as.
jovenes vulnerables | R1.A2. Sesiones de sensibilizacion para 124% Los/as encuestados/as consideran que el proyecto ha mejorado las
adquiere las competencias | promover la inclusion de los/as jévenes en ¢ competencias técnicas y profesionales de los/as jovenes beneficiarios/as,
necesarias para ejercer su | el mercado laboral. aumentando asi sus posibilidades de encontrar un empleo o crear su
RI. Mejoradas las profesion RI.A3. Organigacién y celebracion dp propia empresa (Fuente: Evaluacion final febrero 2025).
. reuniones de orientacion y compromiso.
capacidades R1A4. O acion d d
profesionales de -A4. Organizacion de cursos de ‘ o . .
iévenes  vulnerables formacion profesional para 191 jovenes De las 73 mujeres inscritas en los cinco cursos de forrnacmn d.1fer'entes
en Kita, ) (126 hombres y 65_ mujeres). _ del proyecto, 11 de las 73 estan en ocupaciones socialmente at_rlbuldas a
IOV 1.2. A final del primer | R1.AS. Organizacion de practicas para el 849 los hombres. En concreto, hay 02 mujeres jovenes en electricidad, 04
RESULTADOS afio, el 20% de las jovenes | perfeccionamiento de los/as jovenes 0 mujeres jovenes en albaifiileria, 02 mujeres jovenes en carpinteria y 03
inscritas realizan | formados/as. mujeres jovenes en metalisteria (Fuente: Informe mensual de seguimiento
formaciones que | R1.A6. Seguimiento de los/as jovenes de diciembre de 2024).
socialmente se asignan a | alumnos/as en los talleres durante las
los hombres practicas. Conforme
R2.A1. Formacion sobre desarrollo de 118 jovenes y 73 mujeres recibieron formacion en técnicas de elaboracion
R2. Apoyada la competencias en el mercado laboral, de planes de empresa. La formacion permitié compartir con los/las
integracion de IOV. 2.1. A fin de proyecto, | ciudadania y vida cotidiana. jovenes un marco simplificado para la elaboracion de planes de empresa
jovenes en el el 90% de los/as jovenes | R2.A2. Talleres de formaciéon sobre 111% en los cinco sectores: carpinteria metalica, carpinteria de madera, costura, | Conforme
mercado laboral de vulnerables han elaboracion de planes de negocio. albaiiileria y electricidad. Los 191 jovenes elaboraron planes de empresa
Kita. elaborado su plan de negocio | R2.A3. Talleres de formacion sobre la individuales y colectivos. (Fuente: Informe mensual de seguimiento de
de forma individual o grupal | creacion y la gestion de microempresas. diciembre de 2024)
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Resultado
Actividades S
obtenidos

Valores iniciales Cumplimiento

Resultados
del marco

esperados

Componentes

Comentarios
del proyecto

Objetivos

Indicadores

I0V.2.2. A fin de proyecto,
el 90% de los jovenes
capacitados reciben apoyo

R2.A4. Apoyo financiero a las iniciativas
mediante fondos — semilla.

R2.AS5. Promocién de contactos con
instituciones de apoyo de Kita para la

l6gico

técnico y econdmico para | eacion de emprendimientos. 111% Conforme
crear su all. Propid | Ro A6. Seguimiento de las microempresas
microempresa o taller - . . .
P creadas por los/as jovenes. 187/191 jovenes formados/as y equipados han creado una microempresa
individual o colectiva.
R3.AL Apoyo a la creacion y desarrollo de Nlngupa microempresa ha cqngeguldo formalmente ﬁl?allzar los tramites
asociaciones de microempresas por sector de administrativos. Los procedimientos para la obtencion de documentos
IOV 3.1. Al final del .. P p administrativos eran muy restrictivos. Los/las beneficiarios/as
proyecto, el 60% de las actividad. . . flexibilizaron los tramites para formalizar sus microempresas. A
. > . R3.A2. Elaboraciéon de materiales de 135% oy . . . . Conforme
microempresas estan visibilidad de los productos v servicios de las excepcion de las cinco asociaciones que consiguieron formalizar sus
formalmente constituidas. microempresas p M microempresas, las 05 asociaciones, con el apoyo del sindicato de
P ’ artesanos y del ayuntamiento, estan realizando gestiones en la oficina de
hacienda para obtener rapidamente la formalizacion.
2/153 microempresas han firmado uno o mas acuerdos con instituciones
. financieras (SINISIGI, NIESIGISO y CAFO JIGINIEW) para financiar
R3. Promovido el . X . . . .
acceso al mercado de sus planes de negocio, ademas de la asistencia material proporcionada por
1 la. ONG TONUS. Al final del proyecto, sélo el 1,31% de las
os productos y . . . .
L microempresas creadas habian conseguido formalizar acuerdos con
servicios de las T . oL .
. instituciones financieras, frente al objetivo inicial del 80%. Este bajo
microempresas 10V 3.2. Al final del X . .
o porcentaje pone de manifiesto las importantes barreras estructurales que
creadas proyecto, al menos el 80% ificul 1 | crédi 1 local .
de las microempresas dificultan el acceso al crédito en el contexto local. Las condiciones
. . R3.A3. Elaboracion y difusion de anuncios o impuestas por las instituciones financieras - como la necesidad de una
habran firmado convenios 1,31% Conforme

con instituciones financieras
para el financiamiento de
sus planes de negocios.

comerciales de las microempresas.

garantia fisica, un historial de crédito o unos ingresos estables
preexistentes - son inaccesibles para las microempresas incipientes
dirigidas por jovenes vulnerables.
Esta situacion pone de manifiesto la urgente necesidad de disefiar
mecanismos de financiacién mas inclusivos y adaptados a la realidad
econdémica de los/las jovenes emprendedores de las zonas rurales y
periurbanas, condicion indispensable para sostener los resultados de este
tipo de intervenciones.

(Fuente: Informe mensual de seguimiento de diciembre de 2024)
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Valores iniciales Resultado Cumplimiento
Actividades S Comentarios del marco
Indicadores obtenidos I6gico

Componentes Objetivos Resultados
esperados

del proyecto

Se celebro 1 taller de lanzamiento del proyecto, al que asistieron 54
personas en total, de las cuales 49 eran hombres y 5 mujeres. El objetivo
de este taller era: - Compartir el contenido del proyecto (objetivos,
resultados esperados y actividades) con todos los actores locales (en
cuanto a su implementacion);
- Tener en cuenta las preocupaciones y posibles contribuciones de los
R4T.AL. Taller de lanzamiento del . principales agentes implicados en el proyecto (calendario)
proyecto. Ninguno | Elaborar un plan de accién consensuado que sirva de hoja de ruta para | Conforme
la ejecucion efectiva del proyecto.
Fuente: Rapport de lancement du projet AECID 2022 "Accés au marché
du travail et génération de revenus pour les jeunes a travers des processus
d'orientation, de formation et de placement a Kita" 2023.

No aplicable

Se celebraron 4 reuniones del Comité Técnico de Seguimiento, a las que
asistieron un total de 77 personas, de las cuales 66 eran hombres y 14
mujeres. El objetivo de estas reuniones era evaluar las actividades
realizadas, enumerar las dificultades y encontrar soluciones. Entre ellas
El seguimiento del (Organizacion de la formacion profesional para 191 jovenes (126
proyecto es hombres y 65 mujeres); Seguimiento por parte del equipo del proyecto de
compartido por todas . P los jovenes en los centros de formacidn; Organizacion de cursos de
las partes interesadas | No aplicable RAT.A2 Reuniones del Comité Tecnico de Ninguna | formacion para el perfeccionamiento de los jovenes formados; Talleres [ Conforme

del proyecto Seguimiento de formacién sobre el desarrollo de competencias para el mercado laboral,
(resultado la ciudadania y la vida cotidiana; Certificacion de los 191 alumnos;
transversal) Seguimiento de la formacion por parte de un asesor pedagogico;

Seguimiento conjunto; Evaluacion de los alumnos y Reunién del comité
de seguimiento, Fuente: Actas de las reuniones del Comité de
Seguimiento.

La evaluacion de impacto externa final tuvo lugar del 6 al 16 de febrero
de 2025. Participaron 85 personas, de las cuales 70 eran hombres y 15
mujeres. El objetivo de la evaluacion final del proyecto "Acceso al
mercado laboral y generacion de ingresos para jovenes a través de
procesos de orientacion, formacion y colocacion en Kita" era hacer
No aplicable RAT.A3. Evaluacion externa del impacto balance de los logros del proyecto y determinar el grado de cumplimiento
de los objetivos fijados. Esta evaluacion permitird analizar en qué medida
se han alcanzado los objetivos, resultados e indicadores del proyecto;
identificar buenas practicas, lecciones aprendidas y areas de mejora; y
hacer las recomendaciones pertinentes para mejorar futuras
Ninguna | intervenciones y la sostenibilidad del proyecto. Conforme

R4T.A4. Taller final de capitalizacion del
No aplicable proyecto
Ninguno Ninguno
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Comentarios sobre el cuadro :
Globalmente, el proyecto ha alcanzado sus objetivos en términos de insercion profesional de los/as jovenes y de mejora de las condiciones de vida, con
indices de éxito alentadores.

En concreto:
e EI86,36% de los/as jovenes formados se han incorporado al mercado laboral, superando el objetivo inicial del 80%.
e EI97,91% de los/as jovenes formados han creado una microempresa o un taller, lo que demuestra una fuerte dindmica empresarial.
e EI 100% de los jovenes han elaborado planes de empresa, lo que demuestra que estan bien preparados para gestionar una empresa.

Sin embargo, sigue habiendo una serie de retos:
e El acceso de las mujeres jovenes a ocupaciones tradicionalmente masculinas sigue siendo limitado (9,59%), lo que demuestra la persistencia de
barreras sociales.
La formalizacion de microempresas (4/191) no ha sido concluyente (0,97%), debido a procedimientos administrativos restrictivos.
Los acuerdos con instituciones financieras siguen siendo escasos (1,31%), 1o que plantea un problema de acceso a la financiacion.

Recomendaciones
e Reforzar el apoyo a las mujeres jovenes para que accedan a una formacion menos sexista.
e Apoyar a los/as beneficiarios en la formalizacion de sus microempresas, simplificando los procedimientos administrativos.
e Poner en marcha mecanismos de financiacion adecuados para facilitar el acceso de los jovenes empresarios a los préstamos.

Este proyecto ha logrado avances significativos, pero algunas mejoras serian beneficiosas para garantizar la integracion sostenible y equitativa de los/as jovenes
en el mercado laboral. Estas mejoras capacitarian a los/as jovenes, optimizarian su empleabilidad y promoverian una integracion sostenible en el mercado laboral
de Kita.

Para reforzar la formacion profesional, es esencial desarrollar programas alineados con las necesidades del mercado local, especialmente en sectores en
crecimiento como la agricultura, la artesania y los servicios. Estos cursos deberian incluir médulos sobre espiritu empresarial y gestion financiera para ayudar a
los/as jovenes a crear y dirigir sus propias empresas, ofreciéndoles al mismo tiempo una formacion continua que les permita adaptarse a los cambios del mercado
laboral.

Facilitar el acceso a la financiacion es también un paso clave para fomentar la iniciativa empresarial. Es necesario simplificar los procedimientos administrativos

para la formalizacion de microempresas y establecer asociaciones con instituciones financieras para ofrecer préstamos adecuados a los/as jovenes empresarios.
Ademas, la creacion de fondos de apoyo seria un medio eficaz para ayudar a los/as jovenes que desean crear su propia empresa.
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Con vistas a la inclusidn social y la igualdad de oportunidades, es necesario sensibilizar a las mujeres jovenes sobre las profesiones tradicionalmente masculinas
y animarlas a participar en ellas. También es esencial adaptar las infraestructuras y la formacion para incluir a los/as jovenes con discapacidad. El apoyo puede
reforzarse mediante programas de tutoria que permitan a los/as jovenes beneficiarse de un apoyo en su trayectoria profesional.

El refuerzo de los vinculos con el sector privado es otro &mbito estratégico, que implica el fomento de las practicas y el aprendizaje para contribuir a la integracion
de los/as jovenes. Convendria desarrollar redes de colaboracion entre los/as jovenes empresarios y las empresas locales, al tiempo que se crean viveros de
empresas para apoyar la creacion y el desarrollo de proyectos innovadores.

Por ultimo, para garantizar un seguimiento eficaz después de la formacion, es importante poner en marcha un apoyo personalizado para ayudar a los/as jovenes

a encontrar un empleo o a estructurar su empresa. Los talleres de creacion de redes facilitarian los intercambios entre jovenes y empleadores, mientras que las
plataformas digitales podrian mejorar el acceso a las oportunidades de empleo y formacion.
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5.1.10.5. Conformidad de las actividades del proyecto con los documentos oficiales
El proyecto esté alineado con varias estrategias y marcos de referencia tanto a nivel nacional como
internacional de los que tenemos :
A nivel nacional
v Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable du Mali
(CREDD 2019-2023), que se centra en el empleo juvenil y la formacion profesional.
v Politica Nacional de Empleo y Formacion Profesional, cuyo objetivo es mejorar el acceso de
los/as jovenes a las cualificaciones necesarias para el mercado laboral.
v Estrategia Nacional para el Emprendimiento Juvenil, que fomenta el autoempleo y la
innovacion.

6. CONCLUSION DE LA EVALUACION

La evaluacion del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes
mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita" ha permitido medir su
impacto seglin varios criterios clave:

v Cumplimiento de los objetivos iniciales: La evaluacion del proyecto reveld un cumplimiento
general de los objetivos fijados. Las sesiones de orientacion y formacion contribuyeron a aumentar
las competencias de los/as jovenes, mientras que las iniciativas de colocacion facilitaron su
integracion en el mercado laboral.

v Impacto econémico y social: El proyecto ha tenido un impacto econdémico significativo,
reduciendo la tasa de desempleo entre los/as jovenes en un 86,36% y aumentando sus ingresos en
un 59,09%. Socialmente, ha contribuido a mejorar la calidad de vida de los participantes y a su
inclusion social. Los/as jovenes formados y empleados han ganado independencia financiera y
confianza en si mismos, lo que ha fomentado una dindmica positiva dentro de la comunidad.

v Pertinencia de las actividades: Las actividades puestas en marcha, como las sesiones de
formacion técnica y los talleres de desarrollo de competencias, han demostrado ser pertinentes y
estar adaptadas a las necesidades del mercado local. Las asociaciones establecidas con las empresas
locales han desempefiado un papel clave en el éxito de las practicas.

v Eficacia: Los recursos movilizados se utilizaron de forma 6ptima, aunque se detectaron algunos
problemas logisticos y financieros. La implicacion de los actores locales (autoridades, empresas,
centros de formacion) reforzo el impacto del proyecto y favorecid una gestion eficaz de los recursos
disponibles.

v Eficacia de los indicadores: Los indicadores de resultados, como el indice de satisfaccion del
100% de los/as jovenes, el niimero de jovenes formados/as y empleados en un 97,73% y el
desarrollo de trayectorias profesionales, se utilizaron eficazmente para medir el impacto del
proyecto. Los resultados obtenidos muestran una mejora significativa de las competencias y la
empleabilidad de los/as jovenes beneficiarios.

v Sostenibilidad del proyecto: La sostenibilidad del proyecto esta garantizada por el refuerzo de las
capacidades de los/as jovenes, la implicacion de la comunidad y la aplicacion de mecanismos de
seguimiento y evaluacion. Las asociaciones con agentes locales y la formacion continua de los/as
jovenes garantizan la sostenibilidad de los beneficios a largo plazo.

v Impacto: El proyecto ha tenido un efecto positivo en la mejora de las condiciones de vida de los/as
jovenes beneficiarios (100%) gracias a los fondos movilizados como resultado de sus actividades
profesionales, que ascienden a 45.528.000 francos CFA, con un beneficio de 28.977.000 francos
CFA para los/as 187 jovenes implicados. Estos recursos permitieron a las familias de los/as jovenes
acceder a :

- Seguridad alimentaria 47,74%

- Eucacion de los/as nifios 29,55%
- Salud infantil 9,09%

- Vivienda 13,64%
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Todo esto les ofrece perspectivas economicas sostenibles. Al reducir la inseguridad y frenar el éxodo
rural, contribuye indirectamente a la estabilidad social y al desarrollo local. Por ultimo, este impacto
se extiende también a la formacion de los/as jovenes que no se han beneficiado directamente del
apoyo del proyecto. Las microempresas creadas en el marco del proyecto estan formando
actualmente a 296 jovenes aprendices con vistas a su cualificacion, contribuyendo asi a reducir la
tasa de desempleo en el distrito urbano de Kita.

Mejora de las condiciones de vida de los/as TTDD en cuanto a su

contribucion al hogar
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47,74%,559409%3,64%
- Valores Frecuencia Porcentaje
B Acceso a la seguridad alimentaria 85 41 47,74%
M Acceso de los nifios a la educacién 85 25 29,55%
Acceso de los nifios a la salud 85 8 9,09%
Acceso a la vivienda 85 12 13,64%

B Acceso a la seguridad alimentaria B Acceso de los nifios a la educacion

Acceso de los nifios a la salud Acceso a la vivienda

v Apropiacién y fortalecimiento institucional:

e En cuanto a la apropiacion, los/as jovenes participantes han integrado progresivamente las
competencias adquiridas en sus actividades econdmicas. La implicacion activa de las
comunidades locales y los/as beneficiarios en la ejecucion del proyecto ha propiciado una mayor
aceptacion de los cursos de formaciéon y un compromiso duradero con las iniciativas de
integracion profesional. Sin embargo, sigue habiendo una serie de retos, sobre todo en lo que
respecta al seguimiento posterior a la formacioén y al acceso a recursos adicionales para
garantizar la sostenibilidad de las actividades generadoras de ingresos.

e Encuanto al refuerzo institucional, el proyecto ha contribuido a estructurar sistemas de apoyo
a los/as jovenes en colaboracion con las autoridades locales y las organizaciones de la sociedad
civil. El desarrollo de marcos de formacion adecuados y la puesta en red de los agentes del
empleo han contribuido a mejorar la coordinacion de las medidas de fomento de la
empleabilidad de los/as jovenes. Sin embargo, para garantizar un impacto duradero, es necesario
seguir reforzando las capacidades de las instituciones locales y mejorar la sinergia entre las
partes interesadas.

v Coordinacion y complementariedad:

e En términos de coordinacion, las intervenciones llevadas a cabo han demostrado una sinergia
eficaz entre las distintas partes interesadas, incluidas las autoridades locales, las organizaciones
internacionales y la sociedad civil. Esta colaboraciéon ha permitido una aplicacion mas
estructurada de las actividades de orientacion, formacion e insercion profesional, reduciendo las
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duplicaciones y mejorando la eficacia de las acciones. Sin embargo, sigue habiendo retos en
términos de armonizacién de estrategias y puesta en comun de informacion para maximizar el
impacto global del proyecto.

e En términos de complementariedad, el proyecto se ha basado en iniciativas preexistentes al
tiempo que ha colmado ciertas lagunas en términos de acceso a oportunidades econdmicas. La
integracion de una formacion adaptada a las necesidades del mercado local ha mejorado la
empleabilidad de los/as jovenes, y la creacion de redes de los/as TTDD con empresas y
cooperativas ha facilitado su integracion en el mercado laboral. Sin embargo, una mejor
coordinacion con los programas de desarrollo rural y las iniciativas empresariales podria
mejorar aun mas los resultados a largo plazo.

v Género y diversidad: El proyecto ha hecho de la inclusién de las mujeres jovenes una
prioridad. Se han realizado esfuerzos especificos para fomentar su participacion en los
programas de orientacion, formacién y colocacién. No se han establecido cuotas de
participacion para garantizar que se beneficien por igual de las oportunidades ofrecidas. Las
iniciativas de sensibilizacién han aumentado su acceso al empleo y promovido su capacitacion
econdmica. Dos (2) mujeres en carpinteria de madera, tres (3) en carpinteria metalica y dos (2)
en albaiileria, es decir, un total de 07 mujeres jovenes que han cambiado de oficio. Nota: Las
sesiones de sensibilizacion elevaron el nimero de mujeres en los cuatro oficios a 10, ya que 03
ya habian optado por estos oficios, incluidas dos (2) en electricidad y una (1) en albaiiileria
durante la fase de identificacion.

Por ultimo, este proyecto representa una iniciativa pertinente y eficaz para la integracion profesional de
los/as jovenes de la region de Kita. Sin embargo, para garantizar un impacto duradero, es esencial
mejorar el acceso a la financiacion, hacer un seguimiento de los beneficiarios y reforzar las sinergias
con las empresas y las estructuras de formacion locales.

7. LECCIONES APRENDIDAS
7.1. Buenas practicas

Esta seccion pretende identificar y describir las buenas practicas observadas durante la evaluacion final
del proyecto, con el fin de capitalizarlas y aplicarlas a otras iniciativas similares destinadas a la insercion
laboral de los jovenes.

7.2. Buenas practicas observadas

1. Enfoque integrado eficaz

La combinacion de orientacion profesional especifica y formacion adaptada a las necesidades del
mercado laboral ha facilitado enormemente la integracion de los/as jovenes en el empleo. Al identificar
los sectores prometedores y adaptar el contenido de la ensefianza a las competencias buscadas por las
empresas, este enfoque permite a los/as jovenes adquirir cualificaciones utiles que pueden aplicarse
directamente en su entorno profesional. Este estrecho vinculo entre formacion y empleabilidad
contribuye a reducir el riesgo de desempleo, al facilitar una transicion eficaz hacia oportunidades
concretas, en particular mediante periodos de practicas, aprendizaje y apoyo posterior a la formacion.

2. Adaptacion a las necesidades del mercado local

El analisis previo de los sectores prometedores (costura, carpinteria, albadileria, electricidad) ha
garantizado la pertinencia de los cursos de formacion. Los/as jovenes que han seguido cursos acordes
con la demanda local han encontrado rapidamente oportunidades de empleo o han creado sus propias
empresas.
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3. Importancia del seguimiento posterior a la formacion

La tutoria y el apoyo a los/as jovenes tras su formacion les ha ayudado a encontrar empleo a largo plazo.
La creacion de una red de autoayuda entre beneficiarios/as y socios facilitd su acceso a recursos y
oportunidades econémicas.

4. Fomento del espiritu empresarial

La introduccion de modulos de gestion y marketing en los cursos de formacion ha ayudado a los/as
jovenes a estructurar sus proyectos empresariales. Sin embargo, el acceso a la financiacion sigue siendo
un reto, por lo que es necesario establecer mecanismos de apoyo adicionales.

5. Sensibilizacién e implicacion de la comunidad

La implicacion de las autoridades locales, las empresas y las familias ha reforzado el apoyo al proyecto.
Las campafas de sensibilizacion han contribuido a romper ciertas barreras sociales y a fomentar la
inclusion de las mujeres y los grupos vulnerables.

6. Enfoque de género y diversidad

La promocion de la igualdad de oportunidades, en particular animando a las mujeres a incorporarse a
sectores tradicionalmente masculinos, ha dado resultados prometedores. Sin embargo, sigue siendo
esencial mejorar la accesibilidad de los/as jovenes con discapacidad.

7. Coordinacion y sinergia entre los agentes

Las asociaciones con empresas, artesanos e instituciones locales han garantizado una transicion fluida
entre la formacion y el empleo. Una mejor coordinacion con las iniciativas existentes podria reforzar
aun mas el impacto del proyecto.

7.3. Recomendaciones para la réplica
Para aplicar esta buena practica a otros proyectos similares, se recomienda :

e Reforzar el diagndstico previo para identificar las necesidades del mercado y ajustar los cursos
de formacion.

e Involucrar mas alos actores locales (empresas, instituciones de formacion, comunidades, etc.)
desde la fase de disefio.

e Establecer sistemas de seguimiento y evaluacion para medir el impacto y ajustar las
intervenciones en tiempo real.

e Facilitar el acceso a la financiacion para la continuidad de las microempresas creadas por
jovenes.

e Facilitar el acceso a los documentos administrativos reglamentarios (fiscalidad, NIF,
RCCM).

e Centros de formacion: Reforzar la capacidad de los centros de formacion locales mejorando
sus infraestructuras y proporcionando recursos pedagogicos de calidad. Por ejemplo, materiales
y equipos de formacion.

e Formadores: Fortalecer a los/as formadores locales en términos de formacion continua para
mejorar sus competencias pedagogicas y técnicas y expedirles un certificado de reconocimiento
por haber formado con éxito a los alumnos.

La aplicacidn de estas buenas practicas en otros contextos similares podria reforzar el impacto de las
iniciativas de empleo juvenil y contribuir a una integracion sostenible en el mercado laboral.

7.4. Lecciones extrapolables para futuras intervenciones

La evaluacion final del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacién de ingresos de jovenes
mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita" ha puesto de relieve
varias lecciones clave que podrian mejorar la eficacia de futuras intervenciones. El analisis de los
resultados obtenidos muestra que la adecuacion entre la formacion impartida y las necesidades reales
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del mercado laboral es un factor decisivo para la insercion laboral de los/as jovenes. Sin embargo, siguen
existiendo lagunas, debidas sobre todo al rapido desarrollo de sectores prometedores y a la falta de
mecanismos eficaces de actualizacion permanente de la oferta de formacion.

Los principales retos detectados se refieren a la dificultad de acceso a la financiacion para los/as
jovenes empresarios/as, el desconocimiento de las oportunidades profesionales existentes y la necesidad
de un apoyo postformacion mds estructurado. Ademas, la falta de implicacion de ciertas empresas
locales en el proceso de colocacion ha sido un obstaculo para la integracion profesional directa de los
beneficiarios.

Por ultimo, las reacciones de las partes interesadas -en particular los/as jovenes beneficiarios/as, los/as
formadores y los agentes econdmicos- pusieron de relieve la pertinencia de un enfoque integrado, que
combine la orientacion profesional, una formacion adecuada y planes de apoyo financiero. También se
destaco la importancia de reforzar las asociaciones con el sector privado y de estructurar mejor los
mecanismos de seguimiento tras la formacion, con vistas a promover una transicion fluida hacia el
empleo asalariado o el espiritu empresarial.

7.5. Lecciones aprendidas y recomendaciones
Adaptar la formacién a las realidades del mercado local: Es esencial adaptar los programas de
formacion a las necesidades especificas del mercado local para garantizar una mayor empleabilidad de
los/as jovenes. Hay que dar prioridad a sectores prometedores como la agricultura, la ganaderia, la pesca,
la artesania y los servicios.

Reforzar el apoyo posterior a la formacion: El seguimiento posterior a la formacion es crucial para
garantizar el éxito de la integracion de los/as beneficiarios. Establecer mecanismos de apoyo como la
tutoria, el apoyo a la creacion de microempresas y el acceso a microcréditos.

Mayor implicacion del sector privado: Debe reforzarse la colaboracion con las empresas locales para
garantizar practicas y oportunidades de empleo a los/as jévenes formados. Fomentar el establecimiento
de asociaciones publico-privadas para garantizar la sostenibilidad de las iniciativas.

Sensibilizacion y participacion de la comunidad: El apoyo de las comunidades locales es esencial
para garantizar el éxito de los proyectos de integracion laboral. Poner en marcha campafias de
sensibilizacion sobre la importancia de la formacion y el empleo para los/as jovenes.

Integrar un componente empresarial: Fomentar la formacion empresarial para que los/as jovenes
puedan desarrollar actividades generadoras de ingresos. Facilitar el acceso de los/as jovenes empresarios
a la financiacién. En otras palabras, facilitar la creacion de proyectos de jovenes incluyendo un
componente financiero.

Seguimiento y evaluacion continuos: Reforzar el sistema de seguimiento y evaluacion para ajustar las
estrategias a las realidades sobre el terreno. Establecer indicadores de resultados claros y mensurables
para evaluar el impacto de las intervenciones.

Los resultados del proyecto muestran que la orientacion, la formacion y la colocacion son palancas
eficaces para mejorar la empleabilidad de los/as jovenes de Kita. Sin embargo, se necesitan ajustes
estratégicos para optimizar el impacto de futuras intervenciones. La adopcion de un enfoque integrado
que incluya una formacion adecuada, un apoyo posterior a la formacion, la implicacion del sector
privado, el seguimiento de las actividades de las microempresas creadas, el seguimiento del desarrollo
de las microempresas creadas y el apoyo al espiritu empresarial seran esenciales para garantizar la
sostenibilidad de los esfuerzos realizados.
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8. RECOMENDACIONES

8.1. Destinatarios de las recomendaciones: (AECID, CONEMUND, LE TONUS, otros).
Proponemos aqui recomendaciones especificas para cada actor involucrado en el proyecto "Acceso al
mercado de trabajo y generacion de ingresos de jovenes mediante procesos de orientacion,
capacitacion e insercién laboral, en Kita". Estas recomendaciones pretenden maximizar el impacto
del proyecto y garantizar la sostenibilidad de las acciones emprendidas para promover el empleo juvenil
en la region de Kita.

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

8.14.

Para la AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo):
Reforzar la financiacion sostenible: Aumentar la inversion para garantizar la continuidad de
las iniciativas de formacion y apoyo una vez finalizado el proyecto.

Seguimiento y evaluacion post-proyecto: Establecer un mecanismo de seguimiento de la
integracion de los/as jovenes formados a lo largo de un periodo mas largo para evaluar el
impacto real del proyecto.

Fomentar la transferencia de competencias locales: Desarrollar un programa de refuerzo de
las capacidades de las estructuras locales para que puedan continuar las acciones del proyecto
una vez finalizado.

Para CONEMUND (ONG espafiola socia del proyecto):

Mejorar la adecuacion entre la formacion y el mercado laboral: Apoyar en la adaptacion de
los médulos de formacion a las necesidades especificas de las empresas y a las oportunidades
economicas locales.

Reforzar las practicas y la formacion en la empresa: Colaborar mas estrechamente con el
sector privado local para ofrecer mas oportunidades de practicas y tutoria a los/as jovenes
beneficiarios.

Apoyar el autoempleo y el espiritu empresarial: Aumentar el apoyo a los/as jovenes
empresarios mediante financiacion inicial, asesoramiento y acceso a los mercados.

Para LE TONUS (ONG local que ejecuta el proyecto):

Seguimiento estrecho de los/as beneficiarios: Introducir un sistema de apoyo a los/as jovenes
después de su formacion para garantizar una integracion efectiva y duradera.

Implicar més a las comunidades locales: Sensibilizar a las familias y los lideres comunitarios
sobre la importancia de la formacion profesional y el empleo juvenil.

Capitalizar y compartir la experiencia: Documentar las buenas practicas del proyecto para
aprender de ellas y facilitar su reproduccion en otros lugares.

Recursos humanos: Aumentar el personal sobre el terreno para supervisar mejor a los/as
beneficiarios.

Para las autoridades locales y el sector privado de Kita:

Fomentar la contratacion de jovenes formados/as: Animar a las empresas locales a contratar
a jovenes que se hayan beneficiado del proyecto mediante incentivos fiscales u otras medidas
de apoyo.

Apoyar el desarrollo de iniciativas empresariales: Facilitar el acceso a la tierra y a la
financiacion a los/as jovenes empresarios.

Crear un marco de dialogo y colaboracién: Establecer una plataforma de dialogo entre las
autoridades locales, el sector privado y los jovenes para garantizar la sostenibilidad de los
esfuerzos del proyecto.
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8.2. Recomendaciones especificas:

Proponemos recomendaciones especificas basadas en los resultados de evaluaciones similares y en las
lecciones aprendidas de las iniciativas de empleo juvenil en Kita:

8.2.1.

8.2.

8.2.

8.24.

8.2.5.

8.2.6.

N

w

Reforzar la orientacion y el apoyo a los/as jévenes

Crear centros de orientacion y apoyo para ayudar a los/as jovenes a identificar mejor sus
capacidades y las oportunidades de empleo adecuadas.

Desarrollar un sistema de tutoria en el que participen profesionales y empresarios locales para
orientar a los/as jovenes en sus trayectorias profesionales.

Incorporar la formacion en competencias generales (comunicacidon, gestion del tiempo,
liderazgo, etc.) para mejorar la empleabilidad de los/as beneficiarios.

Adaptar la formacion a las necesidades del mercado local

Aumentar la participacion de los agentes economicos locales en el disefio de programas de
formacion que respondan a las necesidades reales del mercado.

Introducir la formacion en espiritu empresarial y gestion financiera para ayudar a los/as jovenes
a crear y gestionar sus propias empresas.

Desarrollar cursos practicos en alternancia con las empresas locales para garantizar una mejor
integracion en el lugar de trabajo.

Mejorar las oportunidades de integracion y colocacion

Establecer asociaciones con empresas y cooperativas locales para facilitar la colocacion de
los/as jovenes formados.

Crear una red de practicas y aprendizaje que permita a los/as jovenes adquirir experiencia
laboral antes de acceder a un empleo formal.

Crear una plataforma digital de empleo para poner en contacto a los/as jovenes con posibles
empleadores.

Apoyar el autoempleo y las actividades generadoras de ingresos

Proporcionar apoyo post-formacion a los/as jovenes que deseen convertirse en empresarios
(seguimiento, coaching, incubacion).

Facilitar el acceso al microcrédito y a una financiacion adecuada, en particular mediante fondos
de garantia y subvenciones de puesta en marcha.

Fomentar la creacion de cooperativas y asociaciones de jovenes empresarios para poner en
comun los recursos y aumentar la viabilidad de los proyectos.

Garantizar el seguimiento y la evaluacion permanente del programa

Establecer indicadores de seguimiento y evaluacion para medir el impacto de la formacion y las
practicas.

Recoger periddicamente informacion de los/as beneficiarios y las empresas asociadas para
ajustar los cursos de formacion a la evolucion del mercado.

Promover el intercambio de buenas practicas y la capitalizacion de experiencias exitosas para
mejorar continuamente el programa.

Sensibilizar y movilizar a la comunidad

Implicar a las autoridades locales, los lideres de la comunidad y los padres en la promocion de
las oportunidades de empleo locales y cambiar la percepcion de determinadas ocupaciones.
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e Sensibilizar a los/as jovenes sobre las oportunidades del mercado laboral local con el fin de
reducir la emigracion a los lavaderos de oro y a otros trabajos precarios.

9. MEDIDAS ADOPTADAS PARA DIFUNDIR LA EVALUACION
9.1. Estrategias y acciones aplicadas
Durante la evaluacion final del proyecto "Acceso al mercado de trabajo y generacion de ingresos de

jovenes mediante procesos de orientacion, capacitacion e insercion laboral, en Kita" se
implementaran diversas estrategias y acciones para difundir los resultados obtenidos:

Entrega del informe provisional: El primer informe de evaluacion sera entregado a la ONG LE
TONUS y CONEMUND para su lectura con el fin de que presenten comentarios y sugerencias.

Difusidon de los resultados de la evaluacion: Los resultados se presentaran en un taller de difusion al
que se invitara a todas las partes interesadas. Esta sesion interactiva brindara la oportunidad de debatir
los éxitos, los retos encontrados y las lecciones aprendidas, fomentando asi la apropiacion colectiva de
los resultados.

Difusion a través de los medios de comunicacion locales: Los resultados se difundiran a través de los
medios de comunicacion locales, incluidas las emisoras de radio comunitarias y las plataformas en linea,

para informar a un publico mas amplio de la repercusion del proyecto y de las oportunidades creadas
para los/as jovenes de la region.

Estas acciones combinadas garantizaron la difusion efectiva de los resultados finales de la evaluacion,
reforzando la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion de las partes interesadas en el
proceso de desarrollo local.

Fecha: Jueves, 26 de junio de 2025

Amadou Cissé, Consultor

61



